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De deputatie
van de provincie Limburg

Zie beslissing zoals hierna wordt vermeld.
BESLUIT
Artikel 1
Verlenen van een omgevingsvergunning op naam van NV AQUAFIN, Dijkstraat 8, 2630 Aartselaar 
(stedenbouwkundige handelingen), NV DECKX ALGEMENE ONDERNEMINGEN, Goormansdijk 15, 
2480 Dessel, NV AQUAFIN, Dijkstraat 8, 2630 Aartselaar (IIOA), voor het project “bouw en nieuwe 
exploitatie van een slibdroger 'Oost' voor het drogen van slib afkomstig van zuivering huishoudelijk 
afvalwater”, gelegen ter plaatse Industrieweg 172, 3583 Beringen.

Rechtsgeldig elektronisch ondertekend document, blz. 1 van 96. Verifieerbaar via code.esignflow.be met code 0142-8235-2491-2335 en wachtwoord pikyguz

https://app.esignflow.be/nl-be/code/0142823524912335


=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
=
=
=

=
=
=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=~~åîê~~Ö=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=îÉêÖìååáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=áå=ÉÉêëíÉ=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=~~åäÉÖ=
Eljs|OMOPNMQQROFI=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçíW=
NK ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉåI=~~åÖÉîê~~ÖÇ=ÇççêW=

J ks=^nr^cfkI=aáàâëíê~~í=UI=OSPM=^~êíëÉä~~ê=
OK ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=~~åÖÉîê~~ÖÇ=ÇççêW=

J ks=^nr^cfkI=aáàâëíê~~í=UI=OSPM=^~êíëÉä~~ê=EÉñéäçáí~åí=ëäáÄÇêçÖÉê=Ó=áåêáÅÜíáåÖëåìããÉêW=
OMOPMUMPJMMPNF=

J ks=ab`hu=^idbjbkb=lkabokbjfkdbkI=dççêã~åëÇáàâ=NRI=OQUM=aÉëëÉä=EÉñéäçáí~åí=ïÉêÑ=Ó=
áåêáÅÜíáåÖëåìããÉêW=OMOPMUMPJMMPOF==

îççê=ÜÉí=îÉêâêáàÖÉå=î~å=ÉÉå=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=îççê=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÚÄçìï=Éå=åáÉìïÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=
ëäáÄÇêçÖÉê=DlçëíD=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=òìáîÉêáåÖ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉêÛI=íÉê=éä~~íëÉ=
fåÇìëíêáÉïÉÖ=NTOI=PRUP=_ÉêáåÖÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=OR=~éêáä=OMNQ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=EÜáÉêå~=
~ÑÖÉâçêí=~äë=lsaFX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=NP=ÑÉÄêì~êá=OMNR=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=íçí=~~åïáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=Éå=
éêçîáåÅá~äÉ=éêçàÉÅíÉå=áå=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=OR=~éêáä=OMNQ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=
Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=OT=åçîÉãÄÉê=OMNR=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=íçí=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=
OR=~éêáä=OMNQ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=EÜáÉêå~=~ÑÖÉâçêí=~äë=ls_FX=
=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=sä~~ãëÉ=`çÇÉñ=oìáãíÉäáàâÉ=lêÇÉåáåÖI=òç~äë=î~ëíÖÉëíÉäÇ==Äáà=ÄÉëäìáí=î~å=NR=ãÉá=OMMV=î~å=ÇÉ=
sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ÜçìÇÉåÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÇÉÅêÉÉíÖÉîáåÖ=çé=ÇÉ=êìáãíÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖ==Éå=ä~íÉêÉ=
ïáàòáÖáåÖÉå=EÜáÉêå~=~ÑÖÉâçêí=~äë=s`olFX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=R=~éêáä=NVVR=ÜçìÇÉåÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=áåò~âÉ=ãáäáÉìÄÉäÉáÇ=Ea^_jFI=Éå=
ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=N=àìåá=NVVR=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ÜçìÇÉåÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ëÉÅíçê~äÉ=
ÄÉé~äáåÖÉå=áåò~âÉ=ãáäáÉìÜóÖáØåÉ=Esä~êÉã=ffF=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=NS=ãÉá=OMNQ=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ÜçìÇÉåÇÉ=ÄáàâçãÉåÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ëÉÅíçê~äÉ=
ãáäáÉìîççêï~~êÇÉå=îççê=dm_sJáåëí~ää~íáÉë=Esä~êÉã=fffFX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=NM=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMQ=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ÜçìÇÉåÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=
î~å=éêçàÉÅíÉå=çåÇÉêïçêéÉå=~~å=ãáäáÉìÉÑÑÉÅíê~ééçêí~ÖÉ=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=ON=çâíçÄÉê=NVVT=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=å~íììêÄÉÜçìÇ=Éå=ÜÉí=å~íììêäáàâ=ãáäáÉì=Éå=ä~íÉêÉ=
ïáàòáÖáåÖÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMNS=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=áåíÉÖê~~ä=Ü~åÇÉäëîÉëíáÖáåÖëÄÉäÉáÇ=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåX==
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=NU=àìäá=OMMP=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=áåíÉÖê~~ä=ï~íÉêÄÉäÉáÇI=áåòçåÇÉêÜÉáÇ=~êíáâÉä=U=Éå=ÜÉí=ÄÉëäìáí=
î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=OM=àìäá=OMMS=íçí=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=å~ÇÉêÉ=êÉÖÉäë=îççê=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=
ï~íÉêíçÉíë=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåX=
=
=
=
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De deputatie 

van de provincie Limburg  
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lãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=~~åîê~~Ö=îççê=ÜÉí=îÉêâêáàÖÉå=î~å=ÉÉå=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=îççê=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÚÚÄçìï=Éå=åáÉìïÉ=
Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=ëäáÄÇêçÖÉê=DlçëíD=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=òìáîÉêáåÖ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉêÛI=
ãÉí=~äë=îççêïÉêéW=
=
NK ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉåW==

òç~äë=~~åÖÉÇìáÇ=áå=ÜÉí=çãÖÉîáåÖëäçâÉíI=~~åÖÉîê~~ÖÇ=Çççê=ks=^nr^cfkI=aáàâëíê~~í=UI=OSPM=^~êíëÉä~~êW=
J içÖçîÉêãÉäÇáåÖ=çé=ÖÉîÉä=ÖÉÄçìï=J=e~åÇÉäáåÖW=káÉìïÉ=éìÄäáÅáíÉáíëáåêáÅÜíáåÖ=EãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=îÉêåáÉìïÉå=

î~å=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=îÉêÖìååáåÖF=J=Emä~å~~åÇìáÇáåÖW=dÉÄçìï=N=mìÄäáÅáíÉáíF=
J e~åÇÉäáåÖW=káÉìïÄçìï=çÑ=~~åäÉÖÖÉå=J=Emä~å~~åÇìáÇáåÖW=`lk=päáÄÇêçÖÉê=lçëíF=
J e~åÇÉäáåÖW=káÉìïÄçìï=çÑ=~~åäÉÖÖÉå=J=Emä~å~~åÇìáÇáåÖW=ofl=päáÄÇêçÖÉê=lçëíF=
J e~åÇÉäáåÖW=káÉìïÄçìï=çÑ=~~åäÉÖÖÉå=J=Emä~å~~åÇìáÇáåÖW=sboe^oa=päáÄÇêçÖÉê=lçëíF=
J e~åÇÉäáåÖW=káÉìïÄçìï=î~å=ÄáàÖÉÄçìïÉå=Éå=åáÉí=çîÉêÇÉâíÉ=ä~ÖÉ=ÅçåëíêìÅíáÉ=J=Emä~å~~åÇìáÇáåÖW=

db_lrtP=päáÄÇêçÖÉê=lçëíF=
J e~åÇÉäáåÖW=káÉìïÄçìï=î~å=ÄáàÖÉÄçìïÉå=Éå=åáÉí=çîÉêÇÉâíÉ=ä~ÖÉ=ÅçåëíêìÅíáÉ=J=Emä~å~~åÇìáÇáåÖW=

db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëíF=
J e~åÇÉäáåÖW=_çìïÉå=çÑ=ÜÉêÄçìïÉå=J=Emä~å~~åÇìáÇáåÖW=db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëíF=

ÖÉäÉÖÉå=íÉê=éä~~íëÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖ=NTOI=íÉ=PRUP=_ÉêáåÖÉåI=â~Ç~ëíê~~ä=ÖÉâÉåÇW=^ÑÇÉäáåÖ=OI=pÉÅíáÉ=^I=éÉêÅÉÉäåìããÉê=
NMVMLMM`MMMX==
=
OK ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=îçäÖÉåÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=~~åÖÉîê~~ÖÇ=ÇççêW=

~K ks=^nr^cfkI=aáàâëíê~~í=UI=OSPM=^~êíëÉä~~ê=Ó=áåêáÅÜíáåÖëåìããÉêW=OMOPMUMPJMMPN=EÉñéäçáí~åí=ëäáÄÇêçÖÉêFW=
îççê=ÜÉí=ÉñéäçáíÉêÉå=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=áåêáÅÜíáåÖ=òáàåÇÉ=ÉÉå=ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉ=ï~~êîççê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=
êìÄêáÉâÉå=ìáí=ÇÉ=áåÇÉäáåÖëäáàëí=î~å=sä~êÉã=ffI=Äáàä~ÖÉ=fI=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåW=

oìÄêáÉâ=OKOKRK~FPøW=léëä~Ö=Éå=ÑóëáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=~ä=çÑ=åáÉí=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÉÉå=
ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=î~å=åáÉí=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëäáÄëI=ãÉí=ÉÉå=çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=ãÉÉê=Ç~å=OR=íçå=

~~åîê~~ÖW=ëäáÄîÉêïÉêâáåÖ=ãÉí=ÉÉå=íçí~äÉ=çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=NKSQO=íçå=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=Eáå=ÄìåâÉêëF=Éå=
PVS=íçå=ESMM=ã³F=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=Eáå=ëáäçÛëF=Ó=íçí~~ä=OKMPU=íçå=

Eâä~ëëÉ=NF=

oìÄêáÉâ=OKPKOK~FOøW=léëä~Ö=Éå=ÑóëáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=~ä=çÑ=åáÉí=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=~åÇÉêÉ=Ç~å=ÇÉòÉ=ÄÉÇçÉäÇ=áå=êìÄêáÉâ=OKPKTI=î~å=åáÉíJÖÉî~~êäáàâÉ=ëäáÄë=ãÉí=ÉÉå=çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=
î~å=ãÉÉê=Ç~å=OR=íçå=

^~åîê~~ÖW=päáÄîÉêïÉêâáåÖ=îççê=ÉñíÉêå=~~åÖÉîçÉêÇ=òìáîÉêáåÖëëäáÄ=ãÉí=ÉÉå=íçí~äÉ=çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å==
NKSQO=íçå=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=Éå=PVS=íçå=ESMM=ã³F=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=Ó=íçí~~ä=OKMPU=íçå=ãÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=
ëäáÄÇêççÖáåëí~ää~íáÉ=Éå=éÉääÉíéÉêë=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáíW=
päáÄÇêççÖáåëí~ää~íáÉ=EP=ÇêçÖÉêäáàåÉå=Éäâ=NSM=âtFI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáíW=

- Ç~ÖÄìÑÑÉê=ENMU=ã³F=
- çåíî~åÖëíÄìÑÑÉê=EOVN=ã³F=
- çéëä~ÖÄìÑÑÉê=ENKOQO=ã³F=
- ~~åã~~âí~åâ=éçäóãÉÉê=EN=ã³F=
- ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=EéÉääÉíF=ëáäçEÚëF=~~åïÉòáÖ=ESMM=ã³F=
- ~Çá~Ä~íáëÅÜÉ=âçÉäÉêë=îççê=P=ÇêçÖÉêäáàåÉå=
- ÅçåÇÉåë~~í=çéî~åÖéìí=RM=ã³=

mÉääÉíéÉêë=NTR=ât=
Eâä~ëëÉ=NF=
oìÄêáÉâ=OKQKPK~FOøW=^Ñî~äÄÉÜÉÉê=áåÇìëíêáØäÉ=ÉãáëëáÉëI=îÉêïáàÇÉêáåÖ=åáÉíJÖÉî~~êäáàâÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉå=ãÉí=
Å~é~ÅáíÉáí=î~å=ãÉÉê=Ç~å=RM=íçå=éÉê=Ç~Ö=Çççê=ãáÇÇÉä=î~åI=ìáíÖÉòçåÇÉêÇ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îÉêãÉäÇ=áå=êìÄêáÉâ=
PKSKQI=ÑóëáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=

~~åîê~~ÖW=sÉêïáàÇÉêáåÖ=î~å=åáÉí=ÖÉî~~êäáàâÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÑóëáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉ=
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖW==
J=ã~ñK=ORR=íçåLÇ~Ö=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=EOTB=apF=

Eâä~ëëÉ=NF=
oìÄêáÉâ=OKQKPK~FPøW=^Ñî~äÄÉÜÉÉê=áåÇìëíêáØäÉ=ÉãáëëáÉëI=îÉêïáàÇÉêáåÖ=åáÉíJÖÉî~~êäáàâÉ=~Ñî~äëíK=ãÉí=Å~é~ÅáíÉáí=
î~å=[=RM=íçåLÇ~Ö=Çççê=ãáÇÇÉä=î~åI=ìáíÖÉòçåÇÉêÇ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îÉêãÉäÇ=áå=êìÄêáÉâ=PKSKQI=îççêÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=
~Ñî~ä=îÉêÄê~åÇáåÖ=çÑ=ãÉÉîÉêÄê~åÇáåÖ=

^~åîê~~Ö=W=sÉêïáàÇÉêáåÖ=î~å=åáÉíJÖÉî~~êäáàâÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=îççêÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=~Ñî~ä=
îççê=îÉêÄê~åÇáåÖ=çÑ=ãÉÉîÉêÄê~åÇáåÖW=ã~ñK=ORR=íçåLÇ~Ö=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=EOTB=apF=íçí=TS=íçåLÇ~Ö=
ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=Ó=~ÑîçÉê=éÉääÉíë=EVMB=ÇêçÖÉ=ëíçÑF=J=qçí~~ä=ORR=íçåLÇ~Ö==

Eâä~ëëÉ=NF=
oìÄêáÉâ=PKQKOøW=içòÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêI=òçåÇÉê=~Ñî~äï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=ãÉí=ÉÉå=ÇÉÄáÉí=î~å=
ãÉÉê=Ç~å=O=ã³Lì=íçí=Éå=ãÉí=NMM=ã³Lì=

^~åîê~~Ö=W=içòáåÖ=î~å=çåÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=áå=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=êáçäÉêáåÖ=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=
fåÇìëíêáÉïÉÖ=áå=_ÉêáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ã~ñáã~~ä=ÇÉÄáÉí=î~å=NNIR=ãPLÜ=J=RP=ãPLÇ~Ö=Éå=NQKRMM=ã³Là~~ê=

Eâä~ëëÉ=OF=

oìÄêáÉâ=PKSKPKOøW=^Ñî~äï~íÉê=Éå=âçÉäï~íÉêW=^Ñî~äï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉëI=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ÜÉí=äçòÉå=î~å=
ÉÑÑäìÉåíï~íÉê=îççê=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=î~å=ãÉÉê=Ç~å=R=ã³Lì=íÉã=RM=ã³Lì=
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~~åîê~~Ö=äçòáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=áå=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=êáçäÉêáåÖ=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖ=áå=
_ÉêáåÖÉå=å~=ÇççêÖ~åÖ=Çççê=ÉÉå=~ããçåá~âëÅêìÄÄÉê=ãÉí=ÉÉå=ã~ñáã~~ä=ÇÉÄáÉí=î~å=U=ã³Lì=J=NVO=ã³LÇ~Ö=
Éå=SSKMMMã³Là~~ê===

Eâä~ëëÉ=OF=

oìÄêáÉâ=SKQKNøW=léëä~Öéä~~íëÉå=îççê=Äê~åÇÄ~êÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=ãÉí=ÉÉå=íçí~äÉ=çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=OMM=äáíÉê=
íçí=Éå=ãÉí=RMKMMM=äáíÉê=

~~åîê~~ÖW=léëä~Ö=Äê~åÇÄ~êÉ=îäçÉáëíçÑÑÉåW=ÜóÇê~ìäáëÅÜÉ=çäáÉ=NMM=ä=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=H=
ëãÉÉêçäáÉ=NKMMM=ä=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=H=~Ñî~äçäáÉ=NKMMM=ä=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=Ó=íçí~~ä=
OKNMM=äáíÉê=

Eâä~ëëÉ=PF=
oìÄêáÉâ=NOKOKOøW=qê~åëÑçêã~íçêÉå=EÖÉÄêìáâ=î~åF=ãÉí=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉÉä=åçãáå~~ä=îÉêãçÖÉå=î~å=ãÉÉê=Ç~å=
NKMMM=âs^K==

^~åîê~~ÖW=qê~åëÑçêã~íçê=î~å=OKMMM=âs^=
Eâä~ëëÉ=OF=
oìÄêáÉâ=NSKOKNøW=fåêáÅÜíáåÖÉå=îççê=ÜÉí=åáÉíJÜìáëÜçìÇÉäáàâ=ëÅÜÉáÇÉåI=ä~åÖë=ÑóëáëÅÜÉ=ïÉÖI=ÅçâÉëÖ~ë=
ìáíÖÉòçåÇÉêÇI=î~å=Ö~ëëÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÉíáâÉííÉêáåÖ=åáÉí=ÖÉâÉåãÉêâí=Çççê=ÉÉå=ÖÉî~êÉåéáÅíçÖê~ã=çÑ=
ìáíëäìáíÉåÇ=ÖÉâÉåãÉêâí=Çççê=ÜÉí=ÖÉî~êÉåéáÅíçÖê~ã=depMQ=

^~åîê~~ÖW=píáâëíçÑìåáí=ãÉí=N=ëíáâëíçÑÖÉåÉê~íçê==
Eâä~ëëÉ=PF=
oìÄêáÉâ=NSKPKOø~FW=fåêáÅÜíáåÖÉå=ÑóëáëÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=Ö~ëëÉåW=hçÉäáåëí~ää~íáÉëI=äìÅÜíÅçãéêÉëëçêÉåI=
ï~êãíÉéçãéÉåI=~áêÅçåÇáíáçåáåÖáåëí~ää~íáÉëI=ÉK~KI=ãKìKîK=áåêáÅÜíáåÖÉå=ÇáÉ=áåÖÉÇÉÉäÇ=òáàå=áå=êìÄêáÉâ=NSKVI=ÅFI=
ãÉí=ÉÉå=ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇÉ=íçí~äÉ=ÇêáàÑâê~ÅÜí=î~å=R=ât=íKÉKãK=OMM=ât=

^~åîê~~ÖW=t~êãíÉéçãéLsos=â~åíççêÖÉÄçìï=U=ât=H=âäáã~íáë~íáÉ=T=ât=H=ÅçãéêÉëëçêÉå=
EéÉêëäìÅÜíéêçÇìÅíáÉF=íçí~~ä=TQ=ât=EOñ=PT=âtF=H=ÅçãéêÉëëçê=ëíáâëíçÑìåáí=TIR=ât=Ó=íçí~~ä=VSIR=ât=

Eâä~ëëÉ=PF=
oìÄêáÉâ=NTKNKOKNKOøW=dÉî~~êäáàâÉ=éêçÇìÅíÉåW=léëä~Öéä~~íëÉå=îççê=ÖÉî~~êäáàâÉ=Ö~ëëÉå=EãKìKîK=êìÄêáÉâ=NTKNKNF=
áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=EãKìKîK=êìÄêáÉâ=QUF=ãÉí=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ï~íÉêáåÜçìÇëîÉêãçÖÉå=î~å=ãÉÉê=Ç~å=
NKMMM=äáíÉê=íçí=Éå=ãÉí=NMKMMM=äáíÉê=

^~åîê~~ÖW=léëä~Ö=î~å=NKOMM=äáíÉê=ëíáâëíçÑÖ~ë=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=íçí~~ä=NKOMM=äáíÉê=
Eâä~ëëÉ=OF=
oìÄêáÉâ=NTKPKQKOø~FW=dÉî~~êäáàâÉ=éêçÇìÅíÉåW=léëä~Öéä~~íëÉå=îççê=ÄáàíÉåÇÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=Éå=î~ëíÉ=ëíçÑÑÉå=
çKÄKîK=ÖÉî~êÉåéáÅíçÖê~ã=depMR=ãÉí=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=ãÉÉê=Ç~å=OM=íçå=íKÉKãK=NMM=íçåI=
áåêáÅÜíáåÖ=îçääÉÇáÖ=ÖÉäÉÖÉå=áå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=

^~åîê~~ÖW=léëä~Ö=î~å=ÄáàíÉåÇÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=Éå=î~ëíÉ=ëíçÑÑÉå=EdepMRFW=íçí~~ä=UUKUQR=âÖ=
- å~íêáìãÜóÇêçñáÇÉ=EORKMMM=äáíÉêF=PUKORM=âÖ=áå=ÉÉå=ÄçîÉåÖêçåÇëÉ=ÜçìÇÉê==
- òï~îÉäòììê=EORKMMM=äáíÉêF=QSKMTR=âÖ=áå=ÉÉå=ÄçîÉåÖêçåÇëÉ=ÜçìÇÉê=
- ï~íÉêëíçÑéÉêçñáÇÉ=EeOlOF=EOKMMM=äáíÉêF=OKOOM=âÖ=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=
- ï~íÉêëíçÑÅÜäçêáÇÉ=Ee`äF=EOKMMM=äáíÉêF=OKPMM=âÖ=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=

Eâä~ëëÉ=OF=
oìÄêáÉâ=NTKPKSKNø~FW=dÉî~~êäáàâÉ=éêçÇìÅíÉåW=léëä~Öéä~~íëÉå=îççê=ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=Éå=î~ëíÉ=ëíçÑÑÉå=
çKÄKîK=ÖÉî~êÉåéáÅíçÖê~ã=depMT=ãÉí=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=OMM=âÖ=íçí=Éå=ãÉí=OM=íçåI=
áåêáÅÜíáåÖ=îçääÉÇáÖ=ÖÉäÉÖÉå=áå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=

^~åîê~~ÖW==léëä~Ö=î~å=ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=Éå=î~ëíÉ=ëíçÑÑÉå=EdepMTFW=íçí~~ä=QKROM=âÖ=
- ï~íÉêëíçÑéÉêçñáÇÉ=EeOlOF=EOKMMM=äáíÉêF=OKOOM=âÖ=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=
- ï~íÉêëíçÑÅÜäçêáÇÉ=Ee`äF=EOKMMM=äáíÉêF=OKPMM=âÖ=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=

Eâä~ëëÉ=PF=

oìÄêáÉâ=NTKQKW=dÉî~~êäáàâÉ=éêçÇìÅíÉåW=léëä~Öéä~~íëÉå=îççê=ÖÉî~~êäáàâÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=Éå=î~ëíÉ=ëíçÑÑÉå==EãKìKîK=
êìÄêáÉâ=QUF==çKÄKîK=ÖÉî~êÉåéáÅíçÖê~ã=depMNI=áå=îÉêé~ââáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=áåÜçìÇëîÉêãçÖÉå=î=ã~ñK=PM=äáíÉê=çÑ=
PM=âÖI=îççê=òçîÉê=ÇÉ=ã~ñK=çéëä~Ö=ÄÉÖêÉéÉå=áë=íëë=RM=âÖ=çÑ=RM=ä=Éå=RMMM=âÖ=çÑ=RMMM=ä=

^~åîê~~ÖW=çéëä~Ö=î~å=ã~ñK=NKMMM=äáíÉê=ÇáîÉêëÉ=ÖÉî~~êäáàâÉ=éêçÇìÅíÉå=áå=âäÉáåÉ=îÉêé~ââáåÖÉå==
Eâä~ëëÉ=PF=

oìÄêáÉâ=OQKQKW=i~Äçê~íçêá~W=i~Äçê~íçêá~=ï~~ê=ÖÉÉå=~Ñî~äï~íÉê=ÉáÖÉå=~~å=ÇÉ=ä~Äçê~íçêáìãíÉÅÜåáÉâÉå=
ÖÉÖÉåÉêÉÉêÇ=ïçêÇí=

^~åîê~~ÖW=N=ä~Äç==
Eâä~ëëÉ=PF=

bk=
ï~~êÄáà=ÄáàëíÉääáåÖ=ïçêÇí=ÖÉîê~~ÖÇ=~~åW=

J ~êíáâÉä=RKOKNKOK¬P=î~å=sä~êÉã=ff=E~~åJ=Éå=~ÑîçÉêJìêÉå=~Ñî~äëíçÑÑÉåFX=
J ~êíáâÉä=QKOKPKNKPø=î~å=sä~êÉã=ff=EäçòáåÖëåçêãÉå=îççê=òçïÉä=ÜÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=~äë=çåÄÉÜ~åÇÉäÇ=

ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêFX=
J ~êíáâÉä=QKOKRKNKNK¬N=î~å=sä~êÉã=ff=EÅçåíêçäÉJáåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÄÉãçåëíÉêáåÖë~éé~ê~íììê=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêFX=

ÖÉäÉÖÉå=íÉê=éä~~íëÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖ=NTOI=íÉ=PRUP=_ÉêáåÖÉåI=â~Ç~ëíê~~ä=ÖÉâÉåÇW=^ÑÇÉäáåÖ=OI=pÉÅíáÉ=^I=éÉêÅÉÉäåìããÉê=
NMVMLMM`MMMX==
=
=
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ÄK ks=ab`hu=^idbjbkb=lkabokbjfkdbkI=dççêã~åëÇáàâ=NRI=OQUM=aÉëëÉä=Ó=áåêáÅÜíáåÖëåìããÉêW=
OMOPMUMPJMMPO=EÉñéäçáí~åí=ïÉêÑFW==
îççê=ÜÉí=ÉñéäçáíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêÑ~ÅíáîáíÉáíÉå=åçÇáÖ=îççê=ÜÉí=ÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉ=îççê=
^nr^cfk=åî=EÉåâÉä=âä~ëëÉ=OJ~ÅíáîáíÉáíÉåI=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=ïçêÇí=ÖÉîê~~ÖÇ=îççê=ã~ñáã~~ä=R=à~~êFI=ï~~êîççê=
îçäÖÉåÇÉ=êìÄêáÉâÉå=ìáí=ÇÉ=áåÇÉäáåÖëäáàëí=î~å=sä~êÉã=ffI=Äáàä~ÖÉ=fI=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåW=
oìÄêáÉâ=PKQKOøW=içòÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêI=òçåÇÉê=~Ñî~äï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=ãÉí=ÉÉå=ÇÉÄáÉí=î~å=
ãÉÉê=Ç~å=O=ã³Lì=íçí=Éå=ãÉí=NMM=ã³Lì=

~~åîê~~ÖW=içòáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ãÉí=å~ãÉ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=Ç~í=ãçÖÉäáàâ=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=
ÄÉî~í=ãÉí=ÉÉå=ÅçåÅÉåíê~íáÉ=ÄçîÉå=ÜÉí=áåÇÉäáåÖëÅêáíÉêáìã=ãÉí=ÉÉå=ÇÉÄáÉí=î~å=ã~ñK=RM=ã³Lììê==

Eâä~ëëÉ=OF=
oìÄêáÉâ=PKSKPKOøW=^Ñî~äï~íÉê=Éå=âçÉäï~íÉêW=^Ñî~äï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉëI=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ÜÉí=äçòÉå=î~å=
ÉÑÑäìÉåíï~íÉê=îççê=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=î~å=ãÉÉê=Ç~å=R=ã³Lì=íÉã=RM=ã³Lì=

~~åîê~~ÖW=bÉå=íáàÇÉäáàâÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=îççê=ÜÉí=òìáîÉêÉå=î~å=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ãÉí=äçòÉå=î~å=
ÜÉí=ÉÑÑäìÉåí=ãÉí=ÉÉå=ã~ñáã~~ä=ÇÉÄáÉí=î~å=RM=ã³Lììê=

Eâä~ëëÉ=OF=

oìÄêáÉâ=NSKPKOø~FW=fåêáÅÜíáåÖÉå=ÑóëáëÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=Ö~ëëÉåW=hçÉäáåëí~ää~íáÉëI=äìÅÜíÅçãéêÉëëçêÉåI=
ï~êãíÉéçãéÉåI=~áêÅçåÇáíáçåáåÖáåëí~ää~íáÉëI=ÉK~KI=ãKìKîK=áåêáÅÜíáåÖÉå=ÇáÉ=áåÖÉÇÉÉäÇ=òáàå=áå=êìÄêáÉâ=NSKVI=ÅFI=
ãÉí=ÉÉå=ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇÉ=íçí~äÉ=ÇêáàÑâê~ÅÜí=î~å=R=ât=íKÉKãK=OMM=ât=

~~åîê~~ÖW=OM=íáàÇÉäáàâÉ=~áêÅçÛë=ãÉí=Éäâ=ÉÉå=îÉêãçÖÉå=î~å=OIR=âtÉ=EÇÉòÉ=ÄÉî~ííÉå=Éäâ=NM=âÖ=oPOF=Ó=íçí~~ä=
RM=ât==

Eâä~ëëÉ=PF=
oìÄêáÉâ=NTKNKOKNKOøW=dÉî~~êäáàâÉ=éêçÇìÅíÉåW=léëä~Öéä~~íëÉå=îççê=ÖÉî~~êäáàâÉ=Ö~ëëÉå=EãKìKîK=êìÄêáÉâ=NTKNKNF=
áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=EãKìKîK=êìÄêáÉâ=QUF=ãÉí=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ï~íÉêáåÜçìÇëîÉêãçÖÉå=î~å=ãÉÉê=Ç~å=
NKMMM=äáíÉê=íçí=Éå=ãÉí=NMKMMM=äáíÉê=

^~åîê~~ÖW=léëä~Ö=î~å=OKVMM=äáíÉê=Ö~ëëÉå=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉåW=SMM=äáíÉê=lO=ENOñ=RM=äFI=RMM=äáíÉê=
eO`O=ENMñ=RM=äFI=NKOMM=äáíÉê=^ê=EOñ=NOñ=RM=äF=Éå=SMM=äáíÉê=kO=ENOñ=RM=äF==

Eâä~ëëÉ=OF=

oìÄêáÉâ=NTKPKOKNKNKNøÄFW=dÉî~~êäáàâÉ=éêçÇìÅíÉåW=léëä~Öéä~~íëÉå=ÖÉî~~êäáàâÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=î~å=
ÖÉî~êÉåÅ~íÉÖçêáÉ=P=çKÄKîK=ÖÉî~êÉåéáÅíçÖê~ã=depMO=ãÉí=îä~ãéìåí==[=çÑ=Z=RRø`=Éå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=
çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=NMM=âÖ=íKÉKãK=OM=íçå=îççê=~åÇÉêÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=Ç~å=áå=éìåí=~=

~~åîê~~ÖW=íáàÇÉäáàâÉ=çéëä~Ö=î~å=NKMMM=äáíÉê=çÑ=MIUPP=íçå=ÇáÉëÉä=áå=ÉÉå=ÄçîÉåÖêçåÇëÉ=ÇìÄÄÉäï~åÇáÖÉ=í~åâ=
Eâä~ëëÉ=PF=
oìÄêáÉâ=RPKOKOøÄFOøW=ÄÉã~äáåÖ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜ=åççÇò~âÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=îÉêïÉòÉåäáàâáåÖ=î~å=ïÉêâÉå=çÑ=ÇÉ=
~~åäÉÖ=î~å=åìíëîççêòáÉåáåÖÉåI=ÄÉáÇÉ=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=íÉêìÖ=áå=ÇÉ=çåÇÉêÖêçåÇ=ÄêÉåÖÉå=î~å=
ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ï~íÉêîçÉêÉåÇÉ=ä~~Ö=Éå=ÜÉí=åìííáÖÉ=ÖÉÄêìáâ=íçí=ã~ñáã~~ä=RMMM=ã³=
ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=éÉê=à~~êI=ÖÉäÉÖÉå=áå=ÉÉå=~åÇÉê=ÖÉÄáÉÇ=Ç~å=ÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=îÉêãÉäÇ=áå=éìåí=N=

^~åîê~~ÖW==bÉå=ÄÉã~äáåÖ=ãÉí=ÉÉå=ã~ñáã~~ä=à~~êÇÉÄáÉí=î~å=NPSKSQSã³Là~~ê=Éå=ÉÉå=ã~ñáã~äÉ=ÇáÉéíÉ=î~å=
ÇÉ=ÑáäíÉêë=íçí=çé=U=ãÉíÉê=Éå=ÉÉå=îÉêä~ÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉêéÉáä=íçí=QIU=ãJãîK=

Eâä~ëëÉ=OF=
bk=
ï~~êÄáà=ÄáàëíÉääáåÖ=ïçêÇí=ÖÉîê~~ÖÇ=~~åW=

J ~êíáâÉä=QKOKPKNKPø=î~å=sä~êÉã=ff=EäçòáåÖëåçêãÉå=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=îççê=äçòáåÖ=áå=çééÉêîä~âíÉï~íÉêFX=
J ~êíáâÉä=QKOKRKNKNK¬N=î~å=sä~êÉã=ff=EÅçåíêçäÉJáåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÄÉãçåëíÉêáåÖë~éé~ê~íììê=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêFX=
J ~êíáâÉä=RKRPKSKNKNK¬P=î~å=sä~êÉã=ff=EÄÉÜ~åÇÉäÉå=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=Ç~í=íÉêìÖ=áå=ÇÉ=ÖêçåÇ=ïçêÇí=ÖÉÄê~ÅÜíFX=
J ~êíáâÉä=RKRPKSKNKNK¬Q=î~å=sä~êÉã=ff=EÄáàëíÉääáåÖ=çé=ÇÉ=ãáäáÉìâï~äáíÉáíëåçêã=îççê=áåÑáäíê~íáÉ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=áå=

ÖêçåÇï~íÉêFX=
ÖÉäÉÖÉå=íÉê=éä~~íëÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖ=NTOI=íÉ=PRUP=_ÉêáåÖÉåI=â~Ç~ëíê~~ä=ÖÉâÉåÇW=^ÑÇÉäáåÖ=OI=pÉÅíáÉ=^I=éÉêÅÉÉäåìããÉê=
NMVMLMM`MMMX==
=
eáëíçêáÉâ=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=êÉäÉî~åíÉ=îççêÖ~~åÇÉ=îÉêÖìååáåÖÉå=ÖÉâÉåÇ=òáàå=îççê=ÜÉí=ÄçîÉåîÉêãÉäÇÉ=éêçàÉÅí=
ÉåLçÑ=íÉêêÉáåX=Ç~í=ÜÉí=çã=ÉÉå=åáÉìïÉ=áåêáÅÜíáåÖ=Ö~~íX=
=
mêçÅÉÇìêÉîÉêäççé=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=áåÇáÉåáåÖ=î~å=ÄçîÉåîÉêãÉäÇÉ=~~åîê~~Ö=éÉê=ÄÉîÉáäáÖÇÉ=òÉåÇáåÖ=çé=OMOPJNNJMUI=ä~~íëí=îÉêîçääÉÇáÖÇ=çé=
OMOPJNOJNOI=Äáà=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖX=Ç~í=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=ÄÉîçÉÖÇ=áë=îççê=ÇÉòÉ=~~åîê~~Ö=çãÇ~í=
ÜÉí=éêçàÉÅí=áå=ÉÉêëíÉ=âä~ëëÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çãî~í=ÇáÉ=åçÅÜ=ÉÉå=sä~~ãë=åçÅÜ=ÉÉå=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=éêçàÉÅí=çÑ=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉ=òáàåX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=çåíî~åâÉäáàâ=Éå=îçääÉÇáÖ=îÉêâä~êÉå=î~å=ÇÉ=~~åîê~~Ö=çé=OMOQJMNJMUI=Çççê=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=
çãÖÉîáåÖë~ãÄíÉå~~êI=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=~êíáâÉä=NU=Éå=îçäÖÉåÇÉ=î~å=ÜÉí=lsa=Éå=~êíáâÉä=SR=Éå=
îçäÖÉåÇÉ=î~å=ÜÉí=ls_X==
=
=
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lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÉÑí=çé=ÉÉå=~ÅíáîáíÉáí=ÇáÉ=îççêâçãí=çé=ÇÉ=äáàëí=
î~å=Äáàä~ÖÉ=fff=Äáà=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÜÉí=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ÇKÇK=N=ã~~êí=OMNP=E_KpK=OV=~éêáä=OMNPFI=áåò~âÉ=ÇÉ=å~ÇÉêÉ=
êÉÖÉäë=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíJjboJëÅêÉÉåáåÖX=Ç~í=ÜÉí=éêçàÉÅí=â~ÇÉêí=çåÇÉêW=

J Äáàä~ÖÉ=fff.NN=ÄK=fåëí~ää~íáÉë=îççê=ÇÉ=îÉêïáàÇÉêáåÖ=î~å=~Ñî~ä=EéêçàÉÅíÉå=ÇáÉ=åáÉí=çåÇÉê=Äáàä~ÖÉ=f=çÑ=ff=î~ääÉåFX=

J Äáàä~ÖÉ= fffKNMKàF= fåÑê~ëíêìÅíììêéêçàÉÅíÉå= EïÉêâÉå= îççê= ÜÉí= çåííêÉââÉå= çÑ= âìåëíã~íáÖ= ~~åîìääÉå= î~å=
ÖêçåÇï~íÉêI=ÇáÉ=åáÉí=òáàå=çéÖÉåçãÉå=áå=Äáàä~ÖÉ=f=çÑ=ffFX=

J Äáàä~ÖÉ= fffKNKÇF= ÉÉêëíÉ= ÄÉÄçëëáåÖ= Éå= çåíÄçëëáåÖ= ãÉí= ÜÉí= ççÖ= çé= çãëÅÜ~âÉäáåÖ= å~~ê= ÉÉå= ~åÇÉê=
ÄçÇÉãÖÉÄêìáâ=EéêçàÉÅíÉå=ÇáÉ=åáÉí==áå=Äáàä~ÖÉ=ff=òáàå=çéÖÉåçãÉåFX=

Ç~í=ÜÉí=~~åîê~~ÖÇçëëáÉê=Ç~~êçã=íáàÇÉåë=ÜÉí=îçääÉÇáÖJ=Éå=çåíî~åâÉäáàâÜÉáÇëçåÇÉêòçÉâ=ÖÉíçÉíëí=ïÉêÇ=~~å=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=
î~å=Äáàä~ÖÉ=ff=î~å=ÜÉí=aÉÅêÉÉí=^äÖÉãÉåÉ=_Éé~äáåÖÉå=jáäáÉìÄÉäÉáÇ=Ea^_jFX==
Ç~í=ÖÉççêÇÉÉäÇ=ïÉêÇ=Ç~í=çîÉê=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÖÉÉå=ãáäáÉìÉÑÑÉÅíê~ééçêí=ãçÉí=ïçêÇÉå=çéÖÉëíÉäÇX=
=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖë~ãÄíÉå~~ê=ÇKÇK=OMOQJMNJMUI=~~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=ÖÉãÉÉåíÉ=çã=
ÉÉå=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=áå=íÉ=ëíÉääÉåI=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=íáíÉä=PI=ÜççÑÇëíìâ=R=î~å=ÜÉí=ls_X==
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=~êíáâÉä=QN=î~å=ÜÉí=ls_=ÉÉå=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=mêçîáåÅá~äÉ=
lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖëÅçããáëëáÉ=EÜáÉêå~=mls`F=îÉêÉáëí=áë=çãÇ~í=ÇÉòÉ=~~åîê~~Ö=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=
îÉêÖìååáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=Çççêäççéí=Éå=ÄÉ~åíïççêÇí=~~å=îçäÖÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉW=
ÜÉí=Ö~~í=çã=ÉÉå=~~åîê~~Ö=î~å=ÉÉå=îÉêÖìååáåÖ=îççê=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=~ÅíáîáíÉáí=î~å=
ÇÉ=ÉÉêëíÉ=âä~ëëÉX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=îÉêòçÉâ=çã=~ÇîáÉë=ÇKÇK=OMOQJMNJMUI=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖë~ãÄíÉå~~ê=~~å=ÇÉ=mls`I=
ÅçåÑçêã=~êíáâÉä=OR=î~å=ÜÉí=lsaX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=îÉêòçÉâ=çã=~ÇîáÉë=ÇKÇK=OMOQJMNJMUI=î~å=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=î~å=ÇÉ=mls`=~~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=
ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=ÇÉ=ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉ=~ÇîáëÉêÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå=îÉêãÉäÇ=
áå=~êíáâÉä=PR=ÉåLçÑ=PTI=PULNI=PULP=î~å=ÜÉí=ls_X=
=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=íÉêÄÉëÅÜáââáåÖëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=çé=OMOQJMNJMUI=Çççê=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=î~å=ÇÉ=mls`=
~~å=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=mls`I=îÉêãÉäÇ=áå=~êíáâÉä=PV=î~å=ÜÉí=ls_X===
=
léÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=
dÉäÉí=çé=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉI=å~=~ÑëäìáíáåÖ=î~å=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâI=îçäÖÉåÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=
ÜÉÉÑí=ÖÉëíÉäÇW=
J=ÇÉ=ëí~åÇéìåíÉåI=çéãÉêâáåÖÉå=Éå=ÄÉòï~êÉå=ÇáÉ=òáàå=áåÖÉÇáÉåÇ=íáàÇÉåë=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâI=íÉ=ïÉíÉåW=

=ÖÉÉå=ãçåÇÉäáåÖÉ=ÉåLçÑ=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=ÄÉï~êÉåX=
=
^ÇîáÉòÉå=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMOJOOI=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=î~å=_ÉêáåÖÉåI=
ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW==

EÁFÒfåÜçìÇÉäáàâÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçëëáÉê=Çççê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖë~ãÄíÉå~~ê==
mä~åçäçÖáëÅÜÉ=íçÉíë==
aÉ=~~åîê~~Ö=áë=áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖëîççêëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉëíéä~åI=åäK=
áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇK==
tÉÖÉåáë==
eÉí=íÉêêÉáå=äáÖí=ä~åÖë=ÉÉå=åáÉìï=~~åÖÉäÉÖÇÉ=éêáî~íÉ=ïÉÖ=ÇáÉ=îççêòáÉå=áë=áå=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=çåíëäìáíáåÖ=î~å=
éÉêÅÉäÉå=~~å=ÇÉ=ëáíÉ=ÄáçëíççãÅÉåíê~äÉK=aÉòÉ=çåíëäìáíáåÖëïÉÖ=ëäìáí=~~å=çé=ÇÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖK==
t~íÉêíçÉíë==
sçäÖÉåë=~êíáâÉä=U=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=NU=àìäá=OMMP=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=áåíÉÖê~~ä=ï~íÉêÄÉäÉáÇ=
ÇáÉåí=ÇÉ=~~åîê~~Ö=çåÇÉêïçêéÉå=íÉ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíëK=eÉí=îççêäáÖÖÉåÇÉ=éêçàÉÅí=äáÖí=åáÉí=áå=ÉÉå=òçåÉ=
îççê=éçíÉåíáØäÉ=çîÉêëíêçãáåÖK=eÉí=éêçàÉÅíÖÉÄáÉÇ=áë=ççâ=åáÉí=ÖÉäÉÖÉå=áå=ÉÉå=ëáÖå~~äÖÉÄáÉÇK=eÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=Ç~í=
íÉêÉÅÜíâçãí=çé=ÇÉ=ïÉÖÉåáë=ERKQNU=ã²F=ò~ä=~ÑëíêçãÉå=å~~ê=ÇÉ=å~~ëíäáÖÖÉåÇÉ=ÖêçÉåòçåÉë=Eœ=NKPTR=ã²F=Éå=Ç~~ê=
íÉê=éä~~íëÉ=áåÑáäíêÉêÉåK=eÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=Ç~âçééÉêîä~âíÉë=EOKPQN=ã²F=ò~ä=îÉêò~ãÉäÇ=ïçêÇÉå=áå=
ÜÉãÉäï~íÉêéìííÉå=ENVM=ã³F=Éå=ïçêÇÉå=ÜÉêÖÉÄêìáâí=áå=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêI=ëÅêìÄÄÉêë=î~å=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêI=ÇÉ=éÉääÉí=éêÉëëI=
îççê=ÇÉ=ÖÉÄçìïêÉáåáÖáåÖI=áå=ÇÉ=ëÅêìÄÄÉê=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖI=îççê=ÜÉí=~~åäÉåÖÉå=î~å=ÜÉí=~ããçåáìãëìäÑ~~í=
Éå=áå=ÇÉ=íçáäÉííÉå=EPM=äLéÉêëççåLÇ~ÖFK=eÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=Ç~í=î~äí=çé=ÇÉ=êçÇÉ=çééÉêîä~âíÉë=EPPR=ã²F=EòáÉ=
ÜÉãÉäï~íÉêíçÉíëF=ïçêÇí=~äë=îÉêîìáäÇ=ÄÉëÅÜçìïÇ=Çççê=Åçåí~Åí=ãÉí=ÄîK=å~í=ëäáÄ=Éå=ïçêÇí=îá~=ÇÉ=at^JêáçäÉêáåÖ=
~ÑÖÉîçÉêÇK=sççê=ÜÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=áë=ÖÉÉå=áåÑáäíê~íáÉîççêòáÉåáåÖ=îççêòáÉåI=ÜÉí=ÜÉêÖÉÄêìáâ=ïçêÇí=ÖÉãçíáîÉÉêÇK=få=
~ääÉ=êÉÇÉäáàâÜÉáÇ=ÇáÉåí=ÖÉççêÇÉÉäÇ=íÉ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÜÉí=ëÅÜ~ÇÉäáàâ=ÉÑÑÉÅí=ÄÉéÉêâí=áë=Éå=Éê=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=
ï~íÉêíçÉíë=â~å=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=éçëáíáÉîÉ=ìáíëéê~~â=ãçÖÉäáàâ=áëK==
fåò~âÉ=~Ñî~äï~íÉê=îçäÇçÉå=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=äçòáåÖëÇÉÄáÉíÉå=åáÉí=~~å=ÇÉ=ÖÉã~~âíÉ=~Ñëéê~âÉå=ãÉí=cäìîáìëK=eÉí=
ã~ñáã~äÉ=ÇÉÄáÉí=Ç~í=ÜÉí=~Ñï~~êíë=ëíÉäëÉä=â~å=çåíî~åÖÉå=îççê=îççêäáÖÖÉåÇ=éÉêÅÉÉä=áë=TIU=ã³LÜK=sççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=
~Ñî~äï~íÉê=â~å=Éê=ÄáàÖÉîçäÖ=ÖÉÉå=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=îÉêäÉÉåÇ=ïçêÇÉåK==
k~íììêíçÉíë==
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=åáÉí=ÖÉäÉÖÉå=áë=áå=çÑ=áå=ÇÉ=å~ÄáàÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=sçÖÉäJ=çÑ=e~Äáí~íêáÅÜíäáàåÖÉÄáÉÇ=
EëéÉÅá~äÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëòçåÉF=Éå=åáÉí=ÖÉäÉÖÉå=áë=áå=çÑ=áå=ÇÉ=å~ÄáàÜÉáÇ=î~å=sbkJÖÉÄáÉÇ=Éå=Ç~~êçã=ÖÉÉå=
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îÉêëÅÜÉêéíÉ=å~íììêíçÉíë=åçÇáÖ=áëK=sçäÖÉåë=ÇÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=ï~~êÇÉêáåÖëâ~~êí=áë=ÜÉí=éêçàÉÅíÖÉÄáÉÇ=~~åÖÉÇìáÇ=~äë=
ÄáçäçÖáëÅÜ=ãáåÇÉê=ï~~êÇÉîçäK==
bêÑÖçÉÇJL~êÅÜÉçäçÖáÉíçÉíë==
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÖÉÉå=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ÄÉíêÉÑí=~~å=çÑ=áå=ÄÉëÅÜÉêãÇ=çÑ=~åÇÉê=ï~~êÇÉîçä=ÉêÑÖçÉÇK=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÉÑí=çé=éêçàÉÅíÉå=ï~~ê=îçäÖÉåë=ÜÉí=çåêçÉêÉåÇ=ÉêÑÖçÉÇÇÉÅêÉÉí=î~å=
NO=àìäá=OMNP=ÉÉå=ÄÉâê~ÅÜíáÖÇÉ=~êÅÜÉçäçÖáÉåçí~=ÇáÉåí=îççê=çéÖÉã~~âí=íÉ=ïçêÇÉåK=bê=ïÉêÇ=~âíÉ=ÖÉåçãÉå=î~å=
ÇÉ=~êÅÜÉçäçÖáÉåçí~=ãÉí=fa=OTMQPI=ÇáÉ=ÖÉãÉäÇ=ïÉêÇ=çé=NS=~ìÖìëíìë=OMOPK==
jçÄáäáíÉáí==
eÉí=íÉêêÉáå=ïçêÇí=çåíëäçíÉå=îá~=ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâ=áåJ=Éå=ìáíêáí=å~~ê=ÉÉå=åáÉìï=~~åÖÉäÉÖÇÉ=ïÉÖ=ÇáÉ=îççêòáÉå=áë=áå=
â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=çåíëäìáíáåÖ=î~å=éÉêÅÉäÉå=~~å=ÇÉ=ÄáçëíççãÅÉåíê~äÉK=aÉòÉ=Eéêáî~íÉF=çåíëäìáíáåÖëïÉÖ=ëäìáí=~~å=çé=ÇÉ=
fåÇìëíêáÉïÉÖK=bê=áë=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=êìáãíÉ=îççêòáÉå=îççê=ÜÉí=é~êâÉêÉå=î~å=N=îê~ÅÜíï~ÖÉå=Éå=îççê=ÜÉí=ïáëëÉäÉå=
î~å=Åçåí~áåÉêëLçéäÉÖÖÉêK=a~~êå~~ëí=òáàå=U=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=îççê=éÉêëçåÉåï~ÖÉåëLÅ~ãáçåÉííÉë=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=
áåÖÉéä~åí=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=çåíÜ~~äK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=íçÉÖ~åÖ=îççê=ÑáÉíëÉêë=îççêòáÉå=ÇáÉ=
~~åëäìáí=çé=ÉÉå=çîÉêÇÉâíÉ=ÑáÉíëÉåëí~ääáåÖ=ãÉí=NO=ÑáÉíëé~êâÉÉêéä~~íëÉå=Éå=~~åîê~ÖÉê=ëíÉäí=ÇÉ=ÑáÉíë=~äë=
îÉêîçÉêãáÇÇÉä=íÉ=Ñ~ÅáäáíÉêÉåK==
sçäÖÉåë=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇÉå=îÉêâÉÉêëÄÉïÉÖáåÖÉå=îççê=ÖçÉÇÉêÉåíê~åëéçêí=~äë=îçäÖí=ÖÉëÅÜ~íW==
- sê~ÅÜíï~ÖÉåëW=Å~K=NM=îê~ÅÜíï~ÖÉåëLÇ~Ö=îççê=ÇÉ=~~åîçÉê=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=EÇìë=Å~K=OM=

îê~ÅÜíï~ÖÉåÄÉïÉÖáåÖÉå=ÜÉÉå=Éå=íÉêìÖF=Éå=Å~K=P=îê~ÅÜíï~ÖÉåëLÇ~Ö=îççê=ÇÉ=~ÑîçÉê=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=
EÇìë=Å~K=S=îê~ÅÜíï~ÖÉåÄÉïÉÖáåÖÉå=ÜÉÉå=Éå=íÉêìÖFK=lã=ä~åÖ=ïÉÉâÉåÇ=íÉ=âìååÉå=çîÉêÄêìÖÖÉå=áë=Éê=
çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=Q=Ç~ÖÉå=îççêòáÉåI=òçÇ~í=Éê=íáàÇÉäáàâ=ÉÉå=é~~ê=îê~ÅÜíï~ÖÉåÄÉïÉÖáåÖÉå=éÉê=Ç~Ö=Éñíê~=
âìååÉå=òáàåK==

- ^åÇÉêÉ=íê~åëéçêíEÉåF=EéÉê=îê~ÅÜíï~ÖÉåF=EçK~K=îççê=~~åîçÉê=î~å=ÅÜÉãáÅ~äáØåF=òìääÉå=îççêâçãÉå=ãÉí=ÉÉå=
ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=Å~K=Nñ=éÉê=ã~~åÇ=EÉê=áë=îçäÇçÉåÇÉ=EÄìÑÑÉêFçéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=îççêòáÉå=çé=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉFK==
låíëäìáíáåÖW=eÉí=îê~ÅÜíîÉêâÉÉê=î~å=Éå=å~~ê=ÇÉòÉ=ëáíÉ=ÇáÉåí=íÉ=çåíëäìáíÉå=îá~=ÇÉ=çéJ=Éå=~Ñêáí=OR~=qÉëëÉåÇÉêäç=
îá~=ÇÉ=e~îÉåä~~å=Éå=ÇÉ=påÉäïÉÖëíê~~íK==

qçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ==
aÉ=ÖÉïÉëíÉäáàâÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îÉêçêÇÉåáåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=R=àìåá=OMMV=áë=î~å=
íçÉé~ëëáåÖ=çé=ÇÉ=éìÄäáÉâ=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=ÇÉäÉåK=aÉ=~~åîê~~Ö=îçäÇçÉí=ÜáÉê~~åK==
aÉÅêÉÉí=ÖêçåÇJ=Éå=é~åÇÉåÄÉäÉáÇ==
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=aÉÅêÉÉí=ÖêçåÇJ=Éå=é~åÇÉåÄÉäÉáÇ=åáÉí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=áë=çé=îççêäáÖÖÉåÇÉ=~~åîê~~ÖK==
pÅÜÉáÇáåÖëãìêÉå==
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ëÅÜÉáÇáåÖëãìêÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉêáÅÜíI=ìáíÖÉÄêÉáÇ=çÑ=~ÑÖÉÄêçâÉå=ÇáÉ=áå=~~åãÉêâáåÖ=
âçãÉå=îççê=ÖÉãÉåÉ=ÉáÖÉåÇçãK==
jáäáÉì~ëéÉÅíÉå==
tÉêÑÑ~ëÉ==
aÉ=ffl^=áå=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=ïçêÇí=~~åÖÉîê~~ÖÇ=îççê=ÉÉå=ÇììêíáàÇ=î~å=R=à~~êK=bê=ïçêÇí=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=ÇÉ=
ïÉêÑÑ~ëÉ=Å~K=O=à~~ê=ò~ä=ÇìêÉåK=oÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉåÇ=ãÉí=çåîççêòáÉåÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåI=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=ã~êÖÉ=
ÖÉåçãÉåK==
^ëéÉÅí=ÖêçåÇJ=Éå=çééÉêîä~âíÉï~íÉêW==
sççê=ÇÉ=Äçìï=î~å=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáÉë=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=ÄÉã~äáåÖ=ìáíÖÉîçÉêÇK=aÉ=ÄÉã~äáåÖ=ò~ä=NTO=Ç~ÖÉå=ÇìêÉå=ãÉí=
ÉÉå=Ç~ÖÇÉÄáÉí=î~å=NNTR=ã³LÇ~Ö=Éå=ÉÉå=íçí~~äîçäìãÉ=î~å=NPS=SQS=ã³K=eÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ò~ä=áå=ÜÉí=
áåÑáäíê~íáÉÄÉââÉå=ÖÉäççëÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÉÉå=çîÉêäççé=áå=ÇÉ=dêçíÉ=_ÉÉâ=ÜÉÉÑíK=få=îççêäáÖÖÉåÇÉ=~~åîê~~Ö=ïÉêÇ=
ÄáàÖÉîçäÖ=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖë~~åîê~~Ö=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=îççê=ïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=çåÄÉî~~êÄ~êÉ=ï~íÉêäççéK==
lé=Ä~ëáë=î~å=~å~äóëÉêÉëìäí~íÉå=î~å=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=Ääáàâí=ÉÉå=ãçåáíçêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÉÑÑäìÉåí=åççÇò~âÉäáàâ=îççê=
òï~êÉ=ãÉí~äÉåI=éeI=ÖÉäÉáÇÄ~~êÜÉáÇ=Éå=mc^pJé~ê~ãÉíÉêëK=_áà=çéëí~êí=Éå=ÉÉå=ïÉÉâ=å~=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=
ãçÉí=Éê=ÉÉå=ëí~~äå~ãÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉåK=^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉòÉ=êÉëìäí~íÉå=ò~ä=~ä=Ç~å=åáÉí=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=
áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=ïçêÇÉå=Éå=áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÑêÉèìÉåíÉê=ÖÉãçåáíçêÇ=ïçêÇÉåK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=ÄáàëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=
äçòáåÖëåçêãÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇ=îççê=òçïÉä=áåÑáäíê~íáÉ=~äë=îççê=äçòáåÖ=çé=çééÉêîä~âíÉï~íÉêK=sÉêÇÉê=ãçÉíÉå=ÇÉ=
ÅçåÅÉåíê~íáÉë=áå=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=íçÉíëáåÖëï~~êÇÉåK=bê=ãçÉí=ëíÉÉÇë=çé=
íçÉÖÉòáÉå=ïçêÇÉå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖÉå=áå=ÇÉ=Äììêí=ïçêÇÉå=~~åÖÉíêçââÉå=Éå=îÉêéä~~íëí=Çççê=ÇÉ=
ÄÉã~äáåÖK==
dÉòáÉå=îççêäáÖÖÉåÇÉ=~~åîê~~Ö=Ö~~í=çîÉê=ÉÉå=pJáåêáÅÜíáåÖ=ïÉêÇ=Éê=ÉÉå=ëáíì~íáÉê~ééçêí=El_lF=çéÖÉëíÉäÇK=aÉ=
ÅçåÅäìëáÉ=äìáÇí=Ç~í=Éê=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉåÇ=ÄçÇÉãçåÇÉêòçÉâ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=îççê=ÇÉ=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=ãÉí=
mc^p=áå=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉêI=ÖÉäÉáÇÄ~~êÜÉáÇ=Éå=éeK=aÉ=ÄÉã~äáåÖ=Éå=ÇÉ=áåòÉí=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=
ãçÉíÉå=~ÑÖÉëíÉãÇ=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÜÉí=l_l=Éå=ÜÉí=__l=òçÇ~í=ÇÉ=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖÉå=åáÉí=ïçêÇÉå=
îÉêëéêÉáÇK=aÉ=íáãáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉå=ãçÉí=ãÉí=ls^j=~ÑÖÉëíÉãÇ=ïçêÇÉå=òçÇ~í=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=__l=Éå=
ÉÉå=ÉîÉåíìÉäÉ=ë~åÉêáåÖ=åáÉí=ÄÉäÉããÉêÇ=ïçêÇÉåK==
^ëéÉÅí=ëíçÑÜáåÇÉêW==
qáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=ò~ä=Éê=Éñíê~=ïÉêÑîÉêâÉÉê=ÖÉÖÉåÉêÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=píçÑÜáåÇÉê=ãçÉí=îÉêãÉÇÉå=ïçêÇÉå=Çççê=
ãÉí=~ÑÖÉÇÉâíÉ=ä~~ÇÄ~ââÉå=íÉ=êáàÇÉåI=åáÉí=çååçÇáÖ=çîÉê=çåîÉêÜ~êÇÉ=çééÉêîä~ââÉå=íÉ=êáàÇÉåI=áå=ÇêçÖÉ=Éå=
ïáåÇÉêáÖÉ=éÉêáçÇÉë=ï~íÉê=îÉêåÉîÉäÉå=íáàÇÉåë=ÖêçåÇïÉêâÉåI=ä~ÖÉ=î~äÜççÖíÉë=Ü~åíÉêÉåI=ÉíÅK=^ëéÉÅí=äìÅÜí=Éå=
ÉãáëëáÉëW==
sçÉêíìáÖÉå=Éå=ã~ÅÜáåÉë=ÇáÉ=åáÉí=áå=ÄÉïÉÖáåÖ=òáàå=ãçÉíÉå=ëíÉÉÇë=ëíáäÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉåK=få=ÜÉí=ÇçëëáÉê=ïçêÇí=ÇÉ=
ëíáâëíçÑìáíëíççí=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=ÄÉêÉâÉåÇ=Éå=ÄÉëéêçâÉåK=bê=â~å=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=Ç~í=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=
ìáíëíççí=òÉÉê=ãáåáã~~ä=áë=Éå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=êÉäÉî~åíÉ=ÄáàâçãÉåÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=òáàå=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=
ÉãáëëáÉë=áå=ÇÉ=ïÉêÑÑ~ëÉK==
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^ëéÉÅí=ÖÉäìáÇW==
eÉí=ÖÉäìáÇ=î~å=ïÉêÑîÉêâÉÉê=Éå=ïÉêÑ~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=ëäÉÅÜíë=íáàÇÉäáàâ=î~å=~~êÇK=aÉ=ïÉêâÉå=òìääÉå=ÉåâÉä=çîÉêÇ~Ö=
éä~~íëîáåÇÉå=Éå=åáÉí=çé=òçåJ=Éå=ÑÉÉëíÇ~ÖÉåK=aÉ=ïÉêâÉå=ãçÉíÉå=ÖçÉÇ=çé=Éäâ~~ê=ïçêÇÉå=~ÑÖÉëíÉãÇ=òçÇ~í=
çîÉêã~íáÖ=ÖÉäìáÇ=å~~ê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=îÉêãÉÇÉå=ïçêÇíK=aÉ=ïÉêÑ=áë=ÖÉäÉÖÉå=áå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇK=bê=ïçêÇí=åáÉí=
îÉêï~ÅÜí=Ç~í=ÇÉ=ïÉêâÉå=ÜÉí=çãÖÉîáåÖëÖÉäìáÇ=î~å=ÜÉí=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=òìääÉå=ÇçÉå=íçÉåÉãÉåK==
^ëéÉÅí=ÄáçÇáîÉêëáíÉáíW==
eÉí=éêçàÉÅí=áë=ÖÉäÉÖÉå=áå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇK=_áååÉå=ÇÉ=áåîäçÉÇëëíê~~ä=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=äáÖÖÉå=éÉêÅÉäÉå=ãÉí=
ÄáçäçÖáëÅÜ=EòÉÉêF=ï~~êÇÉîçääÉ=ÉäÉãÉåíÉåK=lé=ÇÉ=ÉÅçíççéâïÉíëÄ~~êÜÉáÇëâ~~êí=îççê=ÇêççÖíÉ=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=~äë=
ïÉáåáÖ=çÑ=å~ìïÉäáàâë=âïÉíëÄ~~ê=~~åÖÉÇìáÇK=aççê=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=áå=ÜÉí=áåÑáäíê~íáÉÄÉââÉå=ïçêÇÉå=
ÉîÉåíìÉäÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=ÖÉãáäÇÉêÇK==
^ëéÉÅí=äáÅÜí=Éå=ëíê~äáåÖW==
aÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ïçêÇÉå=çîÉêÇ~Ö=ìáíÖÉîçÉêÇK=få=ÇÉ=ïáåíÉê=â~å=îÉêäáÅÜíáåÖ=åççÇò~âÉäáàâ=òáàå=çã=ÇÉ=ïÉêâÉå=
îÉáäáÖ=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=aÉ=îÉêäáÅÜíáåÖ=ãçÉí=Ç~å=ëíÉÉÇë=å~~ê=ÄÉåÉÇÉå=ÖÉêáÅÜí=òáàå=Éå=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=ÇçÉäÖÉÄáÉÇ=
~~åëíê~äÉåK=Dë=k~ÅÜíë=ãçÉí=ÇÉ=îÉêäáÅÜíáåÖ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇK==
^ëéÉÅí=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉåW==
qÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=íáàÇÉäáàâÉ=ïÉêÑÅçåí~áåÉêë=ïçêÇÉå=Éê=òììêëíçÑÖ~ëI=ëíáâëíçÑÖ~ëI=~êÖçå=Éå=~ÅÉíóäÉÉå=çéÖÉëä~ÖÉå=
áå=ÉÉå=ê~ÅâK=aÉòÉ=Ö~ëëÉå=òáàå=~ääÉã~~ä=ÖÉâÉåãÉêâí=Çççê=ÖÉî~êÉåéáÅíçÖê~ã=depMQK=bê=ãçÖÉå=ÖÉÉå=Äê~åÇÄ~êÉ=
éêçÇìÅíÉå=Éå=ëíçÑÑÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=ëíê~~ä=î~å=O=ã=çéÖÉëä~ÖÉå=ïçêÇÉåK=bê=ãçÉí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=
ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=íìëëÉå=äÉÖÉ=Éå=îçääÉ=Ö~ëÑäÉëëÉå=Éå=ÇÉòÉ=ãçÉíÉå=~é~êí=ÖÉëíçÅâÉÉêÇ=ïçêÇÉåK==
bê=ïçêÇí=ÉÉå=ÄçîÉåÖêçåÇëÉ=ÇáÉëÉäí~åâ=î~å=NMMM=ä=ÖÉéä~~íëí=ÇáÉ=îççêòáÉå=áë=î~å=ÉÉå=éÉêã~åÉåí=
äÉâÇÉíÉÅíáÉëóëíÉÉã=Éå=çîÉêîìäÄÉîÉáäáÖáåÖK=aÉ=í~åâ=ãçÉí=çé=ÉÉå=îÉêÜ~êÇáåÖ=ÖÉéä~~íëí=ïçêÇÉå=Éå=Äáà=
Å~ä~ãáíÉáíÉå=ãçÉíÉå=çåãáÇÇÉääáàâ=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=çã=ÖÉÉå=åáÉìïÉ=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=íÉ=
îÉêççêò~âÉå=çÑ=íÉ=îÉêëéêÉáÇÉåK==
_áàëíÉääáåÖ=îççêï~~êÇÉåW==
- ^êíáâÉä=QKOKPKN=Pø=J=içòáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=Ç~í=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=ÄÉî~íW=bê=ïçêÇÉå=áå=

ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=~~å=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=îÉêï~ÅÜí=ÇáÉ=ÄçîÉå=ÇÉ=íçÉíëáåÖëï~~êÇÉå=
äáÖÖÉåK=bê=ïçêÇÉå=ÄáàÖÉîçäÖ=îÉêÜççÖÇÉ=äçòáåÖëåçêãÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇK=eáÉêîççê=ò~ä=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=sjj=
ÖÉîçäÖÇ=ïçêÇÉåK==

- ^êíáâÉä=QKOKRKNKNK=¬=N=J=`çåíêçäÉJáåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÄÉãçåëíÉêáåÖë~éé~ê~íììê=áå=â~ÇÉê=î~å=äçòÉå=
ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêW=bê=ò~ä=ÖÉÉå=ÇÉÄáÉíëãÉÉí=Éå=JÄÉãçåëíÉêáåÖë~éé~ê~íììê=ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=eÉí=
ÖÉäççëÇÉ=ÇÉÄáÉí=áë=ÖÉäáàâ=~~å=ÜÉí=çéÖÉéçãéíÉ=ÇÉÄáÉí=Éå=ÇÉ=ÄÉãçåëíÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ò~ä=
ÖÉÄÉìêÉå=îá~=ÉÉå=~Ñí~éâê~~åíàÉK=^~åÖÉòáÉå=ÜÉí=çé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=ççâ=ãçÖÉäáàâ=áë=çã=ÜÉí=ÇÉÄáÉí=çé=íÉ=îçäÖÉå=
Éå=ëí~~äå~ãÉë=ìáí=íÉ=îçÉêÉåI=áë=Çáí=~ÇîáÉë=ÖìåëíáÖ=îççê=ÇÉòÉ=ÄáàëíÉääáåÖK==

- ^êíáâÉä=RKRPKSKNKN=¬P=J=_êçåÄÉã~äáåÖÉå=Éå=Çê~áåÉêáåÖÉåW=bê=ïçêÇí=ÉÉå=ÄáàëíÉääáåÖ=ÖÉîê~~ÖÇ=çãÇ~í=ÜÉí=
ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ãçÖÉäáàâ=ïÉä=ÉÉå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ò~ä=çåÇÉêÖ~~åK=bê=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=
ÅçåÅÉåíê~íáÉë=~~å=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=îÉêï~ÅÜí=ÇáÉ=ÄçîÉå=ÇÉ=íçÉíëáåÖëï~~êÇÉå=äáÖÖÉåK=_áàÖÉîçäÖ=ò~ä=Éê=
ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=bê=ïÉêÇ=ççâ=ÉÉå=çêáØåíÉêÉåÇ=
ÄçÇÉãçåÇÉêòçÉâ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ï~~êìáí=Ääáàâí=Ç~í=Éê=ÉåâÉäÉ=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖÉå=áå=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=~~åïÉòáÖ=
òáàå=ï~~êîççê=Éê=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉåÇ=ÄçÇÉãçåÇÉêòçÉâ=ãçÉí=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉåK=aÉ=
ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=ÇáÉåí=~ÑÖÉëíÉãÇ=íÉ=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ÄçÇÉãçåÇÉêòçÉâÉåK==

- ^êíáâÉä=RKRPKSKNKN=¬Q=E_êçåÄÉã~äáåÖÉå=Éå=Çê~áåÉêáåÖÉåFW=få=ÇÉ=Äììêí=î~å=ÇÉ=ïÉêÑ=ïçêÇÉå=Éê=îÉêÜççÖÇÉ=
ÅçåÅÉåíê~íáÉë=mc^pJÅçãéçåÉåíÉå=áå=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=î~ëíÖÉëíÉäÇK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=ÄáàëíÉääáåÖ=ÖÉîê~~ÖÇ=îççê=
ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ãÉí=mc^pJÅçãéçåÉåíÉå=ÄçîÉå=ÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉÖêÉåë=íçí=NMM=åÖLä=éÉê=
é~ê~ãÉíÉêK=sççê=~êëÉÉå=Éå=âçéÉê=ïçêÇí=ÉÉå=ÄáàëíÉääáåÖ=ÖÉîê~~ÖÇ=çã=íÉ=äçòÉå=íçí=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=RM=”ÖLä=Éå=
NMM=”ÖLäK=sççê=ÇÉòÉ=~~åîê~~Ö=ÄáàëíÉääáåÖ=ïçêÇí=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=sjj=ÖÉîçäÖÇK==

bñéäçáí~íáÉÑ~ëÉ==
aÉ=~~åîê~~Ö=Ü~åÇÉäí=çîÉê=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=Ñ~ÄêáÉâ=Éå=áåëí~ää~íáÉë=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=
~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=òìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉë=îççê=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉêK=eÉí=çåíï~íÉêÇÉ=ëäáÄ=ïçêÇí=ÖÉÇêççÖÇ=çé=
ÇÉ=ëáíÉ=Éå=íçí=éÉääÉíë=ÖÉéÉêëí=ïçêÇÉåK=aÉòÉ=éÉääÉíë=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ãçåçîÉêïÉêâÉê=áå=dÉåí=îÉêÄê~åÇ=îççê=ÇÉ=
éêçÇìÅíáÉ=î~å=ëíççãK=aÉ=ëíççã=ò~ä=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=~äë=~äíÉêå~íáÉÑ=îççê=ÑçëëáÉäÉ=Äê~åÇëíçÑÑÉå=âìååÉå=
îÉêãáåÇÉêÉåK==
^ëéÉÅí=ÖÉäìáÇW==
bê=ïÉêÇ=ÉÉå=ÖÉäìáÇëëíìÇáÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ï~~êÄáà=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâ=ÖÉäìáÇ=çé=OMM=ã=î~å=ÇÉ=ëáíÉ=ïçêÇí=ÖÉëáãìäÉÉêÇ=
ÖÉòáÉå=ÇÉ=~ÑïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=~åÇÉêÉ=ÖÉîçÉäáÖÉ=êÉÅÉéíçêÉå=áå=ÉÉå=ëíê~~ä=î~å=OMM=ãK=eÉí=ÖÉäìáÇ=äáÖí=íìëëÉå=ÇÉ=QR=
Éå=QUKO=Ç_E^FK=aÉòÉ=ï~~êÇÉå=äáÖÖÉå=çåÇÉê=ÇÉ=ÖêÉåëï~~êÇÉå=î~å=RR=Ç_E^F=çîÉêÇ~Ö=Éå=RM=Ç_E^F=Dë=~îçåÇë=Éå=
Dë=å~ÅÜíëK=bê=ïçêÇí=ÄáàÖÉîçäÖ=ÖÉÉå=ÖÉäìáÇëÜáåÇÉê=îÉêï~ÅÜí=Çççê=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖK==
^ëéÉÅí=ÉåÉêÖáÉW==
aÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ò~ä=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=êÉëíï~êãíÉ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÜÉí=~~åÖêÉåòÉåÇÉ=_áçëíççã=îççê=ÜÉí=
ÇêçÖÉå=î~å=ÜÉí=ëäáÄK=aáí=â~ÇÉêí=áå=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=çã=î~å~Ñ=OMOS=NLPÉ=î~å=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=íÉ=ÇêçÖÉå=ãÉí=
ä~~Öï~~êÇáÖÉ=êÉëíï~êãíÉK=eÉí=à~~êäáàâë=Ñáå~~ä=ÉåÉêÖáÉÖÉÄêìáâ=áë=ÜçÖÉê=Ç~å=MKN=mg=Çìë=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÉÉå=ÉåÉêÖáÉJ
áåíÉåëáÉîÉ=áåêáÅÜíáåÖK=bê=áë=ÉÉå=ÉåÉêÖáÉëíìÇáÉ=çéÖÉã~~âíK=bê=òáàå=íïÉÉ=ÉåÉêÖáÉÇê~ÖÉêë=îççê=ÇÉ=ÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉW=
ÉäÉâíêáÅáíÉáí=Éå=ï~êã=ï~íÉêK=eÉí=êÉåÇÉãÉåí=î~å=ÜÉí=ï~êãÉ=ï~íÉê=áë=NMM=BK=aÉ=ÉäÉâíêáÅáíÉáí=ïçêÇí=ÖÉãçåáíçêÇ=
îçäÖÉåë=ÜÉí=íçí~~ä=ÉäÉâíêáëÅÜ=îÉêÄêìáâI=îÉêÄêìáâ=éÉê=ÇêçÖÉê=äáàåI=îÉêÄêìáâ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇÉäÉå=
éêçÅÉëáåëí~ää~íáÉI=îÉêÄêìáâ=î~å=ÖÉÄçìïíÉÅÜåáÉâÉå=Éå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=éêçÇìÅíáÉ=òçååÉé~åÉäÉåK=eÉí=ï~êã=ï~íÉê=
ïçêÇí=ÖÉãçåáíçêÇ=îá~=ÉÉå=íÉääÉê=î~å=_áçëíççã=îççê=ÇÉ=äÉîÉêáåÖ=Éå=ÜÉí=îÉêÄêìáâ=éÉê=ÇêçÖÉêäáàåK=^ääÉ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=
ãçíçêÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=òç=ÜççÖ=ãçÖÉäáàâÉ=ÉÑÑáÅáØåíáÉâä~ëëÉK=bê=ò~ä=ã~ñáã~~ä=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=î~å=
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òçååÉÉåÉêÖáÉK=oÉëíï~êãíÉ=áå=ÜÉí=~Ñî~äï~íÉê=ïçêÇí=ã~ñáã~~ä=áåÖÉòÉí=îççê=ÇÉ=îÉêï~êãáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄçìïÉå=
Éå=ÜÉí=Ö~ê~åÇÉêÉå=Ç~í=ÇÉ=îÉêëÉ=äìÅÜí=å~~ê=ÇÉ=ÇêçÖÉêë=ÉÉå=ãáåáãìãíÉãéÉê~íììê=ÜÉÉÑí=ÇáÉ=ÜçÖÉê=áë=Ç~å=Uø`K=
aÉ=êÉëíï~êãíÉ=áå=ÜÉí=âçÉäï~íÉê=òçì=~~åÖÉïÉåÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=îççê=ÉÉå=ï~êãíÉéçãé=Éå=çéåáÉìï=áåÖÉòÉí=áå=
ÜÉí=éêçÅÉëK=bÅÜíÉê=áë=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜ=îÉêÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ï~êãíÉéçãé=ÜçÖÉê=Ç~å=ÇÉ=çéÄêÉåÖëí=Çççê=ÇÉ=
ÉåÉêÖáÉÄÉëé~êáåÖ=ï~~êÇççê=Çáí=åáÉí=ò~ä=ïçêÇÉå=ïÉÉêÜçìÇÉåK==
^ëéÉÅí=ÜÉãÉäï~íÉêW==
eÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=î~å=~ääÉ=Ç~âçééÉêîä~âíÉå=ïçêÇí=çéÖÉî~åÖÉåK=eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉãÉäï~íÉê=çîÉêëÅÜêáàÇí=ÇÉ=
Å~éí~íáÉãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ï~~êÇççê=Éê=ÖÉÉå=çÑ=å~ìïÉäáàâë=äçòáåÖ=çéíêÉÉÇí=çé=ÜÉí=çééÉêîä~âíÉï~íÉêK=bê=ïçêÇí=ÉåâÉä=
ÉÉå=åççÇçîÉêä~~í=îççêòáÉå=ÇáÉ=~Ñï~íÉêí=å~~ê=ÜÉí=çééÉêîä~âíÉï~íÉê=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=ï~íÉêîÉáäáÖÜÉáÇK=káÉí=
îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÜÉãÉäï~íÉê=ò~ä=íÉê=éä~~íëÉ=ÖÉ≥åÑáäíêÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=sÉêÜ~êÇáåÖÉå=ãÉí=éçíÉåíáÉÉä=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=
ÜÉãÉäï~íÉê=ïçêÇÉå=~~åÖÉëäçíÉå=çé=ÇÉ=at^JêáçäÉêáåÖK=aÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=äçòáåÖëÇÉÄáÉíÉå=îçäÇçÉå=åáÉí=~~å=ÇÉ=
ÖÉã~~âíÉ=~Ñëéê~âÉå=ãÉí=cäìîáìëK=eÉí=ã~ñáã~äÉ=ÇÉÄáÉí=Ç~í=ÜÉí=~Ñï~~êíë=ëíÉäëÉä=â~å=çåíî~åÖÉå=îççê=
îççêäáÖÖÉåÇ=éÉêÅÉÉä=áë=TIU=ã³LÜK=sççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=~Ñî~äï~íÉê=â~å=Éê=ÄáàÖÉîçäÖ=ÖÉÉå=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=îÉêäÉÉåÇ=
ïçêÇÉåK==
^ëéÉÅí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêW==
`çåÇÉåë~~í=Ç~í=çåíëí~~í=áå=ÇÉ=ÇêçÖÉê=ë~ãÉå=ãÉí=ÅçåÇÉåë=ìáí=ÇÉ=ëÅÜçìïI=éÉêÅçä~~í=î~å=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉê=Éå=~ÅíáÉÑ=
âççäÑáäíÉê=ïçêÇÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=áå=ÉÉå=~ããçåáìãëÅêìÄÄÉê=~äîçêÉåë=íÉ=äçòÉå=çé=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=êáçäÉêáåÖK=eÉí=
~Ñî~äï~íÉê=î~å=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=éêçÅÉëëí~ééÉåI=êÉáåáÖáåÖëï~íÉê=î~å=ÇÉ=ï~êãíÉïáëëÉä~~êëI=~äÖÉãÉÉå=
êÉáåáÖáåÖëï~íÉê=Éå=ë~åáí~áê=~Ñî~äï~íÉê=ïçêÇÉå=çåÄÉÜ~åÇÉäÇ=áå=ÇÉ=êáçäÉêáåÖ=ÖÉäççëÇK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=ÅçåíáåìÉ=éeJ
ãÉíáåÖ=íçÉÖÉé~ëí=çé=ÜÉí=äçòáåÖëï~íÉê=ãÉí=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí=éeJÅçêêÉÅíáÉK=qáàÇÉåë=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=à~~ê=ò~ä=Éê=
ã~~åÇÉäáàâë=ÉÉå=mc^pJ~å~äóëÉ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK=få=ÜÉí=ÇçëëáÉê=ïçêÇí=îÉêãÉäÇ=Ç~í=áåÇáÉå=Éê=mc^pJ
ÅçåÅÉåíê~íáÉë=ÄçîÉå=ÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉÖêÉåë=ïçêÇÉå=ÖÉäççëÇI=ò~ä=Éê=ÄáååÉå=íïÉÉ=à~~ê=å~=çéëí~êí=ÉÉå=ëíìÇáÉ=
ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=å~~ê=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÉÉå=òìáîÉêáåÖëíÉÅÜåáÉâ=îççê=mc^pJîÉêÄáåÇáåÖÉåK=fåÇáÉå=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=
ÉÉêëíÉ=òÉë=ãÉíáåÖÉå=ÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉÖêÉåë=~ä=çîÉêëÅÜêáàÇÉåI=ïçêÇí=Éê=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ=çã=ÇÉ=ëíìÇáÉ=êÉÉÇë=çé=íÉ=
ëí~êíÉå=Éå=ìáíÉêäáàâ=ÄáååÉå=ÇÉ=íïÉÉ=à~~ê=å~=çéëí~êí=ÉÉå=òìáîÉêáåÖëíÉÅÜåáÉâ=íçÉ=íÉ=é~ëëÉåK=aÉ=mc^p~å~äóëÉë=
ãçÉíÉå=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåÉåÇÉ=çîÉêÜÉáÇK=aÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=
äçòáåÖëÇÉÄáÉíÉå=îçäÇçÉå=åáÉí=~~å=ÇÉ=ÖÉã~~âíÉ=~Ñëéê~âÉå=ãÉí=cäìîáìëK=eÉí=ã~ñáã~äÉ=ÇÉÄáÉí=Ç~í=ÜÉí=~Ñï~~êíë=
ëíÉäëÉä=â~å=çåíî~åÖÉå=îççê=îççêäáÖÖÉåÇ=éÉêÅÉÉä=áë=TIU=ã³LÜK=sççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=~Ñî~äï~íÉê=â~å=Éê=ÄáàÖÉîçäÖ=ÖÉÉå=
ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=îÉêäÉÉåÇ=ïçêÇÉåK==
^ëéÉÅí=ÄáçÇáîÉêëáíÉáíW==
aÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíÖÉÄáÉÇ=áë=ÜÉÉä=ÄÉéÉêâí=ï~~êÇççê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=áåò~âÉ=ÄáçíççéJ=Éå=
ÉÅçíççéîÉêäáÉë=îÉêï~~êäççëÄ~~ê=ïçêÇÉå=áåÖÉëÅÜ~íK=sÉêëíçêáåÖëÖÉîçÉäáÖÉ=Ñ~ìå~=âçãí=ãçÖÉäáàâ=çé=ÜÉÇÉå=åáÉí=
ãÉÉê=îççê=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉòÉ=äçÅ~íáÉ=~~åÖÉòáÉå=ÜÉí=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=åçÖ=îçäçé=áå=çéÄçìï=áëK=bê=ïçêÇí=
îÉêï~ÅÜí=Ç~í=ÇÉ=åçÖ=~~åïÉòáÖÉ=Ñ~ìå~=êÉÉÇë=~~åÖÉé~ëí=áë=~~å=ÜÉí=ÜçÖÉêÉ=ÖÉäìáÇëåáîÉ~ì=î~å=ÜÉí=
áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇK=aÉ=çéã~~â=î~å=ÉÉå=é~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=Éå=îÉêëÅÜÉêéíÉ=å~íììêíçÉíë=òáàå=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâK=
bê=ïçêÇÉå=ÖÉÉå=~~åòáÉåäáàâÉ=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=îÉêï~ÅÜí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=çãäáÖÖÉåÇÉ=Ü~Äáí~íêáÅÜíäáàåJ=Éå=
sbk=ÖÉÄáÉÇÉå=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÄáàâçãÉåÇÉ=ëíáâëíçÑÇÉéçëáíáÉëK==
^ëéÉÅí=îÉáäáÖÜÉáÇW==
bê=ïÉêÇ=ÉÉå=ÉñéäçëáÉîÉáäáÖÜÉáÇëÅçåÅÉéí=çéÖÉã~~âí=îççê=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉK=ráí=ÜÉí=ëäáÄ=â~å=Éê=ãÉíÜ~~åÖ~ë=
îêáàâçãÉåK=aççê=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇÉ=~ÑòìáÖîÉåíáä~íçêÉå=Éå=ÖêçíÉ=ÄÉäìÅÜíáåÖëëåÉäÜÉÇÉå=ÄäáàÑí=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉ=çåÇÉê=
ÇÉ=çåÇÉêëíÉ=ÉñéäçëáÉÖêÉåëK=lçâ=ëíçÑçåíïáââÉäáåÖ=â~å=îççê=ÉñéäçëáÉÖÉî~~ê=òçêÖÉåK=bê=ïçêÇÉå=ä~ÖÉ=
Ä~åÇëåÉäÜÉÇÉåI=ä~ÖÉ=äìÅÜíëåÉäÜÉáÇ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇK=lçâ=ÇÉ=íÉãéÉê~íììê=ïçêÇí=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=òçÇ~í=ÜÉí=ëäáÄ=åáÉí=
Ö~~í=ëãÉìäÉåK=bê=ÇáÉåÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=êÉáåáÖáåÖëêçìíáåÉë=ìáíÖÉîçÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=aÉ=éÉääÉíëáäçDë=ïçêÇÉå=
ÖÉ≥åàÉÅíÉÉêÇ=ãÉí=ëíáâëíçÑÖ~ë=çã=ÉñéäçëáÉë=íÉ=îÉêãáàÇÉå=ï~ååÉÉê=Éê=íÉ=îÉÉä=òììêëíçÑ=áå=ÇÉ=ëáäçDë=~~åïÉòáÖ=áëK=
fåÇáÉå=Éê=ÉÉå=ëíêççãçåÇÉêÄêÉâáåÖ=áëI=ò~ä=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉ=å~~ê=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=ëáíì~íáÉ=Ö~~åK==
^ëéÉÅí=ÉñíÉêåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇW==
eÉí=ÖêçÉéëêáëáÅç=î~å=_çêÉ~äáë=mçäóãÉêë=Éå=mêáã~Ö~ò=_ÉäÖáìã=áë=î~å=ÇáÉ=ÖêççííÉçêÇÉ=Ç~í=ÜÉí=ã~ñáã~~ä=
íçÉä~~íÄ~êÉ=ÅêáíÉêáìã=ÄÉå~ÇÉêÇ=ïçêÇíK=eÉí=qÉ~ã=bñíÉêåÉ=sÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=
~~åîê~~Ö=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=Éå=çé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=ÄÉëäçíÉå=Ç~í=ÜÉí=éêçàÉÅí=îÉêòçÉåÄ~~ê=áë=ãÉí=ÇÉ=~~åïÉòáÖÉ=pÉîÉëçJ
áåêáÅÜíáåÖÉåK=bê=ïçêÇí=î~åìáí=ÖÉÖ~~å=Ç~í=ÇÉ=îççêòáÉåÉ=éçéìä~íáÉ=áå=äáàå=äáÖí=ãÉí=ÇÉ=~~åå~ãÉë=òç~äë=îççêòáÉå=
íáàÇÉåë=ÇÉ=îççêçåíïÉêéÑ~ëÉK=^äë=ÖÉîçäÖ=ÜáÉêî~å=â~å=îçäÖÉåÇÉ=ã~ñáã~~ä=íçÉä~~íÄ~êÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=çé=ÇÉ=ëáíÉ=
EíáàÇÉåë=åçêã~äÉ=ÄÉÇêáàëîçÉêáåÖF=çéÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉå=~äë=îççêï~~êÇÉ=Äáà=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖW==
- OM=ïÉêâåÉãÉêë=çîÉêÇ~Ö==
- T=ïÉêâåÉãÉêë=íáàÇÉåë=ÇÉ=å~ÅÜí==
- P=ïÉêâåÉãÉêë=íáàÇÉåë=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇ==
^ëéÉÅí=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉåW==
få=ÜÉí=ã~Ö~òáàå=ïçêÇÉå=ÜóÇê~ìäáëÅÜÉ=çäáÉI=ëãÉÉêçäáÉ=Éå=ÇáîÉêëÉ=éêçÇìÅíÉå=áå=âäÉáåÉ=îÉêé~ââáåÖÉå=çéÖÉëä~ÖÉåK=
aÉ=éêçÇìÅíÉå=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=áåâìáéáåÖ=ÖÉéä~~íëí=Éå=ãçÉíÉå=çé=äÉâÄ~ââÉå=çéÖÉëä~ÖÉå=ïçêÇÉåK=få=ÇÉ=Äììêí=
ïçêÇÉå=~ÄëçêÄÉêÉåÇÉ=âçêêÉäë=çéÖÉëä~ÖÉå=çã=ãçêëîÉêäáÉòÉå=çÑ=äÉââ~ÖÉë=ÖêçåÇáÖ=íÉ=âìååÉå=îÉêïáàÇÉêÉåK=
_ìáíÉå=ïçêÇí=Éê=OR=MMM=ä=k~leI=OR=MMM=ä=òï~îÉäòììêI=OMMM=ä=e`ä=Éå=OU=MMM=ä=~ããçåáìãëìäÑ~~í=çéÖÉëä~ÖÉåK=
_áååÉå=ïçêÇí=Éê=OMMM=ä=ï~íÉêëíçÑéÉêçñáÇÉ=çéÖÉëä~ÖÉåK=aÉ=î~íÉå=e`ä=Éå=ï~íÉêëíçÑéÉêçñáÇÉ=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=
áåâìáéáåÖ=îççêòáÉå=çåÇÉê=ÉÉå=~ÑÇ~âK=iÉââÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÜÉí=êáçäÉêáåÖëëóëíÉÉã=Ç~í=îççêòáÉå=áë=î~å=
ÉÉå=~ÑëäìáíâäÉé=òçÇ~í=ÇÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=ÖÉ≥ëçäÉÉêÇ=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉ=êÉëí=î~å=ÇÉ=êáçäÉêáåÖK=aÉ=í~åâë=îççê=k~le=Éå=
òï~îÉäòììê=òáàå=ÇìÄÄÉäï~åÇáÖ=Éå=ïçêÇÉå=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=äÉâÇÉíÉÅíáÉëóëíÉÉã=Éå=çîÉêîìäÄÉîÉáäáÖáåÖK=^ääÉ=
í~åâë=ÇáÉåÉå=éÉêáçÇáÉâ=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉå=ÅÑêK=sä~êÉã=ffK=aÉ=ÅçåíêçäÉë=Éå=âÉìêáåÖÉå=ãçÉíÉå=ÄáàÖÉÜçìÇÉå=
ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=äçÖÄçÉâK=få=ÇÉ=ÇêçÖÉ=ëáäçDë=ïçêÇí=Éê=NOMM=ä=ëíáâëíçÑÖ~ë=çéÖÉëä~ÖÉå=áå=Ö~ëÑäÉëëÉå=î~å=RM=äK=aÉ=
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Ö~ëÑäÉëëÉå=ïçêÇÉå=áå=ê~Åâë=ÄÉï~~êÇK=bê=ãçÉí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=íìëëÉå=ÇÉ=äÉÖÉ=Éå=
ÇÉ=îçääÉ=Ö~ëÑäÉëëÉå=Éå=ÇÉòÉ=ãçÉíÉå=~é~êí=çéÖÉëä~ÖÉå=ïçêÇÉåK==
^ëéÉÅí=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÄçÇÉã=Éå=ÖêçåÇï~íÉêW==
dÉòáÉå=ÜÉí=ÉÉå=dm_s=áåëí~ää~íáÉ=ÄÉíêÉÑíI=ïÉêÇ=Éê=êÉÉÇë=ÉÉå=çêáØåíÉêÉåÇ=ÄçÇÉãçåÇÉêòçÉâ=ìáíÖÉîçÉêÇK=k~=
ëíçéòÉííáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉåí=Éê=çéåáÉìï=ÉÉå=l_l=ìáíÖÉîçÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=aÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çãî~í=sä~êÉÄç=_=
~ÅíáîáíÉáíÉåK=_áååÉå=ÇÉ=S=à~~ê=å~=ÇÉ=~~åî~åÖ=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=Éå=Ç~~êå~=çã=ÇÉ=NM=à~~ê=ÇáÉåí=Éê=ÉÉå=
çêáØåíÉêÉåÇ=ÄçÇÉãçåÇÉêòçÉâ=ìáíÖÉîçÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉåK==
få=ÖÉî~ä=î~å=ÉÉå=Å~ä~ãáíÉáí=ÇáÉåÉå=çåãáÇÇÉääáàâ=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉåçãÉå=íÉ=ïçêÇÉå=òçÇ~í=Éê=ÖÉÉå=
îÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=î~å=ÄçÇÉã=ÉåLçÑ=ÖêçåÇï~íÉê=ïçêÇí=îÉêççêò~~âí=çÑ=îÉêëéêÉáÇK==
^ëéÉÅí=äìÅÜíI=ÉãáëëáÉë=Éå=ÖÉìêW==
aÉ=åáÉìïÉ=áåëí~ää~íáÉ=ÜÉÉÑí=N=ÖÉäÉáÇ=ÉãáëëáÉéìåíI=ÇÉ=ëÅÜçìï=î~å=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêK=aÉ=äìÅÜí=ïçêÇí=îççê~Ñ=ÖÉòìáîÉêÇ=
ãÉí=ÅÜÉãáëÅÜÉ=ëÅêìÄÄÉêëI=çêÖ~åáëÅÜ=ÑáäíÉêã~íÉêá~~ä=Éå=~ÅíáÉîÉ=âççä=ÑáäíÉêK=lé=Çáí=ÉãáëëáÉéìåí=ïçêÇÉå=
Ü~äÑà~~êäáàâëÉ=ÉãáëëáÉãÉíáåÖÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=çé=keP=Éå=slpK=aÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=òçêÖí=Éê=ççâ=îççê=çã=ÉãáëëáÉ=
î~å=ÖÉìêéçääìÉåíÉå=íÉ=îççêâçãÉåK=g~~êäáàâë=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=ÖÉìêãÉíáåÖ=ìáíÖÉîçÉêÇK=aÉ=áåëí~ää~íáÉ=ëí~~í=áå=
çåÇÉêÇêìâ=ï~~êÇççê=ÉãáëëáÉë=å~~ê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ïçêÇÉå=îÉêãÉÇÉåK=eÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ïçêÇí=áå=~ÑÖÉÇÉâíÉ=
Åçåí~áåÉêë=çÑ=ÖÉëäçíÉå=çéäÉÖÖÉêë=~~åÖÉîçÉêÇ=Éå=çåãáÇÇÉääáàâ=ÖÉäçëí=áå=ÇÉ=ÄìåâÉêK=bê=ã~Ö=åççáí=íáàÇÉäáàâÉ=
ëíçÅâ~ÖÉ=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=çé=ÇÉ=ëáíÉ=éä~~íëîáåÇÉåK=aççêÇ~í=ÜÉí=ÖÉÄçìï=Éå=ÜÉí=äçëéìåí=áå=çåÇÉêÇêìâ=ëí~~åI=
â~å=Éê=ÉåâÉä=äìÅÜí=î~å=ÄìáíÉå~Ñ=~~åÖÉòçÖÉå=ïçêÇÉå=Éå=åáÉí=çãÖÉâÉÉêÇK=fåÇáÉå=Éê=ÉÉå=ëíêççãçåÇÉêÄêÉâáåÖ=áëI=
òìääÉå=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖëáåëí~ää~íáÉë=ÖÉîçÉÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ÉÉå=rmp=EråáåíÉêêìéí~ÄäÉ=mçïÉê=pìééäóFK=`ÑêK=ÇÉ=
ìáíÖÉîçÉêÇÉ=ÖÉìêëíìÇáÉ=ò~ä=ÇÉ=åáÉìïÉ=áåëí~ää~íáÉ=îçäÇçÉå=~~å=~ääÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=sä~êÉã=fffI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ÇÉ=
ÄÉé~äáåÖÉå=îççê=ÜÉí=îççêâçãÉå=î~å=ÇáÑÑìëÉ=ÉãáëëáÉëK=_áà=îççêâçãÉå=î~å=ÖÉìêÜáåÇÉê=òáàå=ÑêÉèìÉåíÉêÉ=
ÖÉìêãÉíáåÖÉå=~~åÖÉê~ÇÉå=Éå=ÇáÉåí=Éê=ÉÉå=ÖÉìêÄÉÜÉÉêëéä~å=çéÖÉã~~âí=Éå=îÉêÄÉíÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=^ääÉ=ãÉíáåÖÉå=
ãçÉíÉå=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåÉåÇÉ=çîÉêÜÉáÇK==
^ëéÉÅí=~Ñî~äëíçÑÑÉåW==
aÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉå=ïçêÇÉå=ÖÉëçêíÉÉêÇ=áåÖÉò~ãÉäÇ=Éå=~ÑÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=îÉêïÉêâÉêK==
^ëéÉÅí=äáÅÜí=Éå=ëíê~äáåÖW==
bê=ò~ä=îÉêäáÅÜíáåÖ=åççÇò~âÉäáàâ=òáàå=áå=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=çé=ÇÉ=ëáíÉK=aÉòÉ=îÉêäáÅÜíáåÖ=ãçÉí=ëíÉÉÇë=å~~ê=
çåÇÉê=ÖÉêáÅÜí=ïçêÇÉå=Éå=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=ÇçÉäÖÉÄáÉÇ=~~åëíê~äÉåK=bê=â~å=ÖÉïÉêâí=ïçêÇÉå=ãÉí=
ÄÉïÉÖáåÖëëÉåëçêÉå=çã=ÇÉ=îÉêäáÅÜíáåÖ=~~å=íÉ=ëíìêÉå=òçÇ~í=ÇÉòÉ=åáÉí=çååçÇáÖ=ÄäáàÑí=Äê~åÇÉåK==
_áàëíÉääáåÖ=îççêï~~êÇÉåW==
- ^êíáâÉä=RKOKNKOK¬PW=bê=ïçêÇí=ÖÉîê~~ÖÇ=çã=ÇÉ=~~åJ=Éå=~ÑîçÉê=î~å=~Ñî~äëíçÑÑÉå=OQLOQì=Éå=TLTÇ=íÉ=ãçÖÉå=

çêÖ~åáëÉêÉåK=bê=ïçêÇÉå=Å~K=NM=îê~ÅÜíï~ÖÉåë=éÉê=Ç~Ö=îÉêï~ÅÜí=îççê=ÇÉ=~~åîçÉê=î~å=ëäáÄ=Éå=Å~K=P=éÉê=Ç~Ö=
îççê=ÇÉ=~ÑîçÉêK=^åÇÉêÉ=íê~åëéçêíÉå=îççê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÅÜÉãáÅ~äáØå=òìääÉå=Å~K=N=âÉÉê=éÉê=ã~~åÇ=
éä~~íëîáåÇÉåK=eÉí=îê~ÅÜíîÉêâÉÉê=î~å=Éå=å~~ê=ÇÉòÉ=ëáíÉ=ÇáÉåí=íÉ=çåíëäìáíÉå=îá~=ÇÉ=çéJ=Éå=~Ñêáí=OR~=
qÉëëÉåÇÉêäç=îá~=ÇÉ=e~îÉåä~~å=Éå=ÇÉ=påÉäïÉÖëíê~~íK==

- ^êíáâÉä=QKOKPKN=PøW=få=ÜÉí=äçòáåÖëï~íÉê=òáàå=Éê=ãÉÉêÇÉêÉ=ëíçÑÑÉå=~~åïÉòáÖ=ÄçîÉå=ÜÉí=áåÇÉäáåÖëÅêáíÉêáìã=
ï~~êÇççê=Éê=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=äçòáåÖëåçêã=ïçêÇí=~~åÖÉîê~~ÖÇK=eáÉêîççê=ïçêÇí=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=sjj=
ÖÉîçäÖÇK==

- ^êíáâÉä=QKOKRKNKN=¬NW=sççê=ÜÉí=äçòÉå=î~å=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=Éå=çåÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ïçêÇí=Éê=íÉäâÉåë=
ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=~ÑîçÉêëóëíÉÉã=ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ=ãÉí=ÉäÉâíêçã~ÖåÉíáëÅÜÉ=ÇÉÄáÉíëãÉíÉê=Éå=~Ñï~~êíë=
ÄÉãçåëíÉêáåÖëéìåíK=eáÉêîççê=ïçêÇí=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=sjj=ÖÉîçäÖÇK==

dçÉÇÉ=êìáãíÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖ==
^èì~Ñáå=ïÉåëí=å~~ëí=ÇÉ=ÄáçëíççãÅÉåíê~äÉ=ÉÉå=ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉ=çé=íÉ=êáÅÜíÉå=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=ëäáÄ=
~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=òìáîÉêáåÖ=î~å=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉê=áå=sä~~åÇÉêÉåK=sçäÖÉåÇÉ=ïÉêâÉå=ïçêÇÉå=ÖÉéä~åÇ=
ï~~êîççê=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖ=ÉÉå=îÉêÖìååáåÖ=åçÇáÖ=áëW==
- db_lrt=NW=_çìïÉå=î~å=ÉÉå=ÜççÑÇÖÉÄçìï=çãî~ííÉåÇÉ=ÉÉå=ëäáÄÄìåâÉêI=ëäáÄÇêçÖÉêÜ~äI=

ãáÇÇÉåëé~ååáåÖëÅ~ÄáåÉI=íÉÅÜåáëÅÜÉ=äçâ~äÉå=Éå=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=êìáãíÉëK=eÉí=Ö~~í=çîÉê=ÉÉå=
ÖÉÄçìï=î~å=RQIQUã=ñ=QRIRUã=EãÉí=ìáíëé~êáåÖ=î~å=NRINMã=ñ=VIPMãF=Éå=ÉÉå=ÜççÖíÉ=íçí=NVINVãK==

- db_lrt=OW=_çìïÉå=î~å=ÉÉå=ÜççÖëé~ååáåÖëÅ~ÄáåÉ=EâçéÅ~ÄáåÉF=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=çééÉêîä~âíÉ=
EçåÖÉîÉÉê=NQãOF=Éå=ÄÉéÉêâíÉ=ÜççÖíÉ=EPIOTãFK==

- db_lrt=PW=ÑáÉíëÉåëí~ääáåÖ=EçåÖÉîÉÉê=NRãOF=Éå=ÜççÖíÉ=OIQNãK==
- `lkpqor`qfbpW=çéëä~ÖëáäçÛë=EÜççÖíÉ=OQãFI=ÄáçÑáäíÉêI=ëäáÄÇêçÖÉêë=EÜççÖíÉ=OIQNãI=ëÅÜççêëíÉÉå=EÜççÖíÉ=

OPãFI=âççäÑáäíÉêI=ÄáçÑáäíÉêI=ëäáÄÄìåâÉê=EÜççÖíÉ=RIVSãFI=ÅÜÉãáÅ~äáØåçéëä~Öí~åâ=EP=ñ=ORãP=ãÉí=ÜççÖíÉ=QINTãF=
Éå=çåÇÉêÖêçåÇëÉ=Ääìëï~íÉêçéî~åÖ=Éå=ÅçåÇÉåëçéî~åÖÄìÑÑÉêK==

- sboe^oafkdW=~~åäÉÖÖÉå=î~å=åáÉìïÉ=îÉêÜ~êÇáåÖK==
- oflibofkdW=~~åäÉÖ=î~å=åáÉìïÉ=êáçäÉêáåÖ=Éå=ÇÉÄáÉíãÉíÉêéìíK=sççêÖÉëíÉäÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=àìêáÇáëÅÜ=

~~åî~~êÇÄ~~ê=ÄáååÉå=ÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖëòçåÉ=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇK==
lçâ=êìáãíÉäáàâ=òáàå=ÇÉ=îççêÖÉëíÉäÇÉ=îÉêÖìååáåÖëéäáÅÜíáÖÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îÉêÇÉÇáÖÄ~~ê=áå=ÇÉòÉ=áåÇìëíêáØäÉ=ÅçåíÉñíK==
aÉ=ãÉÉëí=îáëìÉäÉ=ÖÉÄçìïÉåLÅçåëíêìÅíáÉë=òáàåW=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=ÄÉÇêáàÑëÖÉÄçìï=EÜççÖíÉ=íçí=NVINVãFI=ÇÉ=
ëÅÜççêëíÉÉå=EÜççÖíÉ=OPãF=Éå=ÇÉ=çéëä~ÖëáäçÛë=EÜççÖíÉ=OQãFK=jáÇÇÉå=áå=ÜÉí=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=Éå=å~~ëí=ÇÉ=
îÉêÖìåÇÉ=ÄáçëíççãÅÉåíê~äÉ=EãÉí=ÜççÖíÉ=î~å=ãÉÉê=Ç~å=PMãF=òáàå=ÇÉòÉ=ÖÉÄçìïÉå=Éå=ÅçåëíêìÅíáÉë=êìáãíÉäáàâ=
~~åî~~êÇÄ~~êK=aççê=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÜÉí=ï~êãíÉåÉí=î~å=ÇÉ=å~~ëíäáÖÖÉåÇÉ=ÄáçëíççãÅÉåíê~äÉ=áë=ÇÉ=
îççêÖÉëíÉäÇÉ=~ÅíáîáíÉáí=ççâ=ÜáÉêãÉÉ=Åçãé~íáÄÉäK==
sççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ãçÄáäáíÉáí=ÇáÉåí=ÜÉí=îê~ÅÜíîÉêâÉÉê=î~å=Éå=å~~ê=ÇÉòÉ=ëáíÉ=íÉ=çåíëäìáíÉå=îá~=ÇÉ=çéJ=Éå=~Ñêáí=OR~=
qÉëëÉåÇÉêäç=îá~=ÇÉ=e~îÉåä~~å=Éå=ÇÉ=påÉäïÉÖëíê~~íK==
=
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oÉëìäí~íÉå=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ==
eÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=ïÉêÇ=ÖÉÜçìÇÉå=î~å=NR=à~åì~êá=OMOQ=íçí=Éå=ãÉí=NP=ÑÉÄêì~êá=OMOQK=k~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=
î~å=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=ïÉêÇÉå=Éê=ÖÉÉå=ÄÉòï~~êëÅÜêáÑíÉå=çåíî~åÖÉåK==
_Éëäìáí==
dìåëíáÖ=îççê=ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉåI=åäK=ÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=Ñ~ÄêáÉâ=Éå=áåëí~ää~íáÉë=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉå=
î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=òìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉë=îççê=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉêK=dÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=
ãáíë=îççêï~~êÇÉå=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ãáäáÉìâìåÇáÖÉ=~ëéÉÅíÉåW==
- dìåëíáÖ=ãáíë=îççêï~~êÇÉå=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉ=áåÅäK=ÇÉ=ïÉêÑÑ~ëÉK==

_áàòçåÇÉêÉ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉåW=
J=få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=ÖÉäÇí=Éê=ÉÉå=ã~ñáã~~ä=íçÉä~~íÄ~êÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=
çé=ÇÉ=ëáíÉ=î~åW=

- OM=ïÉêâåÉãÉêë=çîÉêÇ~Ö=
- T=ïÉêâåÉãÉêë=íáàÇÉåë=ÇÉ=å~ÅÜí=
- P=ïÉêâåÉãÉêë=íáàÇÉåë=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇ=

- låÖìåëíáÖ=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=~Ñî~äï~íÉê=çé=ÇÉ=at^=êáçäÉêáåÖK==
bÅÜíÉê=ÖÉòáÉå=Éê=ÉÉå=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=áë=îççê=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=~Ñî~äï~íÉêI=áë=ÜÉí=ÖäçÄ~äÉ=~ÇîáÉë=ççâ=çåÖìåëíáÖKÒ=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMPJOMI=î~å=ÇÉ=^ÑÇÉäáåÖ=dlm=jáäáÉìI=ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW==

[^~åîê~~Ö=EÁF=
sççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=î~å=íçÉé~ëëáåÖÉå=òáàåÇÉ=êìÄêáÉâÉå=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÜÉí=çãÖÉîáåÖëäçâÉíK=lãíêÉåí=ÇÉ=
êìÄêáÉâÉå=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çéãÉêâáåÖÉåW==

J få=êìÄêáÉâ=OKQKPK~FOø= EÑóëáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖF= áë=ÇÉ=çåíï~íÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=çéÖÉåçãÉå=ãÉí=
ÉÉå=íçí~äÉ=Å~é~ÅáíÉáí=î~å=ORR=íçåLÇ~ÖK=få=êìÄêáÉâ=OKQKPK~FPø=EîççêÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=îççê=îÉêÄê~åÇáåÖF=áë=òçïÉä=
ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=~äë=ÜÉí=éÉääÉíáëÉêÉå=EãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖF=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖK=
eáÉê=áë=ççâ=ÉÉå=íçí~äÉ=Å~é~ÅáíÉáí=î~å=ORR=íçåLÇ~Ö=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=aÉ=Å~é~ÅáíÉáí=î~å=ÜÉí=éÉääÉíáëÉêÉå=áë=
ÉÅÜíÉê=åáÉí=~é~êí=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉòÉ=êìÄêáÉâK=aáí=ãçÉí=íçÉÖÉîçÉÖÇ=ïçêÇÉåK=

EÁF=
_ÉççêÇÉäáåÖ==
^~åîê~~Ö=
s~åÇ~~Ö=éêçÇìÅÉÉêí=^èì~Ñáå=Çççê=~Ñî~äï~íÉêòìáîÉêáåÖ=EotwfF=à~~êäáàâë=NMVKMMM=íçå=ÇêçÖÉ=ëíçÑ=~~å=îäçÉáÄ~~ê=
ï~íÉêòìáîÉêáåÖëëäáÄK=eÉí=îäçÉáÄ~~ê=ëäáÄ=ïçêÇí=áåÖÉÇáâí=EÖê~îáí~áê=çÑ=ãÉÅÜ~åáëÅÜFK=låÖÉîÉÉê=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÜÉí=
áåÖÉÇáâí=ëäáÄ=ïçêÇí=îÉêÖáëí=áå=ãÉëçÑáÉäÉ=îÉêÖáëíáåÖëáåëí~ää~íáÉë=Éå=Çáí=äÉîÉêí=ÉÉå=ÄáçÖ~ëéêçÇìÅíáÉ=çé=î~å=
çåÖÉîÉÉê=TM=dtÜ=åÉííç=éêáã~áêÉ=ÉåÉêÖáÉJáåÜçìÇK=eÉí=îÉêÖáëí=Éå=åáÉíJîÉêÖáëí=ëäáÄ=ïçêÇí=ãÉÅÜ~åáëÅÜ=çåíï~íÉêÇ=
íçí=ÖÉãáÇÇÉäÇ=OTB=ÇêçÖÉ=ëíçÑK=^èì~Ñáå=éêçÇìÅÉÉêí=à~~êäáàâë=çåÖÉîÉÉê=VRKMMM=íçå=ap=çÑ=PRMKMMM=íçå=çåíï~íÉêÇ=
ëäáÄ=éÉê=à~~êK=aáí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=âÉåí=î~åÇ~~Ö=ÇêáÉ=ÉáåÇîÉêïÉêâáåÖëêçìíÉëW=NLPÉ=ïçêÇí=Äáà=^èì~Ñáå=áå=P=
áåëí~ää~íáÉë=ÖÉÇêççÖÇ=Eçé=êÉëíï~êãíÉ=Éå=ÑçëëáÉäÉ=Äê~åÇëíçÑF=Éå=Ç~~êå~=ÉñíÉêå=ÖÉî~äçêáëÉÉêÇ=áå=ÇÉ=
ÅÉãÉåíáåÇìëíêáÉ=EÅçJîÉêÄê~åÇáåÖFI=NLPÉ=ïçêÇí=Çççê=^èì~Ñáå=çåíï~íÉêÇ=Éå=~ìíçíÜÉêã=îÉêÄê~åÇ=áå=_êìÖÖÉ=
EãçåçJîÉêÄê~åÇáåÖ=î~å=^èì~ÑáåF=Éå=NLPÉ=ïçêÇí=Çççê=^èì~Ñáå=çåíï~íÉêÇ=Éå=ÉñíÉêå=ë~ãÉå=ãÉí=Üìáëîìáä=
îÉêÄê~åÇ=áå=_ÉîÉêÉå=EÅçJîÉêÄê~åÇáåÖFK=b¨å=ÇÉêÇÉ=î~å=ÜÉí=^èì~Ñáå=ëäáÄ=ïçêÇí=Çìë=îçääÉÇáÖ=Çççê=^èì~Ñáå=
îÉêïÉêâí=Éå=íïÉÉ=ÇÉêÇÉ=Ö~~í=îççê=ÉáåÇîÉêïÉêâáåÖ=å~~ê=ÉÉå=ÉñíÉêåÉ=é~êíáàK==
få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Ü~~ê=âäáã~~íJ=Éå=ÉåÉêÖáÉÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ò~ä=^èì~Ñáå=NLPÉ=î~å=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=íÉå=ä~~íëíÉ=
î~å~Ñ=OMOS=ÖÉÇêççÖÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=ä~~Öï~~êÇáÖÉ=êÉëíï~êãíÉ=Éå=Çìë=åáÉí=ãÉÉê=ãÉí=ÜççÖï~~êÇáÖ=ï~êãíÉ=çÑ=
ï~êãíÉ=î~å=ÑçëëáÉäÉ=ççêëéêçåÖK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ïçêÇí=ä~~Öï~~êÇáÖÉ=ï~êãíÉ=ÖÉÄêìáâí=îççê=ÇÉ=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÜççÖï~~êÇáÖÉ=ÉåÉêÖáÉJáåÜçìÇ=î~å=ÜÉí=ëäáÄK=^èì~Ñáå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=áåíÉåíáÉ=çã=íÉ=ÉîçäìÉêÉå=å~~ê=ÇÉ=ÇêçÖáåÖ=î~å=
ãáåëíÉåë=OLPÉ=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=î~å~Ñ=OMQMK=a~~êå~~ëí=ò~ä=^èì~Ñáå=î~å~Ñ=OMOS=SSB=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=îÉêïÉêâÉå=îá~=
ãçåçJîÉêïÉêâáåÖI=Éå=ÜÉí=ÜÉÉÑí=ÇÉ=áåíÉåíáÉ=çã=Çáí=íÉÖÉå=OMQM=íÉ=îÉêÜçÖÉå=å~~ê=NMMB=ãçåçJîÉêïÉêâáåÖK=aÉ=
ÅÉåíê~äÉ=ëäáÄ=ãçåçJîÉêïÉêâÉê=ïçêÇí=îççêòáÉå=áå=dÉåí=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=g~~â=g~åëëÉåëëíê~~í=Éå=ÇÉ=
ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇÉ=ï~êãíÉ=î~å=ÇÉ=ëäáÄãçåçîÉêïÉêâÉê=ò~ä=ÉñíÉêå=ÖÉî~äçêáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=çåÇÉê=ÇÉ=îçêã=î~å=ÜçÖÉ=
Çêìâ=ëíççãK=aÉ=ëäáÄêÉëíéêçÇìÅíÉå=òìääÉå=~~åÖÉïÉåÇ=ïçêÇÉå=îççê=êÉÅìéÉê~íáÉ=î~å=ÑçëÑçêK==
aÉ=ëäáÄ=ÇêçÖáåÖ=ò~ä=çé=íïÉÉ=~é~êíÉ=äçÅ~íáÉëI=áå=ÜÉí=lçëíÉå=EíÉê=ÜççÖíÉ=î~å=_áçëíççã=_ÉêáåÖÉåF=Éå=áå=ÜÉí=
tÉëíÉå=î~å=sä~~åÇÉêÉå=EíÉê=ÜççÖíÉ=î~å=jáêçã=oçÉëÉä~êÉFI=îççêòáÉå=ïçêÇÉåK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉë=áå=
eçìíÜ~äÉåI=iÉìîÉå=Éå=aÉìêåÉ=òìääÉå=çåíã~åíÉäÇ=ïçêÇÉåK==
^ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=éêçÅÉë==
eÉí=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=îÉêäççéí=~äë=îçäÖíW==
- ^~åîçÉê=éÉê=îê~ÅÜíï~ÖÉå=î~å=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄK=^ääÉ=ëäáÄ=áë=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=otwf=áåëí~ää~íáÉë=î~å=

^èì~ÑáåK==
- léëä~Ö=î~å=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄK=aÉ=ÖêççííÉ=î~å=ÇÉ=Eçéëä~ÖFÄìåâÉê=ÄÉÇê~~Öí=NKOQO=ãP=îççê=ëáíÉ=ççëíK=bê=

òáàå=íÉîÉåë=Eçé=ÉäâÉ=ëáíÉF=O=âäÉáåÉêÉ=ÄìÑÑÉêë=EÄìåâÉêëF=~~åïÉòáÖI=åäK=ÉÉå=çåíî~åÖëíÄìåâÉê=Éå=ÉÉå=
Ç~ÖÄìåâÉêK=få=íçí~~ä=áë=Éê=NKSQO=ãP=çéëä~Ö=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=EëáíÉ=ççëíFK==

- ^~åîçÉê=î~å=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=å~~ê=ÇÉ=ÇêçÖÉêEëFK=bê=òáàå=P=é~ê~ääÉääÉ=ÇêçÖÉêäáàåÉå=çé=ëáíÉ=ççëíK==
- aêçÖÉå=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=ãÉí=~äë=ï~êãíÉÄêçå=ï~êã=ï~íÉêK=eÉí=ï~êã=ï~íÉê=îÉêï~êãí=äìÅÜí=ÇáÉ=ÅáêÅìäÉÉêí=

ÇççêÜÉÉå=ÇÉ=ÇêçÖÉêK=eÉí=îÉêÇ~ãéí=ï~íÉê=EçåÇÉê=ÇÉ=îçêã=î~å=Ç~ãéëíççãF=çåíïáàâí=ìáí=ÜÉí=ëäáÄ=Éå=ïçêÇí=
ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáÉäìÅÜíK=aÉ=ÅáêÅìä~íáÉäìÅÜí=ïçêÇí=îçÅÜíáÖÉê=å~~êã~íÉ=ÜÉí=ÇêççÖéêçÅÉë=îçêÇÉêíK=eÉí=ëäáÄ=
ÄÉêÉáâí=çé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ÇêçÖÉê=ÜÉí=ÖÉïÉåëíÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=ÇêçÖÉ=ëíçÑK==

- aÉ=îçÅÜíáÖÉ=EîÉêò~ÇáÖÇÉF=äìÅÜí=ïçêÇí=ÉñíÉêå=ÖÉêÉÅáêÅìäÉÉêÇ=î~å=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ÇêçÖÉê=å~~ê=ÜÉí=ÄÉÖáå=
î~å=ÇÉ=ÇêçÖÉê=Éå=áåíìëëÉå=çåíï~íÉêÇ=EZ=ÅçåÇÉåë~íáÉ=î~å=ÇÉ=Ç~ãéëíççã=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=âçÉäï~íÉêFK=bÉå=
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ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=êÉÅáêÅìä~íáÉäìÅÜí=EÅ~K=¼=çé=ã~ëë~Ä~ëáëF=ïçêÇí=~ÑÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=~íãçëÑÉÉê=îá~=ÉÉå=
äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=êÉÅáêÅìä~íáÉäìÅÜí=EÅ~K=¾=çé=ã~ëë~Ä~ëáëF=ïçêÇí=ÜÉêÖÉÄêìáâí=
Éå=íÉêìÖ=å~~ê=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=ÇêçÖÉê=ÖÉÄê~ÅÜíK=eÉí=ÅçåÇÉåë~~í=ïçêÇí=ÖÉäççëÇ=çé=êáççä=å~=
ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=çé=ëáíÉK=eÉí=âçÉäï~íÉê=ïçêÇí=áå=ÖÉëäçíÉå=ÅáêÅìáí=ÖÉêÉÅáêÅìäÉÉêÇ=çîÉê=Çêó=ÅççäÉêë=
EäìÅÜíâçÉäÉêëFK==

- ^ÑîçÉê=î~å=ÜÉí=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=å~~ê=ÇÉ=çéëä~ÖëáäçÛëK=eÉí=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=ïçêÇí=çéÖÉëä~ÖÉå=áå=P=ëáäçÛë=EÉäâ=
OMM=ãP=ÄêìíçF=EëáíÉ=ççëíFK==

- bñíÉêåÉ=~ÑîçÉê=éÉê=îê~ÅÜíï~ÖÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄK==
eÉí=ï~êã=ï~íÉê=ENNNø`F=ïçêÇí=ÖÉäÉîÉêÇ=Çççê=ÉÉå=ï~êãíÉäÉîÉê~åÅáÉê=Éå=íÉêìÖÖÉîçÉêÇ=å~=ÖÉÄêìáâ=EVNø`FK=aÉòÉ=
ï~êãíÉäÉîÉê~åÅáÉê=áë=_áçëíççã=_ÉêáåÖÉå=EëáíÉ=ççëíFK=bê=áë=Çìë=ÖÉÉå=îÉêÄê~åÇáåÖ=L=ï~êãíÉÖÉåÉê~íáÉ=ÇáÉ=ÇÉÉä=
ìáíã~~âí=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK==
^ääÉ=éêçÅÉëáåëí~ää~íáÉëI=ÇáÉ=íçí=ÇÉ=ÇêçÖÉêäáàåÉå=ÄÉÜçêÉåI=òáàå=ÄáååÉå=çéÖÉëíÉäÇK=léëä~Ö=î~å=ÅÜÉãáÅ~äáØåI=ÇÉ=
äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=EÄáçÑáäíÉêFI=ÇÉ=äìÅÜíâçÉäÉêë=EâçÉäï~íÉêF=Éå=ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=Eáå=ëáäçÛëFI=ëí~~å=ÄìáíÉå=
çéÖÉëíÉäÇK==
bÉå=ëÅÜÉã~íáëÅÜÉ=îççêëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçÅÉë=áë=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=áå=ÇÉ=Äáàä~ÖÉ=ouÄáëK=aÉ=íÉâëí=çé=Çáí=ëÅÜÉã~=áë=
ÉÅÜíÉê=åáÉí=äÉÉëÄ~~êI=ï~~êÇççê=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=íÉ=áåíÉêéêÉíÉêÉå=áëK=bÉå=äÉÉëÄ~~ê=ëÅÜÉã~=ãçÉí=íçÉÖÉîçÉÖÇ=
ïçêÇÉåK=lçâ=ãÉêâÉå=ïÉ=çé=Ç~í=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÜÉí=éÉääÉíáëÉêÉå=åáÉí=áë=ÄÉëéêçâÉå=áå=ÇÉ=~~åîê~~Ö=çÑ=ÇÉ=
ouÄáàä~ÖÉK=dÉÇìêÉåÇÉ=ÜÉÉä=ÜÉí=éêçÅÉë=ïçêÇí=ÖÉëéêçâÉå=çîÉê=ëäáÄI=ã~~ê=î~å~Ñ=ÉÉå=ÄÉé~~äÇ=ãçãÉåí=Eçéëä~Ö=áå=
ëáäçÛëF=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÜÉí=ÉáÖÉåäáàâ=éÉääÉíëK=eÉí=éêçÅÉë=î~å=ÜÉí=éÉääÉíáëÉêÉå=ãçÉí=íçÉÖÉîçÉÖÇ=ïçêÇÉå=Éå=ÇÉ=
ÄÉïççêÇáåÖ=[ëäáÄÒ=ãçÉí=~~åÖÉé~ëí=ïçêÇÉå=å~~ê=[éÉääÉíëÒI=ï~~ê=åçÇáÖK=^Ñî~äëíçÑÑÉå=C=ã~íÉêá~äÉå==
aÉ=îçäÖÉåÇÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉëä~ÖÉå=çé=ÇÉ=ëáíÉW==
- låíï~íÉêÇ=ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ëäáÄÄìÑÑÉêë=î~å=~åÇÉêÉ=otwfÛë=ENV=MU=MRF=ïçêÇí=çéÖÉëä~ÖÉå=áå==

o låíî~åÖëíÄìåâÉêW=OVN=ã³X==
o léëä~ÖÄìåâÉêW=NKOQO=ã³X==
o a~ÖÄìÑÑÉêW=NMU=ã³K==

- mÉääÉíë=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=ïçêÇÉå=çéÖÉëä~ÖÉå=áå=P=ëáäçÛë=î~å=íÉäâÉåë=OMM=ã³K==
eÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ïçêÇí=ÖÉÇêççÖÇ=EÑóëáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖF=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÉÉå=Ä~åÇÇêçÖÉêK=aÉ=
ã~ñáã~äÉ=îÉêïÉêâáåÖëÅ~é~ÅáíÉáí=ÄÉÇê~~Öí=ORR=íçåLÇ~Ö=Éå=VQKMMM=íçåLà~~êK=få=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÅçåíáåìÉ=îÉêïÉêâáåÖ=
áë=Éê=çé=ÇÉ=ëáíÉ=ÉÉå=ëäáÄÄìÑÑÉê=~~åïÉòáÖ=î~å=Q=Ç~ÖÉå=òçÇ~í=íáàÇÉåë=âçêíëíçåÇáÖÉ=é~ååÉë=íçÅÜ=ëäáÄ=â~å=
çåíî~åÖÉåLÖÉÄìÑÑÉêÇ=ïçêÇÉåK==
qáàÇÉåë=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=ëÜìíÇçïå=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêççÖáåëí~ää~íáÉ=EZ=ëíáäëí~åÇ=îççê=ÖêçíÉ=çåÇÉêÜçìÇëïÉêâÉåF=çÑ=Äáà=
ÇÉÑÉÅí=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=áë=Éê=íáàÇÉäáàâ=ÖÉÉå=~~åîçÉê=å~~ê=ÇÉòÉ=ëáíÉI=ã~~ê=ò~ä=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=òìáîÉêáåÖëëäáÄ=áå=
ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=å~~ê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=î~å=^èì~Ñáå=çÑ=å~~ê=ÇÉ=ãçåçëäáÄîÉêÄê~åÇÉê=î~å=^èì~Ñáå=ïçêÇÉå=
~ÑÖÉîçÉêÇK=fåÇáÉå=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖëÅ~é~ÅáíÉáí=çé=ÇÉ=ÉáÖÉå=áåëí~ää~íáÉ=çé=Ç~í=ãçãÉåí=íÉ=ÄÉéÉêâí=áë=òìääÉå=ÇÉ=
~Ñî~äëíçÑÑÉå=Äáà=ÉÉå=ÉñíÉêåÉ=ëäáÄîÉêïÉêâÉê=ïçêÇÉå=îÉêïÉêâíK==
k~=ÇêçÖáåÖ=ïçêÇí=ÜÉí=ëäáÄ=ÖÉéÉääÉíáëÉÉêÇ=áå=ÉÉå=éÉääÉíéÉêëK=aÉ=ã~ñáã~äÉ=îÉêïÉêâáåÖëÅ~é~ÅáíÉáí=ÄÉÇê~~Öí=TS=
íçåLÇ~Ö=Éå=OUKOMM=íçåLà~~êK==
eÉí=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=ò~ä=å~~ê=ÉÉå=ãçåçîÉêïÉêâÉê=íÉ=dÉåí=~ÑÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉå=EãçãÉåíÉÉä=áå=
îÉêÖìååáåÖëéêçÅÉÇìêÉFK=aÉ=ëäáÄêÉëíéêçÇìÅíÉå=òìääÉå=~~åÖÉïÉåÇ=ïçêÇÉå=îççê=êÉÅìéÉê~íáÉ=î~å=ÑçëÑçêK=aÉ=
îçäÖÉåÇÉ=__q=î~åìáí=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåí=ãçÉíÉå=å~ÖÉäÉÉÑÇ=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=~Ñî~äëíçÑÑÉåW==
__q=OI=~Ñî~äëíêççãÄÉÜÉÉêI=òç~äë=çéÖÉåçãÉå=áå=~êíáâÉä=PKNQKOKOKO=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^objK=eáÉêáå=ïçêÇí=
ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=çã=ÇÉ=~äÖÉÜÉäÉ=ãáäáÉìéêÉëí~íáÉë=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉ=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåI=~ääÉ=ÜáÉêÄáà=îÉêãÉäÇÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=
ÇáÉåÉå=íçÉÖÉé~ëí=íÉ=ïçêÇÉåW==
Nø éêçÅÉÇìêÉë=îççê=ÇÉ=â~ê~âíÉêáëÉêáåÖ=Éå=éêÉ~ÅÅÉéí~íáÉ=î~å=~Ñî~ä==
Oø éêçÅÉÇìêÉë=îççê=ÇÉ=~ÅÅÉéí~íáÉ=î~å=~Ñî~ä=çéëíÉääÉå=Éå=áåîçÉêÉåI==
Pø ÉÉå=íê~ÅÉÉêëóëíÉÉã=Éå=áåîÉåí~êáë~íáÉ=îççê=~Ñî~ä==
Qø ÉÉå=âï~äáíÉáíëÄÉÜÉÉêëóëíÉÉã=îççê=ÇÉ=çìíéìí==
Rø ~Ñî~äëÅÜÉáÇáåÖ=îÉêòÉâÉêÉåK==
Sø ÇÉ=Åçãé~íáÄáäáíÉáí=î~å=~Ñî~ä=îµµê=ÜÉí=ãÉåÖÉå=çÑ=îÉêãÉåÖÉå=Éêî~å=îÉêòÉâÉêÉåK==
Tø áåâçãÉåÇ=î~ëí=~Ñî~ä=ëçêíÉêÉå==
aÉ=Éñéäçáí~åí=ÖÉÉÑí=Ç~í=ÇÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=N=íçí=Éå=ãÉí=Q=ïçêÇÉå=íçÉÖÉé~ëíK==
Nø eÉí=ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=otwfÛë=ÇáÉåí=ÇÉ=îçäÇçÉå=~~å=ÄÉé~~äÇÉ=é~ê~ãÉíÉêëK=bê=ò~ä=çé=ÉäâÉ=

ä~ÇáåÖ=ëäáÄ=Ç~í=~~åÖÉîçÉêÇ=ïçêÇí=ÉÉå=ÇêçÖÉëíçÑÄÉé~äáåÖ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉåK=a~~êå~~ëí=ò~ä=Éê=Äáà=ÉäâÉ=
otwf=î~å=^èì~ÑáåI=ÇáÉ=ëäáÄ=~~åäÉîÉêíI=îáÉê=âÉÉê=éÉê=à~~ê=ëí~äÉå=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=çé=ÜÉí=ëäáÄI=Çáí=ïçêÇí=
ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ=çé=òï~êÉ=ãÉí~äÉåK==

Oø aÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉåë=ãÉí=ëäáÄ=ãçÖÉå=ÉåâÉä=ÜÉí=ëäáÄ=~~åäÉîÉêÉå=áåÇáÉå=òáà=áå=ÄÉòáí=òáàå=î~å=ÇÉ=àìáëíÉ=é~éáÉêÉåK=få=
ÇÉòÉ=é~éáÉêÉå=ÇáÉåí=íÉ=ëí~~å=Ç~í=Çáí=ëäáÄ=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=é~ê~ãÉíÉêë=çã=ÖÉÄêìáâí=íÉ=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=
ëäáÄÇêçÖÉêëK==

Pø bê=ïçêÇí=îççê=ÉäâÉ=otwf=ÉÉå=~Ñî~äëíçÑÑÉåêÉÖáëíÉê=ÄáàÖÉÜçìÇÉå=îççê=ÇÉ=~~åJ=Éå=~ÑîçÉê=î~å=~Ñî~äëíçÑÑÉåK=
eÉí=çéä~ÇÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÖÉÄÉìêí=ÖêçíÉåÇÉÉäë=~ìíçã~íáëÅÜ=Éå=ÅçåíáåìK=aÉòÉ=ÄÉî~ííÉå=~ääÉ=
ÖÉÖÉîÉåë=òç~äë=çéÖÉäÉÖÇ=áå=sä~êÉã~K=lé=ÇÉ=ëáíÉ=áë=Éê=ÉÉå=ïÉÉÖÄêìÖ=~~åïÉòáÖ=òçÇ~í=~ääÉ=~Ñî~äëíêçãÉå=
ÖÉïçÖÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=ëáíÉ=òÉäÑK==

Qø aÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=ïçêÇí=òçïÉä=íáàÇÉåë=ÜÉí=éêçÅÉë=çé=ÇÉ=ëáíÉI=~äë=îççê=~ÑîçÉê=çéÖÉîçäÖÇK=aÉ=
âï~äáíÉáíëÄÉï~âáåÖ=î~å=ÜÉí=ëäáÄîÉêïÉêâáåÖëéêçÅÉë=áë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=lîÉêòáÅÜíëÄä~Ç=î~å=léÉê~íáçåë=
çåÇÉê=^Ñî~äëíçÑÑÉåK=eáÉêíçÉ=ÄÉÜçêÉå=òçïÉä=ÇÉ=çéîçäÖáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçÅÉë=~äë=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=
~ÑÖÉîçÉêÇÉ=ëäáÄéÉääÉíë=Éå=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=~å~äóëÉëK=lé=ÜÉí=ÉáåÇéêçÇìÅíI=ÇÉ=ëäáÄéÉääÉíëI=ïçêÇí=Éê=Ç~ÖÉäáàâë=
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ÉÉå=ÇêçÖÉëíçÑÄÉé~äáåÖ=ìáíÖÉîçÉêÇ=Éå=ïçêÇí=ÇÉ=âçêêÉäÖêççííÉ=ÖÉãÉíÉåK=a~~êå~~ëí=ò~ä=Éê=ççâ=ãáåëíÉåë=îáÉê=
âÉÉê=éÉê=à~~ê=ÇÉ=ÖÉÜ~äíÉë=~~å=òï~êÉ=ãÉí~äÉå=ÖÉãÉíÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=éÉääÉíëK==
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- ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄX==
- ÜÉí=äçëëÉå=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄX==
- ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖK==

- ÜÉí=äçëëÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ==
eÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ïçêÇí=~~åÖÉîçÉêÇ=áå=~ÑÖÉÇÉâíÉ=Åçåí~áåÉêë=çÑ=ÖÉëäçíÉå=çéäÉÖÖÉêëK=eÉí=~~åÖÉîçÉêÇÉ=
ëäáÄ=ïçêÇí=ëíÉÉÇë=çåãáÇÇÉääáàâ=ÖÉäçëí=áå=ÇÉ=äçëÄìåâÉêX=Éê=áë=åççáí=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=
çé=ÇÉ=ëáíÉ=ÄìáíÉå=ÇÉ=îççêòáÉåÉ=çéëä~Öéä~~íëÉå=EäçëÄìåâÉêë=Ó=ëäáÄÄìÑÑÉê=Ó=Ç~Öí~åâFK=eÉí=ëäáÄ=ïçêÇí=ÖÉäçëí=áå=
ÉÉå=äçëÄìåâÉê=ÇáÉ=ÇÉÉä=ìáíã~~âí=î~å=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=ÖÉÄçìï=EÇÉ=äçëÄìåâÉê=áë=îçääÉÇáÖ=áåé~åÇáÖFX=ÇÉ=íêÉââÉê=L=
çéäÉÖÖÉê=òÉäÑ=ëí~~í=ÄìáíÉåK=_áà=ÇÉ=äçëçéÉê~íáÉ=ÄÉîáåÇí=ÇÉ=~ÅÜíÉêòáàÇÉ=î~å=ÇÉ=íêÉââÉê=L=çéäÉÖÖÉê=òáÅÜ=áå=ÜÉí=
ÖÉÄçìïK=båâÉä=íáàÇÉåë=ÇÉ=äçëçéÉê~íáÉ=Ö~~í=ÇÉ=éççêí=î~å=ÜÉí=ÖÉÄçìï=çéÉåK=lã=íÉ=îÉêãáàÇÉå=Ç~í=äìÅÜí=
íáàÇÉåë=ÇÉ=äçëçéÉê~íáÉ=å~~ê=ÄìáíÉå=íêÉÉÇíI=ïçêÇí=ÜÉí=ÖÉÄçìï=Éå=ëéÉÅáÑáÉâ=ÜÉí=äçëéìåí=áå=çåÇÉêÇêìâ=
ÖÉÜçìÇÉåI=Éê=áë=Çìë=ëíÉÉÇë=ÉÉå=äìÅÜíÑäçï=î~å=ÄìáíÉå=å~~ê=ÄáååÉå=EÉå=åáÉí=çãÖÉâÉÉêÇFFK=aÉ=~ÑÖÉòçÖÉå=
äìÅÜí=ïçêÇí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=áå=ÉÉå=äìÅÜíòìáîÉêáåÖ=EòáÉ=îÉêÇÉêF=îççê~äÉÉê=äçòáåÖ=áå=ÇÉ=äìÅÜíK=bäâÉ=äçëçéÉê~íáÉ=Çììêí=
Å~K=NM=ãáåìíÉåK=eÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇ=~~åí~ä=äçëçéÉê~íáÉë=éÉê=Ç~Ö=Z=NMK=få=éêáåÅáéÉ=ïçêÇí=ÉåâÉä=íáàÇÉåë=ÇÉ=
ïÉêâìêÉå=Éå=çé=ïÉêâÇ~ÖÉå=ÖÉäçëíK=bê=áë=îçäÇçÉåÇÉ=çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=~~åïÉòáÖ=çã=ÉÉå=ä~åÖ=ïÉÉâÉåÇ=íÉ=
çîÉêÄêìÖÖÉåK==
tÉ=ãÉêâÉå=ÜáÉêÄáà=çé=Ç~í=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=åáÉí=îçääÉÇáÖ=îçäÇçÉí=~~å=__q=NQÇ=E~êíáâÉä=PKNQKOKQKS=
î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^objFK=aÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉå=â~å=áããÉêë=åáÉí=îçääÉÇáÖ=áåé~åÇáÖ=ëí~~åI=ÇÉ=íêÉââÉê=ëí~~í=
ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉÄçìïK=lé=ÜÉí=ëÅÜÉã~=áå=Äáàä~ÖÉ=ou=áë=ÇÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉå=ïÉä=îçääÉÇáÖ=áåé~åÇáÖ=áåÖÉíÉâÉåÇK=
lçâ=ìáí=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=ÇçëëáÉêë=Ääáàâí=Ç~í=ÖÉïÉêâí=â~å=ïçêÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ë~ëëóíÉÉãI=Ç~í=ïÉä=îçäÇçÉí=~~å=__q=
NQÇK=a~~êå~~ëí=ëíÉäí=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=dlm=òáÅÜ=îê~ÖÉå=çîÉê=ÜÉí=ÄÉÜçìÇ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêÇêìâ=Äáà=ÖÉçéÉåÇÉ=
éççêíÉå=~~åÖÉòáÉå=ãÉÉêÇÉêÉ=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=ÇçëëáÉêë=îÉêãÉäÇÉå=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=áë=çã=ÇÉ=çåÇÉêÇêìâ=
íÉ=ÄÉÜçìÇÉå=Äáà=ÖÉçéÉåÇÉ=éççêíÉå=~~åÖÉòáÉå=ÜÉÉä=ÖêçíÉ=ÇÉÄáÉíÉå=òçìÇÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉòçÖÉåK==
eÉí=áë=~~åÖÉïÉòÉå=ÜÉí=ÇçëëáÉê=ÜáÉêçãíêÉåí=~~å=íÉ=é~ëëÉåK==

- ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ==
aÉ=êìáãíÉ=ÄçîÉå=ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ïçêÇí=éÉêã~åÉåí=ÖÉîÉåíáäÉÉêÇK=aÉ=îÉåíáä~íáÉ=áë=ÖÉÑçêÅÉÉêÇI=
ï~~êÄáà=ÇÉ=äìÅÜí=ìáí=ÇÉ=êìáãíÉ=ÄçîÉå=ÜÉí=ëäáÄ=ÑêÉèìÉåí=îÉêîÉêëí=ïçêÇíK=aÉ=äìÅÜí=ïçêÇí=~ÑÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=
äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖK==

- ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=ëäáÄ==
aÉ=ÇêçÖÉêë=òáàå=ÉÉå=îçääÉÇáÖ=~ÑÖÉëäçíÉå=çåíïÉêé=çã=ÖÉìêÜáåÇÉê=íÉ=ÄÉéÉêâÉåK=aÉ=ÜÉäÉ=ÇêçÖÉê=ëí~~í=áå=
EäáÅÜíÉF=çåÇÉêÇêìâ=Çççê=ÇÉ=~ÑòìáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÅáêÅìä~íáÉäìÅÜíI=Çìë=Éê=òáàå=ëäÉÅÜíë=òÉÉê=ÄÉéÉêâíÉ=äÉââÉå=å~~ê=
ÜÉí=ÇêçÖÉêÖÉÄçìïK=aÉ=ÇêçÖÉêEëF=ëí~~å=ÄáååÉå=çéÖÉëíÉäÇK=aÉ=êÉÅáêÅìä~íáÉäìÅÜí=ïçêÇí=ÖÉÅçåÇÉåëÉÉêÇ=Éå=
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çéåáÉìï=ÖÉÄêìáâí=áå=ÇÉ=ÇêçÖÉêK=båâÉä=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ÚëéìáäìÅÜíÛ=ïçêÇí=~ÑÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=
äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=bÉå=òÉäÑÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=îÉêëÉ=äìÅÜí=ïçêÇí=~~åÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=ÇêçÖÉêK==

- ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ==
eÉí=ëäáÄ=Ç~í=ÇÉ=ÇêçÖÉê=îÉêä~~í=ïçêÇí=îá~=ÖÉëäçíÉå=íê~åëéçêí=ÖÉíê~åëéçêíÉÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=ÇêçÖÉ=ëäáÄëáäçÛëK=
eáÉêÄáà=îáåÇí=ÉÉå=äìÅÜíëíêççã=éä~~íë=å~~ê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=lãïáääÉ=î~å=ÉñéäçëáÉîÉáäáÖÜÉáÇ=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÇêçÖÉ=
ëäáÄëáäçÛë=ÖÉ≥åÉêíáëÉÉêÇ=ãÉí=ëíáâëíçÑI=òçÇ~í=ÇÉ=ëíêççã=ÉÉå=áåÉêíÉ=Ö~ëëíêççã=ÄÉíêÉÑíK=bê=ïçêÇí=ÖÉÉå=ÉãáëëáÉ=
î~å=ëíçÑ=îÉêï~ÅÜí=Çççê=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=ëíçÑÑáäíÉê=çé=ÇÉ=ìáíä~~íK=aÉ=ÖçÉÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=
ëíçÑÑáäíÉê=ïçêÇí=Åçåíáåì=çéÖÉîçäÖÇ=Çççê=îÉêëÅÜáäÇêìâãÉíáåÖK=eáÉê=î~äí=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉìêëíìÇáÉ=ÖÉÉå=
ÖÉìêÜáåÇÉê=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉåK==
aÉ=äìÅÜíëíêççã=î~åìáí=ÇÉ=ëäáÄëáäçÛë=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=OÉ=ÖÉäÉáÇ=ÉãáëëáÉéìåíK==

- ÜÉí=äçëëÉå=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ==
sê~ÅÜíï~ÖÉåë=ïçêÇÉå=ÖÉîìäÇ=Äáà=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=ÄÉä~ÇáåÖëÄ~äÖK=aÉ=îççêòáÉåÉ=ÄÉä~ÇáåÖëÄ~äÖÉå=òáàå=
îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=ÑáäíÉê=L=îÉåíáä~íçêK=aÉ=ÖÉÑáäíÉêÇÉ=äìÅÜí=ïçêÇí=íÉêìÖ=å~~ê=ÇÉ=ÇêçÖÉ=ëäáÄëáäç=
~ÑÖÉîçÉêÇK=eáÉê=î~äí=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉìêëíìÇáÉ=ÖÉÉå=ÖÉìêÜáåÇÉê=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉåK=tÉ=ãÉêâÉå=çé=Ç~í=Çáí=êÉÉÇë=
éÉääÉíë=ÄÉíêÉÑÑÉåK==

- ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ==
aÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=ÄÉëí~~í=EÉåâÉäF=ìáí=ÜÉí=ëíêáééÉå=î~å=k=~~åïÉòáÖ=áå=ÜÉí=~Ñî~äï~íÉêI=çã=ÖçÉÇ=îÉêïÉêâÄ~~ê=
~Ñî~äï~íÉê=íÉ=îÉêâêáàÖÉåI=áå=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=ëíêáéâçäçãK=aÉ=äìÅÜí=ÄÉä~ÇÉå=ãÉí=keP=ïçêÇí=ÖÉ~ÄëçêÄÉÉêÇ=ãÉí=
òï~îÉäòììê=áå=ÉÉå=ëÅêìÄÄÉêK=aÉ=äìÅÜí=êÉÅáêÅìäÉÉêí=çéåáÉìï=å~~ê=ÇÉ=kJëíêáééÉê=Éå=áë=Çìë=ÖÉÉå=éçíÉåíáØäÉ=
ÖÉìêÄêçåK=bê=áë=ÉåâÉä=EåÉí=òç~äë=Äáà=ÇÉ=ÇêçÖÉêF=ÉÉå=âäÉáåÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ÚëéìáäìÅÜíÛI=ÇáÉ=å~~ê=ÇÉ=
äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ïçêÇí=ÖÉëíììêÇK=aÉ=îçääÉÇáÖÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=áë=Çìë=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=~éé~ê~~í=Ó=ÜáÉê=î~äí=
îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉìêëíìÇáÉ=ÖÉÉå=ÖÉìêÜáåÇÉê=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉåK==

aÉ=îççêòáÉåÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=áë=çéÖÉÄçìïÇ=~äë=îçäÖíW==
sççê=äìÅÜí=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=ëäáÄäçëëáåÖ=Éå=ÇÉ=ëäáÄçéëä~ÖW=
- b¨åJíê~é=ÅÜÉãáëÅÜÉ=EòìêÉF=ëÅêìÄÄÉê=ãÉí=eOplQ=EVSBF=çåíïçêéÉå=îçäÖÉåë=saf=PSTV==
- _áçÑáäíÉê=ãÉí=çêÖ~åáëÅÜ=ÑáäíÉêã~íÉêá~~ä=çåíïçêéÉå=îçäÖÉåë=saf=PQTT==
sççê=äìÅÜí=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=ÇêçÖÉêë=Éå=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=W==
- PJíê~é=ÅÜÉãáëÅÜÉ=ëÅêìÄÄÉê=çåíïçêéÉå=îçäÖÉåë=saf=PSTVK=bê=áë=N=òìêÉ=íê~é=ãÉí=eOplQ=EVSBFI=ÉÉå=

Ä~ëáëÅÜÉ=íê~é=ãÉí=k~le=RMB=Éå=ÉÉå=çñóÇ~íáÉîÉ=íê~é=ãÉí=eOlO=PMBK==
- _áçÑáäíÉê=ãÉí=çêÖ~åáëÅÜ=ÑáäíÉêã~íÉêá~~ä=çåíïçêéÉå=îçäÖÉåë=saf=PQTT==
- ^ÅíáÉÑ=âççä=ÑáäíÉê==
aÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=áë=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=çã=ÇÉ=ÉãáëëáÉ=î~å=ÖÉìêéçääìÉåíÉå=Eï~~êçåÇÉê=kePF=íÉ=îççêâçãÉåK=få=ÜÉí=
çåíïÉêé=áë=êÉÇìåÇ~åíáÉ=îççêòáÉå=çã=ëíÉÉÇë=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=íÉ=ï~~êÄçêÖÉåW=
~ÑòìáÖîÉåíáä~íçêEÉåF=òáàå=çåíÇìÄÄÉäÇI=êÉëÉêîÉ=îçäìãÉ=îççê=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêK=låÇÉêÜçìÇ=Éå=çéîçäÖáåÖ=î~å=ÇÉ=
áåëí~ää~íáÉ=áë=îççêòáÉå=ÄîÄK=êÉÖÉäã~íáÖÉ=îÉêî~åÖáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅíáÉÑ=âççä=ÑáäíÉêK==
_çîÉåëí~~åÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=áë=ççâ=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=çé=ÜÉí=éêçÅÉëëÅÜÉã~=áå=Äáàä~ÖÉ=ouÄáëK=tÉ=ãÉêâÉå=
ÜáÉêÄáà=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=çéW==
- ÇÉ=~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉê=áë=åáÉí=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=çé=Çáí=ëÅÜÉã~K==
- ÜÉí=áë=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=ï~~ê=ÇÉ=òìêÉ=ï~ëëÉê=òáÅÜ=ÄÉîáåÇí=çé=Çáí=ëÅÜÉã~K==
- aÉ=éÉääÉíáëÉêáåÖ=áë=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=çé=ÜÉí=ëÅÜÉã~I=ççâ=áë=ÜÉí=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=çÑ=ÜáÉê=

äìÅÜí~ÑòìáÖáåÖ=ÖÉÄÉìêíI=Çáí=áë=ÜáÉêÄçîÉå=Äáà=ÇÉ=çéÄçìï=î~å=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=åáÉí=çéÖÉåçãÉåK=
aáí=ãçÉí=îÉêÇìáÇÉäáàâí=ïçêÇÉåK==
aÉ=ÄáçÑáäíÉê=áë=ïÉä=~~åÖÉÇìáÇ=çé=ÜÉí=ëÅÜÉã~I=Çáí=äáàâí=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=çéÉå=áåëí~ää~íáÉ=íÉ=òáàåI=ÜçÉïÉä=Çáí=åáÉí=áë=
~~åÖÉÖÉîÉå=áå=ÇÉ=íÉâëíK=tÉ=ãÉêâÉå=ÜáÉêÄáà=çé=Ç~í=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=ÄáçÑáäíÉê=ãÉÉê=áë=~ÑÖÉëÅÜÉêãÇ=î~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=
ïÉÉêëáåîäçÉÇÉå=Éå=ÄÉíÉê=â~å=çéÖÉîçäÖÇ=Éå=ÖÉëíììêÇ=ïçêÇÉåK=a~~êå~~ëí=áë=Éê=ïÉä=ÉÉå=ëÅÜçìï=îççêòáÉå=î~å=OP=
ãÉíÉê=å~=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêëK=eÉí=áë=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=ïÉäâ=~~åÇÉÉä=î~å=ÇÉ=~ÑÖ~ëëÉå=Äáà=ÉÉå=çéÉå=ÄáçÑáäíÉê=Ç~å=åçÖ=Çççê=
ÇÉ=ëÅÜçìï=òìääÉå=é~ëëÉêÉåK=aáí=ãçÉí=îÉêÇìáÇÉäáàâí=ïçêÇÉåK=ráí=ÜÉí=ëÅÜÉã~=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=O=
äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖëëí~ééÉåI=ÇáÉ=ÜáÉêÄçîÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=òáàå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=áå=N=ëÅÜçìï=ïçêÇÉå=ÖÉäççëÇK==
jKÄKíK=ÖÉìê=áë=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=î~å=ÜÉí=ÇÉëâìåÇáÖ=ê~ééçêí=~äë=îçäÖí=W=lã=ÖÉìêÜáåÇÉê=íÉ=îÉêãáàÇÉå=ïçêÇÉå=~ääÉ=
éçíÉåíáØäÉ=ÖÉìêÄêçååÉå=áåÖÉâ~éëÉäÇI=ÇKáK=áå=ÖÉëäçíÉå=áåëí~ää~íáÉë=L=ÖÉÄçìïÉå=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=Éå=ïçêÇí=ÇÉ=ãÉí=
ÖÉìê=ÄÉä~ÇÉå=äìÅÜí=ÖÉòìáîÉêÇ=áå=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=ï~ëëÉê=EÅÜÉãáëÅÜÉ=ëÅêìÄÄÉêF=L=ÄáçÑáäíÉêK=sççê=ÇÉ=ãÉÉëí=
ÄÉä~ÇÉå=äìÅÜí=Eìáí=ÇÉ=ÇêçÖÉêÜ~äF=áë=íÉîÉåë=ÉÉå=~ÅíáÉÑ=âççä=ÑáäíÉê=îççêòáÉåK=få=ÜÉí=çåíïÉêé=ïçêÇí=ÇÉ=åçÇáÖÉ=
òÉâÉêÜÉáÇ=áåÖÉÄçìïÇI=ÇÉ=ëÅÜçìïÜççÖíÉ=áë=êìáã=ÜççÖ=ÖÉåçÉÖ=EOP=ãÉíÉêFK=aÉ=áããáëëáÉÅçåÅÉåíê~íáÉ=çé=ÜÉí=
éìåí=î~å=ã~ñáã~äÉ=áãé~Åí=ÄÉÇê~~Öí=MIVOP=çìbLãP=EmVUFI=áå=ÖÉî~ä=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=íáàÇÉäáàâ=ãáåÇÉê=
éÉêÑçêã~åí=òçì=òáàåK=aáí=áë=ÉÉå=îÉêï~~êäççëÄ~~ê=ÉÑÑÉÅí=ÅçåÑçêã=ÜÉí=íçÉíëáåÖëâ~ÇÉê=î~å=ÜÉí=oáÅÜíäáàåÉåëóëíÉÉã=
iìÅÜíK=få=åçêã~äÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖçÉÇ=ïÉêâÉåÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ò~ä=ÇÉ=
ÖÉìêáããáëëáÉÅçåÅÉåíê~íáÉ=åçÖ=ä~ÖÉê=òáàå=EMIOP=çìbLã³=EmVUFF=Éå=Çìë=EççâF=ÉÉå=îÉêï~~êäççëÄ~~ê=ÉÑÑÉÅí=ÜÉÄÄÉå=
çé=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=aÉ=åáÉìïÉ=áåëí~ää~íáÉ=ò~ä=îçäÇçÉå=~~å=~ääÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=sä~êÉã=fffI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ÇÉ=
ÄÉé~äáåÖÉå=îççê=ÜÉí=îççêâçãÉå=î~å=ÇáÑÑìëÉ=ÉãáëëáÉë=ÅÑêK=~êíK=PKNQKOKQKSK==
_áà=ÇÉòÉ=ÖÉìêëíìÇáÉ=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÉÅÜíÉê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÄÉÇÉåâáåÖÉåW==
- wç~äë=ÜçÖÉê=êÉÉÇë=~~åÖÉÖÉîÉå=îçäÇçÉí=ÜÉí=äçëëÉå=î~å=ëäáÄ=áå=ÇÉ=ëäáÄÄìåâÉê=åáÉí=îçääÉÇáÖ=~~å=~êíáâÉä=

PKNQKOKQKS=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^objK==
- eÉí=éêçÅÉë=î~å=ÜÉí=éÉääÉíáëÉêÉå=áë=åáÉí=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ÖÉìêëíìÇáÉK==
- bê=ïçêÇí=ÖÉêÉâÉåÇ=ãÉí=ÉÉå=ëÅÜçìïÜççÖíÉ=î~å=OP=ãÉíÉêK=fåÇáÉå=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉê=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=çéÉå=áåëí~ää~íáÉ=

ÄÉíêÉÑíI=áë=ÇÉòÉ=~~åå~ãÉ=åáÉí=ÅçêêÉÅí=

2024_DEP_02665 15/96

Rechtsgeldig elektronisch ondertekend document, blz. 15 van 96. Verifieerbaar via code.esignflow.be met code 0142-8235-2491-2335 en wachtwoord pikyguz

https://app.esignflow.be/nl-be/code/0142823524912335


- aÉ=ÅçåíçìêÉå=ÇáÉ=ÄÉêÉâÉåÇ=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ÖÉìêëíìÇáÉ=òáàå=îêÉÉãÇ=î~å=îçêãK=eÉí=ÄÉíêÉÑÑÉå=O=~é~êíÉ=
îäÉââÉåI=ï~~ê=ÇÉ=ÉãáëëáÉÅçåÅÉåíê~íáÉ=[=MIV=çìbLãP=EmVUFI=ã~~ê=Y=MIVOP=çìbLãP=EmVUFK=båâÉä=ÇÉ=îäÉââÉå=
î~å=ã~ñáã~äÉ=áãé~ÅíI=Äáà=ãáåÇÉê=ÖçÉÇ=ïÉêâÉåÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=òáàå=áåÖÉíÉâÉåÇK==

- bê=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=ÜÉí=éìåí=î~å=ã~ñáã~äÉ=áãé~Åí=îä~âÄáà=ÇÉ=åáÉìïÉ=áåëí~ää~íáÉ=ÖÉäÉÖÉå=áëI=áå=
áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=Çìë=ä~~Ö=ÖÉìêÖÉîçÉäáÖ=ÖÉÄáÉÇK=eÉí=ïççåÖÉÄáÉÇ=íÉå=kl=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=áåëí~ää~íáÉ=ÄÉíêÉÑí=
ÜççÖ=ÖÉìêÖÉîçÉäáÖ=ÖÉÄáÉÇK=eáÉê=íçÉíëí=ãÉå=~~å=ÉÉå=ÇêÉãéÉä=î~å=N=çìbLã³K=bÅÜíÉê=ìáí=ÜÉí=

ÄÉççêÇÉäáåÖëâ~ÇÉê=îççê=ÖÉìê1=Ääáàâí=Ç~í=ÜÉí=åìäÉÑÑÉÅíåáîÉ~ì=îççê=[áåÑäìÉåí=Éå=ëäáÄîÉêïÉêâáåÖ=otwfÒ=MIR=
ëÉLã³=ÄÉÇê~~ÖíK=aáí=âçãí=áå=Çáí=ÖÉî~ä=çîÉêÉÉå=ãÉí=MIR=çìbLã³K=sççê=ÜççÖÖÉìêÖÉîçÉäáÖÉ=ÄÉëíÉããáåÖÉå=
ÄÉÇê~~Öí=ÇÉ=êáÅÜíï~~êÇÉ=ÜÉí=åìäÉÑÑÉÅíåáîÉ~ìK=sÉêãáíë=áå=ÇÉ=ÖÉìêëíìÇáÉ=ÉåâÉä=ÇÉ=îäÉââÉå=ãÉí=ÇÉ=ã~ñáã~äÉ=
ÖÉìêÅçåÅÉåíê~íáÉ=òáàå=áåÖÉíÉâÉåÇI=â~å=åáÉí=ãÉí=òÉâÉêÜÉáÇ=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=îçäÇ~~å=áë=~~å=ÇÉ=
êáÅÜíï~~êÇÉ=î~å=MIR=çìbLã³=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ïççåÖÉÄáÉÇÉå=Äáà=ãáåÇÉê=ÖçÉÇ=ïÉêâÉåÇÉ=
äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=dÉòáÉå=ÇÉ=~Ñëí~åÇ=íçí=ÇÉ=ïççåÖÉÄáÉÇÉå=ENKMMM=ãÉíÉê=Éå=ãÉÉêF=â~å=Çáí=ïÉä=îÉêï~ÅÜí=
ïçêÇÉåI=ã~~ê=Çáí=ÇáÉåí=ÄÉîÉëíáÖÇ=íÉ=ïçêÇÉåK==

få=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=ÅçåÑçêã=__q=NM=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåí=EéÉêáçÇáÉâÉ=ãçåáíçêáåÖ=
ÖÉìêÉãáëëáÉëF=ÉÉå=à~~êäáàâëÉ=ÖÉìêãÉíáåÖ=ò~ä=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK=aÉ=áåëí~ää~íáÉ=áë=êÉÖÉäã~íáÖ=ÄÉã~åÇ=EáKÑKîK=
çåíî~åÖëí=î~å=~Ñî~äëíêçãÉåFI=òçÇ~í=ÖÉìêéêçÄäÉãÉå=ëåÉä=áåíÉêå=ÖÉÇÉíÉÅíÉÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=dÉìêJ=Éå=~åÇÉêÉ=
âä~ÅÜíÉå=çîÉê=áåëí~ää~íáÉë=ïçêÇÉå=Äáà=^èì~Ñáå=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=îá~=ÜÉí=ÅÉåíê~äÉ=`çåí~ÅíÅÉåíÉê=îá~=ÉÉå=î~ëí=éêçíçÅçäK=
bÉå=ÖÉìêÄÉÜÉÉêëéä~å=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=çã=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇ=ÖÉìêéêçÄäÉÉã=çåÇÉê=ÅçåíêçäÉ=íÉ=âêáàÖÉå=Ç~~ê=ï~~ê=ÇÉ=
Äêçå=î~å=çîÉêä~ëí=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=åáÉí=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇK=tÉ=ëíÉääÉå=îççê=Çáí=çé=íÉ=äÉÖÖÉå=~äë=
ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉK==
aÉ=áå=__q=NP=EîççêâçãÉåLîÉêãáåÇÉêÉå=î~å=ÖÉìêÉãáëëáÉëF=ÄÉëÅÜêÉîÉå=íÉÅÜåáÉâÉå=òáàå=åáÉí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=çé=
ÇÉ=áåëí~ää~íáÉK==
sççê=ÇÉ=ÖÉäÉáÇÉ=ÉãáëëáÉë=òáàå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=~êíáâÉäÉå=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^obj=î~å=
íçÉé~ëëáåÖW==
- jÉÅÜ~åáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=~Ñî~ä=EéÉääÉíáëÉêÉåFW=__q=OR=çÑ=~êíáâÉä=PKNQKPKNKPX==
- jÉÅÜ~åáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=~Ñî~ä=ãÉí=Å~äçêáëÅÜÉ=ï~~êÇÉ=EéÉääÉíáëÉêÉåFW=__q=PN=Éå=~êíáâÉä=PKNQKPKQKPX==
- cóëáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=î~ëí=~Ñî~ä=çÑ=é~ëíÉìë=ëäáÄ=EÇêççÖáåëí~ää~íáÉFW=__q=QN=Éå=~êíáâÉä=

PKNQKRKOKPX==
- cóëáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=~Ñî~ä=ãÉí=Å~äçêáëÅÜÉ=ï~~êÇÉ=EÇêççÖáåëí~ää~íáÉFW=__q=QR=Éå=~êíáâÉä=

PKNQKRKQKOK==
aÉ=çîÉêÉÉåâçãëíáÖÉ=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉå=Éå=ãÉÉíÑêÉèìÉåíáÉë=î~å=sä~êÉã=fffI=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=çé=ÇÉ=ÖÉäÉáÇÉ=
ÉãáëëáÉë=î~å=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêI=òáàå=çéÖÉåçãÉå=áå=çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉäW=

=
ENF=aÉ=ãÉÉíÑêÉèìÉåíáÉë=âìååÉå=ïçêÇÉå=îÉêä~~ÖÇI=ãáíë=áë=~~åÖÉíççåÇ=Ç~í=ÇÉ=ÉãáëëáÉåáîÉ~ìë=îçäÇçÉåÇÉ=ëí~ÄáÉä=
òáàåK==
EOF=aÉ=ãÉíáåÖ=áë=~ääÉÉå=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=~äë=ÇÉ=ëíçÑ=áå=âïÉëíáÉ=áå=ÜÉí=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=~ÑÖ~ëëíêçãÉåI=îÉêãÉäÇ=áå=
~êíáâÉä=PKNQKOKOKPI=~äë=êÉäÉî~åí=áå=ÇÉ=~ÑÖ~ëëíêççã=ïçêÇí=~~åÖÉãÉêâíK==
EPF=aÉ=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉ=áë=åáÉí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=~äë=ÇÉ=ã~ëë~ëíêççã=çé=ÜÉí=ÉãáëëáÉéìåí=ãáåÇÉê=Ç~å=O=âÖLÜ=
ÄÉÇê~~ÖíI=çé=îççêï~~êÇÉ=Ç~í=Éê=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=~ÑÖ~ëëíêçãÉåI=îÉêãÉäÇ=áå=~êíáâÉä=PKNQKOKOKPI=

 
1
 ÜííéëWLLïïïKãáäáÉìáåÑçKÄÉLÅçåÑäìÉåÅÉLÇáëéä~óLjojdLSKPH_ÉççêÇÉäáåÖHÉåHÄÉççêÇÉäáåÖëâ~ÇÉêë==
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ÖÉÉå=Å~êÅáåçÖÉåÉI=ãìí~ÖÉåÉ=Éå=êÉéêçíçñáëÅÜÉ=ëíçÑÑÉå=E`joJëíçÑÑÉåF=~äë=êÉäÉî~åí=áå=ÇÉ=~ÑÖ~ëëíêççã=ïçêÇÉå=
~~åÖÉãÉêâíK==
få=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=Éê=Ü~äÑà~~êäáàâëÉ=ÉãáëëáÉãÉíáåÖÉå=òìääÉå=éä~~íëîáåÇÉå=çé=ÜÉí=ÖÉäÉáÇ=
ÉãáëëáÉéìåíK=eáÉêÄáà=òìääÉå=ÇÉ=é~ê~ãÉíÉêë=keP=Éå=slp=ÖÉãÉíÉå=ïçêÇÉåK=tÉ=ãÉêâÉå=çé=Ç~í=Éê=ççâ=ÉÉå=
ãÉÉíÑêÉèìÉåíáÉ=Éå=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉ=áë=î~ëíÖÉäÉÖÇ=îççê=ÇÉ=é~ê~ãÉíÉê=ëíçÑK=aáí=ãçÉí=å~ÖÉäÉÉÑÇ=ïçêÇÉåI=
îçÉíåççí=EOF=áë=Äáà=ÇÉòÉ=é~ê~ãÉíÉê=áããÉêë=åáÉí=îççêòáÉåK==
aÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=ìáí=__q=QN=E~êíáâÉä=PKNQKRKOKOF=Éå=__q=QR=E~êíáâÉä=PKNQKRKQKNF=îççê=ÇÉ=ÇêççÖáåëí~ää~íáÉ=ïçêÇÉå=
íçÉÖÉé~ëíK=aÉ=áåëí~ää~íáÉ=áë=áããÉêë=îççêòáÉå=î~å=å~ííÉ=Ö~ëï~ëëáåÖ=Éå=ÄáçÑáäíÉêK=sççê=ÇÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=ÇáÉ=î~å=
íçÉé~ëëáåÖ=òáàå=çé=ÇÉ=éÉääÉíáëÉêáåÖI=__q=OR=E~êíáâÉä=PKNQKPKNKOF=Éå=__q=PN=E~êíáâÉä=PKNQKPKQKOF=EÉîÉåÉÉåë=å~ííÉ=
Ö~ëï~ëëáåÖ=Éå=ÄáçÑáäíÉêF=áë=ÜÉí=ãáåÇÉê=ÇìáÇÉäáàâ=çÑ=ÇÉòÉ=ïçêÇÉå=íçÉÖÉé~ëí=çé=ÜÉí=éÉääÉíáëÉÉêéêçÅÉëI=îÉêãáíë=Çáí=
åáÉí=~é~êí=áë=ÄÉëéêçâÉå=Éå=Çáí=ìáí=ÜÉí=éêçÇìÅíáÉëÅÜÉã~=ãçÉáäáàâ=~Ñ=íÉ=äÉáÇÉå=áëK=aáí=ãçÉí=ïçêÇÉå=îÉêÇìáÇÉäáàâíK==
k~~ëí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ãçåáíçêáåÖëîÉêéäáÅÜíáåÖÉå=Éå=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉå=ÇáÉ=îçäÖÉå=ìáí=si^obj=fff=Éå=ÖÉòáÉå=
ÇÉ=ïáàÇîÉêëéêÉáÇÉ=Éå=îÉêï~ÅÜíÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=mc^p=áå=ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=otwfÛë=áë=ÜÉí=~~åÖÉïÉòÉå=çã=
ççâ=mc^p=Éå=~~åîÉêï~åíÉ=é~ê~ãÉíÉêë=íÉ=ãçåáíçêÉå=áå=ÇÉ=~ÑÖ~ëëÉåK=tÉ=ëíÉääÉå=îççê=Çáí=çé=íÉ=åÉãÉå=~äë=
ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉK==
lé=Ä~ëáë=î~å=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=ÅçåÅäìÇÉêÉå=ïÉ=Ç~í=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=äìÅÜí=åáÉí=íçí=ÉÉå=~~åî~~êÇÄ~~ê=
åáîÉ~ì=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÄÉéÉêâíK==
båÉêÖáÉ==
wç~äë=ÜáÉêÄçîÉå=îÉêãÉäÇ=çãî~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÉÉå=ÉåÉêÖáÉJáåíÉåëáÉîÉ=áåêáÅÜíáåÖK==
aÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉî~í=ÉÉå=ÉåÉêÖáÉëíìÇáÉK==
`çåÑçêã=~êíáâÉä=SKRKRI=¬NI=Tø=î~å=ÜÉí=båÉêÖáÉÄÉëäìáí=ãçÉíÉå=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉÄÉëé~êÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ìáí=ÜÉí=
ÉåÉêÖáÉéä~å=ãÉí=ÉÉå=áåíÉêåÉ=êÉåíÉîçÉí=î~å=ãáåëíÉåë=NPB=å~=ÄÉä~ëíáåÖÉå=ìáíÉêäáàâ=ÇêáÉ=à~~ê=å~=ÇÉ=
ÅçåÑçêãîÉêâä~êáåÖ=î~å=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉéä~å=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK==
få=ÇÉ=Äáà=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÖÉîçÉÖÇÉ=ÉåÉêÖáÉëíìÇáÉ=ïçêÇí=~~åÖÉíççåÇ=Ç~í=ÇÉ=áå=ÄÉÇêáàÑ=íÉ=ëíÉääÉå=áåêáÅÜíáåÖ=ÇÉ=
ãÉÉëí=ÉåÉêÖáÉJÉÑÑáÅáØåíÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áë=ÇáÉ=ÉÅçåçãáëÅÜ=Ü~~äÄ~~ê=áëK==
eÉí=ÄÉÇêáàÑ=áë=íçÉÖÉíêÉÇÉå=íçí=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉÄÉäÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëí=îççê=sä~~ãëÉ=ÉåÉêÖáÉJáåíÉåëáÉîÉ=ÄÉÇêáàîÉå=
EsboJÄÉÇêáàîÉå=Éå=åáÉí=sboJÄÉÇêáàîÉåFK=aÉòÉ=ÉåÉêÖáÉÄÉäÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëíÉå=ïÉêÇÉå=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=çé=NM=
åçîÉãÄÉê=OMOOI=íêÉÇÉå=áå=ïÉêâáåÖ=çé=N=à~åì~êá=OMOP=Éå=ÉáåÇáÖÉå=çé=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMOSK==
aÉ=îçäÖÉåÇÉ=__q=òáàå=êÉäÉî~åí=î~åìáí=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåíW==
__q=NNI=ÉåÉêÖáÉãçåáíçêáåÖI=E~êíK=PKNQKOKOKS=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^objF=Éå=__q=OPI=ÉåÉêÖáÉJÉÑÑáÅáØåíáÉ=E~êíK=
PKNQKOKUKNF==
bäÉâíêáëÅÜ=áë=îçäÖÉåÇÉ=ÉåÉêÖáÉãçåáíçêáåÖ=îççêòáÉå=W==
- qçí~~ä=ÉäÉâíêáëÅÜ=îÉêÄêìáâ=Ecäìîáìë=íÉääÉêF==
- qçí~~ä=ÉäÉâíêáëÅÜ=îÉêÄêìáâ=éÉê=ÇêçÖÉêäáàå==
- qçí~~ä=ÉäÉâíêáëÅÜ=îÉêÄêìáâ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=éêçÅÉëáåëí~ää~íáÉ==
- qçí~~ä=ÉäÉâíêáëÅÜ=îÉêÄêìáâ=Ú~åÇÉêÉÛ=EÄîÄK=ÖÉÄçìïÉåíÉÅÜåáÉâÉåF==
- qÉääÉê=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=éêçÇìÅíáÉ=òçååÉé~åÉäÉå=EëÅçéÉ=^èì~ÑáåF==
jÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ï~êãíÉ=áë=îçäÖÉåÇÉ=ÉåÉêÖáÉãçåáíçêáåÖ=îççêòáÉå=W==
- qçí~~ä=ï~êãíÉ=îÉêÄêìáâ=EíÉääÉê=_áçëíççã=ï~êãíÉäÉîÉêáåÖF==
- qçí~~ä=ï~êãíÉ=îÉêÄêìáâ=éÉê=ÇêçÖÉêäáàå==
få=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉëíìÇáÉ=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~ÖI=ïÉêÇÉå=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉîÉêÄêìáâÉå=Éå=
ãçÖÉäáàâÉ=ÉÑÑáÅáØåíáÉïáåëíÉå=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜíK==
tÉ=ãÉêâÉå=çé=Ç~í=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉJÉÑÑáÅáØåíáÉéä~å=à~~êäáàâë=ÉëëÉåíáØäÉ=éêÉëí~íáÉJáåÇáÅ~íçêÉå=
ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Éå=éÉêáçÇáÉâÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=îççê=îÉêÄÉíÉêáåÖ=Éå=~ÅíáÉë=ÇáÉ=Ç~~êãÉÉ=îÉêÄ~åÇ=
ÜçìÇÉåI=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉéä~åÇK==
_çÇÉã==
tÉêÑÑ~ëÉ==
dÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=~~åäÉÖÑ~ëÉ=ÄÉëí~~í=ÜÉí=êáëáÅç=çé=~ÅÅáÇÉåíÉäÉ=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄçÇÉã=Éå=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=
Çççê=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=Äçìïã~ÅÜáåÉë=Éå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=çäáØå=Éå=ëãÉÉêãáÇÇÉäÉåK=aÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=î~å=
éçíÉåíáÉÉä=ÖÉî~~êäáàâÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=çé=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=òáàå=ÉÅÜíÉê=ÄÉéÉêâíK=aÉ=çéëä~Ö=î~å=ÇáÉëÉä=ÖÉÄÉìêí=áå=ÉÉå=
ÄçîÉåÖêçåÇëÉ=ÇìÄÄÉäï~åÇáÖÉ=í~åâK==
dÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=~~åäÉÖÑ~ëÉ=â~å=Éê=ÄçÇÉãîÉêÇáÅÜíáåÖ=çéíêÉÇÉåK=sççê=ÇÉ=~~åäÉÖ=ïçêÇÉå=Éê=íáàÇÉäáàâÉ=ïÉêÑòçåÉë=
îççêòáÉåK=aÉòÉ=ïçêÇÉå=îççêòáÉå=î~å=êáàéä~íÉå=çã=ÄçÇÉãÅçãé~ÅíáÉ=íÉ=îÉêãáàÇÉåK=sççê=ÜÉí=ÖÉéä~åÇÉ=
ÖêçåÇîÉêòÉí=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=êçåÇ=ÜÉêÖÉÄêìáâ=ëíêáâí=çéÖÉîçäÖÇK==
lãíêÉåí=ÇÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=Éå=ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=~~åïÉòáÖÉ=ÄçÇÉãîÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=
å~~ê=ÜÉí=~ëéÉÅí=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖK==
bñéäçáí~íáÉ=ëäáÄÇêçÖÉê==
léëä~Ö=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå==
bê=òìääÉå=ÇêáÉ=î~ëíÉ=çéëä~Öí~åâë=~~åïÉòáÖ=òáàåI=å~ãÉäáàâ=îççê=~ããçåáìãëìäÑ~~íI=å~íêáìãÜóÇêçñáÇÉ=Éå=
òï~îÉäòììêK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÇìÄÄÉäï~åÇáÖÉ=çéëä~Öí~åâë=îççêòáÉå=î~å=çîÉêîìäÄÉîÉáäáÖáåÖ=Éå=äÉâÇÉíÉÅíáÉK=aÉòÉ=
í~åâë=ïçêÇÉå=ççâ=çéÖÉëíÉäÇ=çé=ÉÉå=îäçÉáëíçÑÇáÅÜíÉ=çåÇÉêÖêçåÇK=k~~ëí=ÇÉ=î~ëíÉ=çéëä~Öí~åâë=òìääÉå=Éê=ççâ=
îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=~~åïÉòáÖ=òáàåK=_ìáíÉå=òìääÉå=Éê=îáÉê=f_`Ûë=çéÖÉëä~ÖÉå=ïçêÇÉåI=å~ãÉäáàâ=íïÉÉ=îççê=
ï~íÉêëíçÑéÉêçñáÇÉ=Éå=íïÉÉ=îççê=ï~íÉêëíçÑÅÜäçêáÇÉK=aÉòÉ=f_`Ûë=ïçêÇÉå=çåÇÉê=ÉÉå=~ÑÇ~â=ÖÉéä~~íëí=òçÇ~í=ÇÉòÉ=
ÄÉëÅÜÉêãÇ=òáàå=íÉÖÉå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉåI=Ç~~êå~~ëí=òìääÉå=Éê=ççâ=äÉâÄ~ââÉå=îççêòáÉå=ïçêÇÉåK=få=
ÜÉí=ã~Ö~òáàå=ò~ä=Éê=ççâ=çéëä~Ö=òáàå=î~å=ëãÉÉêçäáØåI=ÜóÇê~ìäáëÅÜÉ=çäáÉI=~Ñî~äçäáÉ=Éå=ÇáîÉêëÉ=éêçÇìÅíÉå=áå=âäÉáåÉ=
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îÉêé~ââáåÖÉåK=aÉòÉ=ëí~~å=ÄáååÉåI=ÄÉëÅÜÉêãÇ=íÉÖÉå=çãÖÉîáåÖëçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Éå=òìääÉå=çé=äÉâÄ~ââÉå=
ÖÉéä~~íëí=ïçêÇÉåK==
léëä~Ö=î~å=ëäáÄ==
aÉ=çéëä~Ö=î~å=ëäáÄ=ÖÉÄÉìêí=áå=îäçÉáëíçÑÇáÅÜíÉ=ÄìåâÉêë=eÉí=äçëëÉå=î~å=ëäáÄ=ÖÉÄÉìêí=ÄáååÉåK=tÉä=áë=Éê=ÄìáíÉå=ÉÉå=
òçåÉ=îççêòáÉå=îççê=~~åîçÉê=ëäáÄ=ëäáÄÄìåâÉêëK=aÉòÉ=áë=îäçÉáëíçÑÇáÅÜí=ìáíÖÉîçÉêÇI=ãÉí=~Ñï~íÉêáåÖ=å~~ê=
äçòáåÖëéìåí=O=EçåÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêFK==
bñíÉêåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ==
aÉ=îçääÉÇáÖÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áë=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=çãÜÉáåáåÖ=î~å=O=ãÉíÉê=ÜççÖ=Éå=Çìë=çåíçÉÖ~åâÉäáàâ=îççê=
çåÄÉîçÉÖÇÉåK=aÉ=íçÉÖ~åÖëïÉÖ=ïçêÇí=ãÉí=ÉÉå=éççêí=~ÑÖÉëäçíÉåK=_ìáíÉå=ÇÉ=åçêã~äÉ=çéÉåáåÖëìêÉå=ïçêÇí=ÇÉ=
éççêí=çé=ëäçí=ÖÉÜçìÇÉåK=qáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêâáåÖëìêÉå=áë=Éê=ÉÉå=ëä~ÖÄççã=~~åïÉòáÖ=çã=ÜÉí=íÉêêÉáå=çåíçÉÖ~åâÉäáàâ=
íÉ=ã~âÉåK=bäâÉ=ÄÉòçÉâÉê=ÇáÉåí=òáÅÜ=~~å=íÉ=ãÉäÇÉåK=sççê=ÇÉ=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ïçêÇí=ÖÉïÉêâí=ãÉí=ÉÉå=
Ä~ÇÖÉëóëíÉÉãK==
aÉ=Éñéäçáí~íáÉ=ò~ä=ÖÉÉå=pÉîÉëçJáåêáÅÜíáåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåK=bê=ïÉêÇ=îççê~ÑÖ~~åÇÉäáàâ=~ÇîáÉë=áåÖÉïçååÉå=î~å=ÇÉ=
Äê~åÇïÉÉêK=eÉí=ÄÉâçãÉå=Äê~åÇïÉÉê~ÇîáÉë=áë=íçÉÖÉîçÉÖÇ=áå=ÜÉí=çåÇÉêÇÉÉä=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=
Äáà=ÇÉòÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~ÖK==
få=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=áë=ÜÉí=çåíïÉêé=òç=ÖÉã~~âí=Ç~í=êáëáÅçÛë=çé=Äê~åÇ=çÑ=ÉñéäçëáÉ=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ïçêÇÉå=
îÉêãÉÇÉåK=_áà=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=áåò~âÉ=Äê~åÇ=L=ÉñéäçëáÉ=ò~ä=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=
ïçêÇÉå=ãÉíW==
- eÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=Äê~åÇïÉÉê==
- báëÉå=ÇáÉ=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=áåò~âÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=îÉêòÉâÉêáåÖëã~~íëÅÜ~ééáà=îççê=ÜÉí=

~ÑëäìáíÉå=î~å=ÇÉ=Äê~åÇîÉêòÉâÉêáåÖ=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåK==
bÉå=~~åí~ä=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=çåíïÉêé=òáàå=îççêòáÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåW==
- `çãé~êíáãÉåíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄçìïÉåX==
- ^íÉñJòçåÉêáåÖW=Éê=áë=ÉÉå=ÉñéäçëáÉîÉáäáÖÜÉáÇëÇçÅìãÉåí=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~~å=ÇÉ=~~åîê~~ÖI=EÄáàä~ÖÉ=bTÄáëFX==
- sêçÉÖíáàÇáÖÉ=ÇÉíÉÅíáÉ=î~å=ÄêçÉá=áå=ÇÉ=çéëä~ÖëáäçÛë=îççê=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄX==
- fåÉêíáëÉêáåÖ=EkOF=îççê=ÜÉí=íê~åëéçêí=Éå=çéëä~Ö=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄK==
jÉÉê=ÄÉé~~äÇ=áë=Éê=ÉÉå=ëíáâëíçÑ=~~åã~~âáåëí~ää~íáÉ=çã=ÇÉ=ÇêçÖÉê=ãÉí=ÇÉ=éÉääÉíëáäçÛë=Éå=ÇÉ=âêáíáëÅÜÉ=äÉáÇáåÖÉå=
íÉ=áåÉêíáëÉêÉåK=aáí=áåÇáÉå=Éêáå=íÉ=îÉÉä=òììêëíçÑ=òçì=ÖÉãÉíÉå=ïçêÇÉå=îá~=ÇÉ=Åçåíáåì=ãÉíáåÖÉå=Éå=Éê=
ÉñéäçëáÉÖÉî~~ê=òçì=îççêÇçÉåK=dÉòáÉå=ÜÉí=êÉä~íáÉÑ=ÜççÖ=ÖÉÜ~äíÉ=~~å=çêÖ~åáëÅÜ=ã~íÉêá~~ä=áå=ÜÉí=ÖÉÇêççÖÇÉ=ëäáÄ=
áë=Éê=ÉÉå=éçíÉåíáÉÉä=ÖÉî~~ê=îççê=òÉäÑçåíÄê~åÇáåÖ=Éå=ëíçÑÉñéäçëáÉK=eáÉêîççê=ïÉêÇÉå=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=
ÖÉåçãÉåI=îçåâîçêãáåÖ=çé=âêáíáëÅÜÉ=éä~~íëÉå=ïçêÇí=îççêâçãÉåK=eÉí=ÖêççíëíÉ=êáëáÅç=çé=ëíçÑÉñéäçëáÉ=çåíëí~~í=áå=
ÇÉ=éÉääÉíëáäçÛëK=lã=ÇÉ=îçêãáåÖ=î~å=ÄêçÉá=íÉ=îÉêãáàÇÉå=ïçêÇÉå=ÇÉ=éÉääÉíë=Åçåíáåì=áå=ÅáêÅìä~íáÉ=ÖÉÜçìÇÉåK=bÉå=
îáÉêí~ä=íÉãéÉê~íììêãÉíáåÖÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÜççÖíÉå=áå=ÇÉ=ëáäç=Éå=ÉÉå=`lJãÉíáåÖ=ëí~~å=áå=îççê=ÉîÉåíìÉäÉ=
ÇÉíÉÅíáÉ=î~å=ÄêçÉáK=eÉí=éÉêã~åÉåí=ÖÉãçåáíçêÇÉ=òììêëíçÑÖÉÜ~äíÉ=áå=ÇÉ=ëáäç=ïçêÇí=çåÇÉê=ÇÉ=UB=ÖÉÜçìÇÉå=Çççê=
ëíáâëíçÑáåàÉÅíáÉK==
få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=__q=ON=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåí=EçåÖÉî~ääÉåÄÉÜÉÉêéä~åF=áë=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=î~å=
ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=áåÅáÇÉåíÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=âìååÉå=îççêÇçÉå=Éå=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåK=bê=ïçêÇí=ÉÅÜíÉê=
ÖÉÉå=áåÑçêã~íáÉ=ÖÉÖÉîÉå=çîÉê=ÉÉå=ëóëíÉÉã=îççê=êÉÖáëíê~íáÉ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=çåÖÉî~ääÉå=Éå=áåÅáÇÉåíÉåK=tÉ=
ãÉêâÉå=çé=Ç~í=Çáí=ÇÉÉä=ãçÉí=ìáíã~âÉå=î~å=ÜÉí=ãáäáÉìÄÉÜÉÉêëóëíÉÉã=E__q=NFK==
dÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå==
tÉêÑÑ~ëÉ==
qáàÇÉåë=ÇÉ=~~åäÉÖÑ~ëÉ=âìååÉå=Éê=ÖÉäìáÇëÉãáëëáÉë=Éå=íêáääáåÖÉå=çéíêÉÇÉåK=dÉäìáÇëÉãáëëáÉë=òìääÉå=íÉ=ïáàíÉå=òáàå=
~~å=ÜÉí=ïÉêÑîÉêâÉÉê=Éå=ÇÉ=ïÉêÑáåêáÅÜíáåÖÉå=Eä~ÇÉåI=äçëëÉåI=âê~~åI=ÜççÖíÉïÉêâÉêFK=aÉ=~~åäÉÖÑ~ëÉ=áë=íáàÇÉäáàâ=î~å=
~~êÇ=Éå=ÇÉ=ïÉêÑ~ÅíáîáíÉáíÉå=òìääÉå=îççêå~ãÉäáàâ=çîÉêÇ~Ö=éä~~íëîáåÇÉåK=båâÉä=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=
ïÉêâÉå=ò~ä=OQLT=Çê~~áÉåK==
aÉ=ïÉêâÉå=ÜÉÄÄÉå=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=çãäáÖÖÉåÇÉ=ïçåáåÖÉåK=_áà=ÇÉ=âÉìòÉ=î~å=ìáíîçÉêáåÖëíÉÅÜåáÉâÉå=
Éå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ã~ÅÜáåÉë=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÄÉëí=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=E__qF=íçÉÖÉé~ëí=ï~~êÄáà=òçïÉä=ãÉí=ÇÉ=
êÉÅÉéíçê=ãÉåë=Eå~ÄáàÖÉäÉÖÉå=ÄÉïçåáåÖF=~äë=Ñ~ìå~=Éå=Ñäçê~=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇíK=
få=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=ÜÉí=éêçàÉÅíÖÉÄáÉÇ=òáÅÜ=ÇÉÉäë=áå=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇ=ÄÉîáåÇí=Ç~í=êÉÉÇë=
ÖÉâÉåãÉêâí=ïçêÇí=Çççê=ÉÉå=îêáà=ÜçÖÉ=ÖÉäìáÇëÄÉä~ëíáåÖK=aÉ=îÉêÜççÖÇÉ=ÖÉäìáÇëJ=Éå=íêáääáåÖÜáåÇÉê=íáàÇÉåë=ÇÉ=
~~åäÉÖÑ~ëÉ=òáàå=åáÉí=î~å=ÇáÉ=~~êÇ=Ç~í=òÉ=ÇÉ=êÉÉÇë=îêáà=ÜçÖÉ=ÖÉäìáÇëÄÉä~ëíáåÖ=íKÜKîK=ÇÉ=ëáíÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=òìääÉå=ÇçÉå=
íçÉåÉãÉåK=aççê=ÇÉ=íáàÇÉäáàâÉ=~~êÇ=Éå=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=ïÉêâÉå=îççê~ä=çîÉêÇ~Ö=éä~~íë=îáåÇÉåI=ïçêÇí=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=
ÇÉ=áãé~Åí=î~å=ÇÉ=~~åäÉÖÑ~ëÉ=çé=ÇÉ=çãäáÖÖÉåÇÉ=ïççåÜìáòÉå=Éå=ÇÉ=ïáàÇÉêÉ=çãÖÉîáåÖ=ÄÉéÉêâí=ò~ä=ÄäáàîÉåK==
bñéäçáí~íáÉ=ÇêçÖÉê==
aÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉî~í=ÉÉå=ÖÉäìáÇëëíìÇáÉI=ÇKÇK=OPLNMLOMOPI=çéÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=áå=ÇÉ=
ÇáëÅáéäáåÉ=ÖÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉåK=eÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=ëíìÇáÉ=áë=ÜÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖÉäìáÇ=î~å=ÇÉ=
áåëí~ää~íáÉë=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=ÜÉí=íçÉíëÉå=~~å=ÇÉ=ÉáëÉå=î~å=sä~êÉã=ffK=aáí=ÖÉÄÉìêí=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=
~âçÉëíáëÅÜ=ãçÇÉäI=çéÖÉëíÉäÇ=áå=ÇÉ=ëçÑíï~êÉ=fjjf=PMK==
bÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=~âçÉëíáëÅÜÉ=ÄêçååÉå=áë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ÖÉäìáÇëëíìÇáÉK=eáÉêÄáà=áë=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=
ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÖÉäìáÇëÄêçååÉå=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉåK=aÉ=Äêçå=ãÉí=ÜÉí=ÜççÖëíÉ=ÖÉäìáÇëîÉêãçÖÉå=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=
~Çá~Ä~íáëÅÜÉ=âçÉäÉê=ElNF=ãÉí=ÉÉå=ÖÉäìáÇëîÉêãçÖÉå=iï=Z=NMN=Ç_E^FFK=eáÉêî~å=ïçêÇÉå=P=ëíìâë=îççêòáÉå=EÄìáíÉåFK==
lçâ=ÇÉ=~~åå~ãÉë=å~~ê=áëçä~íáÉï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ=ï~åÇÉå=Éå=Ç~âÉäÉãÉåíÉåI=å~Ö~äãíáàÇ=áå=ÇÉ=Ü~ä=Éå=ÄìåâÉêI=Á=
òáàå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK==
=
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eÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖÉäìáÇ=î~å=~ääÉ=áåëí~ää~íáÉë=ïçêÇí=ÄÉêÉâÉåÇ=áå=ÇÉ=êÉÅÉéíçêéìåíÉå=çé=OMM=ãÉíÉê=î~å=ÇÉ=
éÉêÅÉÉäëÖêÉåëI=çé=ÉÉå=ÜççÖíÉ=î~å=Q=ãK=aÉòÉ=éìåíÉå=òáàå=ÖÉäÉÖÉå=áå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇK=eáÉê=ÖÉäÇÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=
ÖêÉåëï~~êÇÉå=EîÉíÖÉÇêìâíFW=

=
ráí=ÇÉ=ãçÇÉääÉêáåÖ=Ääáàâí=Ç~í=çîÉê~ä=îçäÇ~~å=áë=~~å=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÖêÉåëï~~êÇÉåK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=ã~ñáã~äÉ=
ï~~êÇÉ=ÄÉêÉâÉåÇ=íÉå=åççêÇÉå=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉI=ÇÉòÉ=ÄÉÇê~~Öí=QUIO=Ç_E^FK=tÉ=ãÉêâÉå=ÜáÉêÄáà=çé=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=
ÄÉêÉâÉåáåÖ=áë=ÖÉÇ~~å=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=ïççåÖÉÄáÉÇÉå=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=lé=Å~K=N=âã=íÉå=òìáÇççëíÉå=î~å=ÇÉ=
Éñéäçáí~íáÉ=áë=ÜÉí=ÇáÅÜíëíÄáà=ÖÉäÉÖÉå=ïççåÖÉÄáÉÇ=ÖÉäÉÖÉåK=aÉ=ÖêÉåëï~~êÇÉå=ÄÉÇê~ÖÉå=ÜáÉê=çîÉêÇ~Ö=QR=Ç_E^F=
Éå=Ûë=~îçåÇë=Éå=Ûë=å~ÅÜíë=QM=Ç_E^FK=bÉå=êìïÉ=ëÅÜ~ííáåÖ=ï~~êÄáà=ÉÉå=îÉêãáåÇÉêáåÖ=î~å=S=Ç_E^F=î~å=ÜÉí=ÖÉäìáÇ=
ïçêÇí=íçÉÖÉé~ëí=Äáà=ÉÉå=îÉêÇìÄÄÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=~Ñëí~åÇ=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=îÉêãçÉÇÉäáàâ=ïçêÇí=îçäÇ~~åK=eÉí=áë=
~~åÖÉïÉòÉå=ÜáÉê=ìáíëäìáíëÉä=çîÉê=íÉ=ÖÉîÉå=îá~=ÉÉå=~~åîìääÉåÇÉ=ÄÉêÉâÉåáåÖK==
jÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåí=ïçêÇí=Éê=ÖÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=áåîìääáåÖ=ÖÉÖÉîÉå=~~å=__q=NUI=Éê=ïçêÇí=
ÉåâÉä=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉ=ÖÉäìáÇëëíìÇáÉK=aáí=ãçÉí=~~åÖÉîìäÇ=ïçêÇÉåK=eÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉÜÉÉêéä~å=îççê=
ÖÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=__q=NT=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåí=ïçêÇí=åáÉí=åçÇáÖ=ÖÉ~ÅÜíK==
dêçåÇï~íÉêïáååáåÖ==
bê=ò~ä=ÄÉã~äáåÖ=åççÇò~âÉäáàâ=òáàå=îççê=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=EÖÉëÅÜÉáÇÉåF=êáçäÉêáåÖI=ÉÉå=ÅçåÇÉåë~~íéìíI=ÉÉå=
Ääìëï~íÉêçéî~åÖ=Éå=êÉÖÉåï~íÉêéìííÉå=áå=ÜÉí=éêçàÉÅíÖÉÄáÉÇK=eÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ò~ä=ÖÉäççëÇ=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=
áåÑáäíê~íáÉÄÉââÉå=ï~~ê=ÜÉí=ÇÉÉäë=â~å=áåÑáäíêÉêÉå=áå=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉêK=fåÇáÉå=ÇÉ=ã~ñáã~äÉ=áåÑáäíê~íáÉÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=
ÜÉí=ÄÉââÉå=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=ïçêÇí=ò~ä=ÜÉí=ï~íÉê=îá~=ÉÉå=çîÉêäççé=å~~ê=çééÉêîä~âíÉï~íÉê=Ö~~åK==
lã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=íÉ=äçòÉå=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=å~=íÉ=Ö~~åI=ïÉêÇ=ÉÉå=ÖêçåÇï~íÉêëíìÇáÉ=ìáíÖÉîçÉêÇI=
íçÉÖÉîçÉÖÇ=~~å=ÇÉ=~~åîê~~ÖK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ìáíÖÉîçÉêÇÉ=ÇÉëâíçéëíìÇáÉ=ïçêÇÉå=ãçÖÉäáàâë=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå=
î~å=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=íçÉíëáåÖëåçêãÉå=EáåÇÉäáåÖëÅêáíÉêáìã=L=ãáäáÉìâï~äáíÉáíëåçêã=çééÉêîä~âíÉï~íÉêF=îÉêï~ÅÜí=áå=ÜÉí=
ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=îççê=~êëÉÉåI=âçéÉê=Éå=áåÇáîáÇìÉäÉ=mc^p=é~ê~ãÉíÉêëK=fåÇáÉå=åçÇáÖ=ò~ä=ÜáÉêîççê=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=
ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=ïçêÇÉå=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇK=jÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=~~åïÉòáÖÉ=ÄçÇÉãîÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=ïçêÇí=áå=
ÇÉ=ÄÉã~äáåÖëåçí~=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇçëëáÉê=PNOT=êáëáÅç=ÜÉÉÑí=íçí=çééçãéÉå=çÑ=ÉÉå=
ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=îÉêéä~~íëáåÖ==
çåÇÉêîáåÇí=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=îççê=ÇÉ=ÅçåÇÉåëçéî~åÖÄìÑÑÉêK=aáí=ÇçëëáÉê=ÇáÉåí=Ç~å=íÉ=ïçêÇÉå=
çéÖÉîê~~ÖÇ=Éå=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ=çã=ÉÉå=ÄÉíÉê=áÇÉÉ=íÉ=âêáàÖÉå=çîÉê=ãçÖÉäáàâÉ=êÉëíîÉêçåíêÉáåáÖáåÖÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=çé=ÇÉ=
éêçàÉÅíëáíÉ=òçìÇÉå=âìååÉå=ÄÉîáåÇÉåK=aÉ=~åÇÉêÉ=ÇçëëáÉêë=ÄáååÉå=ÇÉ=áåîäçÉÇëíê~~ä=çåÇÉêîáåÇÉå=ÖÉÉå=
ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=áãé~ÅíK==
få=ÇÉ=~~åîê~~Ö=òÉäÑ=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=áå=Çáí=ls^jJÇçëëáÉê=ÖÉÉå=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=ÄçîÉå=ÇÉ=íçÉíëáåÖëåçêãÉå=
ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Éå=Ç~í=Éê=ÄáàÖÉîçäÖ=ÖÉÉå=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=îÉêï~ÅÜí=ïçêÇí=Çççê=ÄÉã~äáåÖK==
bê=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=òÉííáåÖëÖÉî~~ê=áë=Çççê=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖK=aáí=áë=ìáíÖÉïÉêâí=áå=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖëåçí~=
EÄáàä~ÖÉ=oRPÄáëFK=eáÉêáå=ïçêÇÉå=ÇÉ=òÉííáåÖëÄÉêÉâÉåáåÖÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ëçåÇÉêáåÖÉåK=qÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ëçåÇÉêáåÖ=aNR=ïçêÇí=ÇÉ=òÉííáåÖëåçêã=î~å=OM=ãã=ÄÉéÉêâí=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=EOP=
ããFK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ëçåÇÉÉêÖÉÖÉîÉåë=ã~Ö=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=ã~ñáã~~ä=ò~ââÉå=íçí=éÉáä=HOSIMM=ãq^t=çã=
ÖÉÉå=êáëáÅç=çé=òÉííáåÖÉå=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=íÉ=ÄÉâçãÉåK=fåÇáÉå=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=
ÄÉëí~~åÇÉ=ÅçåëíêìÅíáÉë=çåÇÉê=Çáí=éÉáä=ò~âíI=ïçêÇí=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëÅçåÅÉéí=ÜÉêÄÉâÉâÉå=ãÉí=ãáäÇÉêÉåÇÉ=
ã~~íêÉÖÉäÉåK=båâÉä=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅçåÇÉåëçéî~åÖÄìÑÑÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÄÉã~äáåÖëéÉáä=çåÇÉê=HOS=ãq^tK=
sÉêÇÉêçé=áå=ÇÉ=ëíìÇáÉ=ïçêÇí=ÇÉ=ã~ñáã~äÉ=ÖêçåÇï~íÉêîÉêä~ÖáåÖ=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉòÉ=ÅçåëíêìÅíáÉ=íáàÇÉåë=ÇÉ=
ÄÉã~äáåÖ=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=eÉí=ÖêçåÇï~íÉê=Ç~~äí=ÜáÉê=ÉåâÉä=çåÇÉê=HOS=ãq^t=çé=ã~ñáã~~ä=P=ã=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖK=
bê=ïçêÇí=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=Ç~í=Éê=Çìë=ÖÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=òÉííáåÖÉå=îÉêï~ÅÜí=ïçêÇÉåK=tÉ=ëíÉääÉå=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=
îççêï~~êÇÉ=îççê=ï~~êÄáà=ÇÉ=òÉííáåÖ=å~ìïÖÉòÉí=ãçÉí=ïçêÇÉå=çéÖÉîçäÖÇ=ïçêÇÉåK==
sççê=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=sjjI=
ÄÉîçÉÖÇ=îççê=ÖêçåÇï~íÉêI=ÇKÇK=OULMOLOMOQK==
sççê=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=äçòáåÖëåçêãÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÜÉí=
~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=sjjI=~ÑÇÉäáåÖ=ï~íÉê=Éå=äìÅÜíI=ÇKÇK=OTLMOLOMOQK==
lééÉêîä~âíÉï~íÉê==
t~íÉêîÉêÄêìáâ==
få=~ÇÇÉåÇìã=`S=áë=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÜÉí=ï~íÉêîÉêÄêìáâK=aáí=ÄÉíêÉÑíW==
- eÉãÉäï~íÉêW==

o RTTIS=ã³=îççê=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=íçÉé~ëëáåÖÉå==
o NKPUUIQ=ã³=éêçÅÉëï~íÉê==

- t~íÉêäÉáÇáåÖW==
o QKPRM=ã³=îççê=ÜÉí=éêçÅÉë=EéçäóãÉÉêÄÉêÉáÇáåÖI=ëÅêìÄÄÉê=Ä~ëÉI=êÉáåáÖÉå=ÇêçÖÉêF==
o UKUTS=ã³=îççê=~åÇÉêÉ=ÇçÉäÉáåÇÉå=EëÉêîáÅÉï~íÉêF==
o NTP=ã³=îççê=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=íçÉé~ëëáåÖÉåX==

eÉí=ëÉêîáÅÉï~íÉê=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=~äë=~~åîìääáåÖ=çé=ÜÉí=ÜÉãÉäï~íÉêI=ï~ååÉÉê=Éê=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëK=
aáí=ïçêÇí=çK~K=ÖÉÄêìáâí=îççê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇçÉäÉáåÇÉåW==
- ëÅêìÄÄÉê=ëäáÄÖÉÄçìï=òììê==
- ëÅêìÄÄÉê=ÇêçÖÉêÖÉÄçìï=òììê==
- ëÅêìÄÄÉê=ÇêçÖÉêÖÉÄçìï=çñóÇ~íáÉ==
- éÉääÉí=éÉêë==
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- ÄáçÑáäíÉêë==
- ëÅêìÄÄÉê=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=òììê==
- ~~åäÉåÖáåÖ=~ããçåáìãëìäÑ~~í==
eÉí=îÉêÄêìáâ=î~å=ï~íÉê=EáåÅäìëáÉÑ=êÉÖÉåï~íÉêêÉÅìéÉê~íáÉF=Éå=íçÉëä~ÖëíçÑÑÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉîçäÖÇ=ÇKãKîK=
ã~~åÇê~ééçêíÉåK=aÉ=îÉêÄêìáâÉå=î~å=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=ïçêÇÉå=ÄáàÖÉÜçìÇÉå=îá~=ãÉíáåÖÉå=çé=ÇÉ=éçãéÉå=çÑ=í~åâë=
EÇÉ=ëíìêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇçëÉêáåÖ=ÖÉÄÉìêí=~ìíçã~íáëÅÜFK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=âìååÉå=ÇÉ=ÇÉÄáÉíÉå=çéÖÉîçäÖÇ=ïçêÇÉåK=
eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=îçäÇ~~å=~~å=__q=NNK==
lçâ=ïçêÇí=ÜÉí=ï~íÉê=òçîÉÉä=~äë=ãçÖÉäáàâ=ÖÉêÉÅáêÅìäÉÉêÇ=çã=ÜÉí=ï~íÉêîÉêÄêìáâ=Éå=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=
ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇ=~Ñî~äï~íÉê=íÉ=ÄÉéÉêâÉå=E__q=NVÄFK==
eÉãÉäï~íÉê==
eÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=Ç~í=íÉêÉÅÜíâçãí=çé=ÇÉ=ïÉÖÉåáë=ERKQNU=ã²F=ò~ä=~ÑëíêçãÉå=å~~ê=ÇÉ=å~~ëíäáÖÖÉåÇÉ=ÖêçÉåòçåÉë=Eœ=
NKPTR=ã²F=Éå=Ç~~ê=íÉê=éä~~íëÉ=áåÑáäíêÉêÉåK==
eÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=Ç~âçééÉêîä~âíÉë=EOKPQN=ã²F=ò~ä=îÉêò~ãÉäÇ=ïçêÇÉå=áå=ÜÉãÉäï~íÉêéìííÉå=ENVM=
ã³F=Éå=ïçêÇÉå=ÜÉêÖÉÄêìáâí=áå=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêI=ëÅêìÄÄÉêë=î~å=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêI=ÇÉ=éÉääÉí=éêÉëëI=îççê=ÇÉ=ÖÉÄçìïêÉáåáÖáåÖI=
áå=ÇÉ=ëÅêìÄÄÉê=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖI=îççê=ÜÉí=~~åäÉåÖÉå=î~å=ÜÉí=~ããçåáìãëìäÑ~~í=Éå=áå=ÇÉ=íçáäÉííÉå=EPM=
äLéÉêëççåLÇ~ÖFK==
eÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=Ç~í=î~äí=çé=ÇÉ=êçÇÉ=çééÉêîä~âíÉë=EPPR=ã²F=EòáÉ=ÜÉãÉäï~íÉêíçÉíëF=ïçêÇí=~äë=îÉêîìáäÇ=ÄÉëÅÜçìïÇ=
Çççê=Åçåí~Åí=ãÉí=ÄîK=å~í=ëäáÄ=Éå=ïçêÇí=îá~=ÇÉ=at^JêáçäÉêáåÖ=~ÑÖÉîçÉêÇ=EòáÉ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêFK==
eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÜÉãÉäï~íÉê=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îÉêÜ~êÇáåÖÉåW==
- ÇÉ=äçëéä~~íë=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄX==
- ÇÉ=äçëéä~~íë=î~å=ÇÉ=ÅÜÉãáÅ~äáØåX==
- ÇÉ=çéëä~Öéä~~íë=î~å=ÇÉ=EÇìÄÄÉäï~åÇáÖÉF=ÅÜÉãáÅ~äáØåí~åâëK==
bê=ïçêÇÉå=ççâ=~ÑëäìáíÉêë=îççêòáÉå=çé=ÇÉ=êáçäÉêáåÖI=áåÇáÉå=Éê=òáÅÜ=ÉÉå=Å~ä~ãáíÉáí=òçì=îççêÇçÉå=âìååÉå=ÇÉòÉ=
~ÑÖÉëäçíÉå=ïçêÇÉå=òçÇ~í=Éê=ÖÉÉå=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=áå=ÇÉ=êáçäÉêáåÖ=ÖÉäççëÇ=ïçêÇÉåK==
_ÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê==
bê=òáàå=O=äçòáåÖëéìåíÉå=îççêòáÉåK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=äçòáåÖëéìåí=îççê=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~ä=Eimq=NF=Éå=ÉÉå=
äçòáåÖëéìåí=îççê=çåÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=Eimq=OFK==
eÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ÄÉëí~~í=áå=ÜççÑÇò~~â=ìáí=ÜÉí=ÅçåÇÉåë~~í=Ç~í=çåíëí~~í=áå=ÇÉ=ÇêçÖÉê=Çççê=ÜÉí=
~~åÖÉîçÉêÇÉ=ëäáÄ=î~å=OTB=ÇêçÖÉ=ëíçÑ=íÉ=ÇêçÖÉå=íçí=ëäáÄéÉääÉíë=ãÉí=ÉÉå=ÇêçÖÉ=ëíçÑ=î~å=Å~K=VMBK=eÉí=
ÅçåÇÉåë~~í=âçãí=ë~ãÉå=ãÉí=ÉåâÉäÉ=âäÉáåÉêÉ=~Ñî~äï~íÉêëíêçãÉå=òç~äë=ÉîÉåíìÉÉä=ÅçåÇÉåë=ìáí=ÇÉ=ëÅÜçìïI=
éÉêÅçä~~í=î~å=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉê=Éå=~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉê=áå=ÉÉå=ÅçåÇÉåë~~íéìíK=aáí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ïçêÇí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=áå=
ÉÉå=~ããçåáìãëíêáééÉê=Éå=JëÅêìÄÄÉê=çã=ÜÉí=kJÖÉÜ~äíÉ=íÉ=êÉÇìÅÉêÉå=~äîçêÉåë=ÜÉí=ÖÉäççëÇ=ïçêÇíK=få=ÇÉ=ìåáí=
ïçêÇí=ÉÉêëí=ÜÉí=~ããçåá~â=ìáí=ÇÉ=~Ñî~äï~íÉêëíêççã=ÖÉëíêáéíK=sÉêîçäÖÉåë=ïçêÇí=ÇÉ=kePJ=êáàâÉ=Ö~ëëíêççã=
ÖÉï~ëëÉå=áå=ÉÉå=òìêÉ=ï~ëëÉê=ï~~êÄáà=keP=ïçêÇí=çãÖÉòÉí=íçí=~ããçåáìãëìäÑ~~íK=aÉ=ÖÉï~ëëÉå=äìÅÜí=ïçêÇí=
áåíÉêå=ÖÉêÉÅáêÅìäÉÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=ëíêáééÉêK=lã=ÉÉå=íÉ=ÜçÖÉ=~~åêáàâáåÖ=íÉ=îÉêãáàÇÉå=î~å=Ö~ëîçêãáÖÉ=ÅçãéçåÉåíÉå=
áå=ÇÉ=äìÅÜíëíêççã=ïçêÇí=RJNMB=îÉêëÉ=äìÅÜí=íçÉÖÉîçÉÖÇK=aÉ=~ÑÖÉîçÉêÇÉ=EÖÉï~ëëÉåF=äìÅÜí=ìáí=ÇÉ=kePJëÅêìÄÄÉê=
ïçêÇí=çîÉê=ÉÉå=ÄáçÑáäíÉê=ÖÉäÉáÇK=bÉå=ãáåáã~~ä=~ããçåá~âîÉêïáàÇÉêáåÖëêÉåÇÉãÉåí=î~å=VMB=ïçêÇí=ÄÉççÖÇ=Éå=
îÉêòÉâÉêÇ=Çççê=çéîçäÖáåÖ=î~å=íÉãéÉê~íììêI=ée=Éå=ÖÉäÉáÇÄ~~êÜÉáÇK=aÉ=áåëí~ää~íáÉ=áë=çåíïçêéÉå=îççê=ÉÉå=
Å~é~ÅáíÉáí=î~å=NOã³Lì=ãÉí=ÉÉå=kePJÅçåÅÉåíê~íáÉ=íçí=NKMMM=ãÖLä=keQJkK==
eÉí=çåÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ÄÉëí~~í=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ìáí=~Ñî~äï~íÉêë=î~å=ÇáîÉêëÉ=éêçÅÉëëí~ééÉåI=
òáàåÇÉW==
- ÇÉ=ëéìá=î~å=ÇÉ=äìÅÜíëÅêìÄÄÉê=î~å=ÜÉí=ÇêçÖÉêÖÉÄçìïI=ÜÉí=ëäáÄÖÉÄçìï=Éå=ÇÉ=ëÅêìÄÄÉê=î~å=ÇÉ=

ï~íÉêòìáîÉêáåÖI==
- êÉáåáÖáåÖëï~íÉê=î~å=ÇÉ=ï~êãíÉïáëëÉä~~êëI=éÉääÉí=éÉêëK==
eÉí=~äÖÉãÉÉå=êÉáåáÖáåÖëï~íÉê=~äë=ççâ=ÜÉí=ë~åáí~áê=~Ñî~äï~íÉê=î~å=ÇÉ=ëáíÉ=ïçêÇí=ÖÉãÉåÖÇ=ãÉí=ÇÉòÉ=
çåÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêëK=^äëççâ=ïçêÇí=ÜÉí=EéçíÉåíáÉÉäF=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÜÉãÉäï~íÉê=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=
äçëéä~~íë=î~å=ÇÉ=ëäáÄÄìåâÉê=Éå=ÇÉ=äçëéä~~íë=áåÅäK=ëí~~åéä~~íë=î~å=ÇÉ=ÅÜÉãáÅ~äáØåí~åâë=ÖÉãÉåÖÇ=ãÉí=ÇÉòÉ=
çåÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêëK=sççê=ÇÉ=áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=êÉÖÉåï~íÉê=ïçêÇÉå=ÇÉ=êáÅÜíäáàåÉå=
î~å=sjj=ÖÉÜ~åíÉÉêÇK=dÉòáÉå=ÇÉòÉ=çåÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêëíêççã=òìêÉ=Éå=Ä~ëÉ=ëíêçãÉå=çãî~ííÉåI=
ïçêÇí=ÉÉå=ÅçåíáåìÉ=éeJãÉíáåÖ=îççêòáÉå=ãÉí=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí=éeJÅçêêÉÅíáÉ=Çççê=ÇçëÉêáåÖ=ãÉí=e`ä=çÑ=k~leK==
eáÉêìáí=Ääáàâí=Ç~í=Éê=êÉÉÇë=ÉÉå=ëÅÜÉáÇáåÖ=ïçêÇí=íçÉÖÉé~ëí=î~å=ÇÉ=~Ñî~äï~íÉêëíêçãÉåI=å~ãÉäáàâ=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=Éå=
åáÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÇK=__q=NVÑ=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåí=Ö~~í=ÉÅÜíÉê=îÉêÇÉêW=?bäâÉ=ï~íÉêëíêççã=EÄîK=
~ÑëíêçãÉåÇ=çééÉêîä~âíÉï~íÉêI=éêçÅÉëï~íÉêF=ïçêÇí=~ÑòçåÇÉêäáàâ=îÉêò~ãÉäÇ=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=
ÖÉÜ~äíÉ=~~å=îÉêçåíêÉáåáÖÉåÇÉ=ëíçÑÑÉå=Éå=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖëíÉÅÜåáÉâÉåKÒ=jçãÉåíÉÉä=âçãÉå=Äáà=
ÜÉí=çåÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=îÉÉä=ëíêçãÉå=ë~ãÉåI=ï~~êçåÇÉê=ççâ=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=
ÜÉãÉäï~íÉê=Éå=ÜÉí=ë~åáí~áê=~Ñî~äï~íÉêK=aÉòÉ=ëíêçãÉå=ãçÉíÉå=~é~êí=âìååÉå=ÄÉãçåëíÉêÇ=ïçêÇÉåK=aÉ=
ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉå=ÇáÉ=îÉêÇÉêçé=îÉêãÉäÇ=ïçêÇÉåI=òáàå=áããÉêë=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=çé=ÄÉáÇÉ=äçòáåÖëéìåíÉåK=
sççê=ÜÉí=çåÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=~Ñî~äï~íÉê=ÖÉäÇÉå=ÇÉòÉ=îµµê=ãÉåÖáåÖ=ãÉí=ÜÉí=ë~åáí~áê=~Ñî~äï~íÉêK=lçâ=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=
îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÜÉãÉäï~íÉê=ã~Ö=åáÉí=ÑìåÖÉêÉå=~äë=îÉêÇìååáåÖK==
bê=áë=ÉÉå=êáçäÉêáåÖëéä~å=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~~å=ÇÉ=~~åîê~~ÖI=ï~~êçé=ÇÉ=O=äçòáåÖëéìåíÉå=òáàå=~~åÖÉÇìáÇK=sÉêãáíë=îççê=
ÄÉáÇÉ=äçòáåÖëéìåíÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=âäÉìê=áë=ÖÉÄêìáâíI=áë=ÜÉí=åáÉí=ÖÉÜÉÉä=ÇìáÇÉäáàâ=ïÉäâÉ=ëíêçãÉå=~ÑÖÉäÉáÇ=ïçêÇÉå=å~~ê=
ïÉäâ=ÉãáëëáÉéìåíK=_çîÉåÇáÉå=áë=Éê=î~åìáí=ÇÉ=~ããçåáìãëÅêìÄÄÉê=ÖÉÉå=~ÑîçÉê=ÖÉíÉâÉåÇ=çé=ÜÉí=êáçäÉêáåÖëéä~åK=
a~~êå~~ëí=òáàå=Éê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êçÇÉ=äáàåÉå=ÖÉíÉâÉåÇ=ÇáÉ=ÖÉÉå=îÉêÄáåÇáåÖ=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÉÉå=äçòáåÖëéìåíK=
sÉêãçÉÇÉäáàâ=ÄÉíêÉÑÑÉå=Çáí=ÅçåÇÉåë~~íéìííÉåK=eÉí=áë=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=ÜçÉ=ÇÉòÉ=ëíêçãÉå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=ÖÉäççëÇ=
ïçêÇÉåK=aáí=ãçÉí=îÉêÇìáÇÉäáàâí=ïçêÇÉåK==
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jÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=__q=P=çÑ=~êíáâÉä=PKNQKOKOKP=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^obj=EçîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=~Ñî~äï~íÉêÉå=
~ÑÖ~ëëíêçãÉåF=ãÉêâÉå=ïÉ=çé=Ç~í=ÇÉ=~Ñî~äï~íÉêëíêçãÉå=åáÉí=òáàå=~~åÖÉÇìáÇ=çé=ÜÉí=éêçÅÉëëÅÜÉã~K=aáí=ãçÉí=
íçÉÖÉîçÉÖÇ=ïçêÇÉåK==
lã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=EÄÉÜ~åÇÉäÇ=Éå=çåÄÉÜ~åÇÉäÇF=íÉ=ÄÉé~äÉå=ïÉêÇÉå=Éê=êÉÉÇë=~å~äóëÉë=
ìáíÖÉîçÉêÇ=çé=ÜÉí=ÅçåÇÉåë~~í=î~å=êÉÉÇë=ÄÉëí~~åÇÉ=ÇêçÖÉêë=î~å=^èì~Ñáå=íÉ=iÉìîÉåI=eçìíÜ~äÉåI=aÉìêåÉ=Éå=
_êìÖÖÉK=aÉ=îÉêï~ÅÜíÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=áë=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=áå=ÇÉ=Äáàä~ÖÉ=ouÄáëK=lãíêÉåí=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=ïçêÇí=
îÉêïÉòÉå=å~~ê=__q=SI=__q=T=Éå=__q=OM=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåíK=E~êíáâÉäÉå=PKNQKOKPKN=Ó=PKNQKOKPKP=î~å=
íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^objFW=aÉ=ãÉÉíÑêÉèìÉåíáÉë=Éå=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉå=ÇáÉ=ãçÉíÉå=çéÖÉîçäÖÇ=ïçêÇÉåI=òáàå=áå=
çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=çéÖÉåçãÉåK=wç~äë=ÜçÖÉê=êÉÉÇë=îÉêãÉäÇI=ÖÉäÇÉå=ÇÉòÉ=îççê=ÄÉáÇÉ=äçòáåÖëéìåíÉåK=

=
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=

=
NF aÉ=ãÉÉíÑêÉèìÉåíáÉë=âìååÉå=ïçêÇÉå=îÉêä~~ÖÇI=ãáíë=áë=~~åÖÉíççåÇ=Ç~í=ÇÉ=ÉãáëëáÉåáîÉ~ìë=îçäÇçÉåÇÉ=

ëí~ÄáÉä=òáàåK==
OF _áà=Ä~íÅÜäçòáåÖÉå=ÇáÉ=ãáåÇÉê=î~~â=éä~~íëîáåÇÉå=Ç~å=ÇÉ=ãÉÉíÑêÉèìÉåíáÉI=ïçêÇí=ÇÉ=ãÉíáåÖ=ÉÉå=âÉÉê=éÉê=

Ä~íÅÜ=ìáíÖÉîçÉêÇK==
PF få=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=îççê=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=~ÅíáîáíÉáí=â~å=ïçêÇÉå=

ÄÉé~~äÇ=Ç~í=ÇÉ=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉ=åáÉí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=áë=~äë=ÇÉ=ëíêççã~Ñï~~êíëÉ=
~Ñî~äï~íÉêÄÉÜ~åÇÉäáåÖëáåëí~ää~íáÉ=ÇÉ=îÉêçåíêÉáåáÖÉåÇÉ=ëíçÑÑÉå=áå=âïÉëíáÉ=êÉÇìÅÉÉêíI=çé=îççêï~~êÇÉ=
Ç~í=Ç~í=åáÉí=íçí=ÉÉå=ÜçÖÉê=åáîÉ~ì=î~å=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ãáäáÉì=äÉáÇíK==

QF aÉ=ãÉíáåÖ=áë=~ääÉÉå=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=~äë=ÇÉ=ëíçÑ=áå=âïÉëíáÉ=áå=ÜÉí=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=~Ñî~äï~íÉêëíêçãÉåI=
îÉêãÉäÇ=áå=~êíáâÉä=PKNQKOKOKPI=~äë=êÉäÉî~åí=ïçêÇí=~~åÖÉãÉêâíK==

RF _áà=ÉÉå=áåÇáêÉÅíÉ=äçòáåÖ=áå=çééÉêîä~âíÉï~íÉê=â~å=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=îççê=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=
ÉÉå=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=~ÅíáîáíÉáí=ïçêÇÉå=ÄÉé~~äÇ=Ç~í=ÇÉ=ãÉÉíÑêÉèìÉåíáÉ=ïçêÇí=îÉêä~~ÖÇI=~äë=ÇÉ=
ëíêççã~Ñï~~êíëÉ=~Ñî~äï~íÉêÄÉÜ~åÇÉäáåÖëáåëí~ää~íáÉ=ÇÉ=îÉêçåíêÉáåáÖÉåÇÉ=ëíçÑÑÉå=áå=âïÉëíáÉ=êÉÇìÅÉÉêíK==

SF aÉ=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉ=áë=~ääÉÉå=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=~äë=ÇÉ=ëíçÑ=áå=âïÉëíáÉ=áå=ÜÉí=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=
~Ñî~äï~íÉêëíêçãÉåI=îÉêãÉäÇ=áå=~êíáâÉä=PKNQKOKOKPI=~äë=êÉäÉî~åí=ïçêÇí=~~åÖÉãÉêâíK==

TF aÉ=é~ê~ãÉíÉêë=ql`=Éå=`ws=òáàå=~äíÉêå~íáÉîÉåK=lÑïÉä=òáàå=ÇÉ=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉ=Éå=ÇÉ=
ãÉÉíÑêÉèìÉåíáÉ=îççê=ql`=î~å=íçÉé~ëëáåÖI=çÑïÉä=ÇÉ=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉ=Éå=ÇÉ=ãÉÉíÑêÉèìÉåíáÉ=îççê=
`wsK=ql`=áë=ÇÉ=îççêâÉìêëçéíáÉ=çãÇ~í=Äáà=ÇÉ=ãÉíáåÖ=Ç~~êî~å=ÖÉÉå=òÉÉê=íçñáëÅÜÉ=îÉêÄáåÇáåÖÉå=
ÜçÉîÉå=íÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâíK==

UF aÉ=ãÉíáåÖ=áë=~ääÉÉå=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=Äáà=ÇáêÉÅíÉ=äçòáåÖ=áå=çééÉêîä~âíÉï~íÉêK==
k~~ëí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=é~ê~ãÉíÉêë=ÄäáàîÉå=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ëÉÅíçê~äÉ=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉå=Éå=ãÉÉíÑêÉèìÉåíáÉë=
î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^obj=î~å=íçÉé~ëëáåÖK==
a~~êå~~ëí=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÉÉå=~~åí~ä=ÄáàòçåÇÉêÉ=äçòáåÖëåçêãÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇW==
sççê=êìÄêáÉâ=PKSKPKO=EimqJNFW==
- `ws=QKMMM=ãÖLä==
- k=íçí~~ä=NRM=ãÖLä==
- m=íçí~~ä=PM=ãÖLä==
- `wsL_ws=YZ=Q=J=_wsLk=í=[=Q==
- _wsLm=í=[ZOR==
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- `ì=íçí~~ä=MINR=”ÖLä==
- wå=íçí~~ä=MIS=”ÖLä==
- mc_^=NMM=åÖLä==
- mc_p=NMM=åÖLä==
- mcem^=NMM=åÖLä==
- mceñ^=NMM=åÖLä==
- mcl^=NMM=åÖLä==
- mcm^=NMM=åÖLä==
sççê=êìÄêáÉâ=PKQKO=EimqJOFW==
- `ws=QKMMM=ãÖLä==
- k=íçí~~ä=NRM=ãÖLä==
- m=íçí~~ä=PM=ãÖLä==
lãíêÉåí=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=äçòáåÖëåçêãÉå=Éå=ÇÉ=~ÑïáàâáåÖ=çé=~êíáâÉä=QKOKRKNKNI=¬N=î~å=íáíÉä=
ff=î~å=ÜÉí=si^objI=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=éä~~íëÉå=î~å=ÉÉå=ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖI=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÜÉí=~ÇîáÉë=
î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=jáäáÉìã~~íëÅÜ~ééáàI=ÇKÇK=OTLOLOMOQK=aÉ=~ÑÇÉäáåÖ=dlm=ëäìáí=òáÅÜ=ÜáÉêÄáà=~~åK==
dm_sJÉî~äì~íáÉ==
fåò~âÉ=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=__qJÅçåÅäìëáÉë=~~å=ÇÉ=_obc=^Ñî~äÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=â~å=å~~ê=îççêÖ~~åÇÉ=
ÄÉëéêÉâáåÖ=îÉêïÉòÉå=ïçêÇÉåK==
aÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ÄÉéÉêâí=òáÅÜ=åçÖ=íçí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=Éå=ÜÉí=çéòÉííÉå=î~å=ÉÉå=ãáäáÉìÄÉÜÉÉêëëóëíÉÉã=E__q=NFK==
aÉ=Éñéäçáí~åí=ÖÉÉÑí=~~å=ÜáÉê=~~å=íÉ=òìääÉå=îçäÇçÉåK=páåÇë=OULMQLOMNR=ÜÉÉÑí=^èì~Ñáå=ÉÉå=ÖÉÅÉêíáÑáÅÉÉêÇ=
~ëëÉíã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉÉã=Efpl=RRMMNF=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇK=eÉí=ÇçÉä=î~å=Çáí=~ëëÉíã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉÉã=áë=çã=
ÇÉ=çéíáã~äÉ=éêÉëí~íáÉ=ìáí=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëãáÇÇÉäÉå=EÇÉ=~ëëÉíëF=íÉ=Ü~äÉå=Éå=Ç~í=ÄáååÉå=~ÅÅÉéí~ÄÉäÉ=êáëáÅçÛë=Éå=íÉÖÉå=
~~åî~~êÇÄ~êÉ=âçëíÉåK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=îççê~ä=çîÉê=ÖÉÄçìïÉåI=áåÑê~ëíêìÅíììêI=áåëí~ää~íáÉëI=ìáíêìëíáåÖ=Éå=
ã~ÅÜáåÉé~êâK=aáí=ã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉÉã=îçêãí=ÇÉ=îÉêÄáåÇÉåÇÉ=ëÅÜ~âÉä=íìëëÉå=çK~K=ãáäáÉìI=îÉáäáÖÜÉáÇI=âï~äáíÉáí=
Éå=çåÇÉêÜçìÇK=aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉåI=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=éìåíÉå=î~å=__qN=òáàå=îçäÖÉåë=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=
~~åïÉòáÖ=Éå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=__qJíçÉíëáåÖ=ÖÉÇìáÇK==
tÉ=ãÉêâÉå=ÜáÉêÄáà=çé=Ç~í=fpl=RRMMN=ÉÉå=~ëëÉíã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉÉã=áë=Éå=ÖÉÉå=ãáäáÉìÄÉÜÉÉêëóëíÉÉã=òç~äë=
fpl=NQMMNK=k~~ê=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=íçÉ=òáàå=ÇÉòÉ=ëóëíÉãÉå=ïÉä=ÖÉäáàâäçéÉåÇI=ã~~ê=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=
ÄÉé~äáåÖÉå=ÇáÉåÉå=îÉêÇÉê=ìáíÖÉïÉêâí=íÉ=ïçêÇÉåK==
qçÉâçãëíÖÉêáÅÜí=ïáàëí=dlm=Éêçé=Ç~í=bj^p=Éå=fpl=NQMMN=ï~~êÄçêÖÉå=Ç~í=~~å=~ääÉ=éìåíÉå=î~å=ÜÉí=
ãáäáÉìÄÉÜÉÉêëóëíÉÉã=ïçêÇí=îçäÇ~~åK==
péÉÅáÑáÉâ=îççê=~Ñî~äÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ãçÉíÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉå=áå=ÜÉí=ãáäáÉìÄÉÜÉÉêëóëíÉÉã=çéÖÉåçãÉå=
ïçêÇÉåW==
NOø=êÉëáÇìÉåÄÉÜÉÉêéä~åK==
NPø=çåÖÉî~ääÉåÄÉÜÉÉêëéä~åW=òáÉ=ççâ=__q=ON==
NQø=dÉìêÄÉÜÉÉêéä~åW=òáÉ=__q=NO==
NRø=_ÉÜÉÉêéä~å=îççê=ÖÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉåW=òáÉ=__q=NT==
aÉòÉ=Éñíê~=ÉäÉãÉåíÉå=ïÉêÇÉå=ÜáÉêîççê=êÉÉÇë=ÄÉëéêçâÉå=çé=Üìå=áåîìääáåÖK==
^êíáâÉä=QKNKSKPK=î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^obj=Éå=~êíáâÉäë=OKNKNKUø=Éå=OKOKP=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^obj=äÉÖÖÉå=
ÄÉé~äáåÖÉå=Éå=ã~~íêÉÖÉäÉå=áåò~âÉ=ëíçéòÉííáåÖ=çéK==
fåò~âÉ=~åÇÉêÉ=ÜáåÇÉê~ëéÉÅíÉå=çÑ=~ëéÉÅíÉå=î~å=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉ=é~ê~Öê~~Ñ=iìÅÜí=Éå=
t~íÉê=ï~~êáå=~åÇÉêÉ=Ç~å=Çççê=ÇÉ=__q=ÅçåÅäìëáÉë=ÖÉêÉÖÉäÇÉ=é~ê~ãÉíÉêë=ïçêÇÉå=ÄÉëéêçâÉåK=ráí=îççêÖ~~åÇ=
çåÇÉêòçÉâ=Ääáàâí=Ç~í=Éê=åçÖ=åáÉí=îçääÉÇáÖ=ïçêÇí=îçäÇ~~å=~~å=ÇÉ=îÉêÉáëíÉå=ÖÉëíÉäÇ=áå=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÜÉí=
si^obj=Éå=ÇáÉ=çîÉêÉÉåëíÉããÉå=ãÉí=ÇÉ=îÉêÉáëíÉå=áå=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÇÉ=oáÅÜíäáàå=áåò~âÉ=fåÇìëíêáØäÉ=
bãáëëáÉë=EÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=éêÉîÉåíáÉ=Éå=ÄÉëíêáàÇáåÖ=î~å=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖF=OMNMLTRLbr=ÇÇK=OQLNNLOMNMI=ãÉÉê=
ÄÉé~~äÇ=ãKÄKíK=îçäÖÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉåW==
- iìÅÜí==
- t~íÉê==
- ^Ñî~äëíçÑÑÉå==
- låÖÉî~ääÉåÄÉÜÉÉêéä~å==
_áàëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉå=áå=~ÑïáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ëÉÅíçê~äÉ=îççêï~~êÇÉå=î~å=
íáíÉä=ff=çÑ=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^obj==
aÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉî~í=ÉÉå=îê~~Ö=íçí=~ÑïáàâáåÖ=î~å=~êíáâÉä=RKOKNKOI=¬P=î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^obj=Ç~í=ëíÉäí=Ç~íW=
[qÉåòáà=~åÇÉêë=ÄÉé~~äÇ=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=îççê=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=
~ÅíáîáíÉáí=ã~Ö=ÇÉ=åçêã~äÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉå~~åîçÉê=Éå=J~ÑîçÉê=åáÉí=îµµê=T=ììê=Éå=å~=NV=ììê=éä~~íëîáåÇÉåKÒ==
aÉ=~~åîê~ÖÉê=îê~~Öí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~ÑïáàâÉåÇÉ=ÑçêãìäÉêáåÖW=[få=~ÑïáàâáåÖ=î~å=~êíK=RKOKNKO¬P=ã~Ö=ÇÉ=~~åJ=Éå=
~ÑîçÉê=î~å=~Ñî~äëíçÑÑÉå=ÖÉÄÉìêÉå=TÇLTÇ=Éå=Çáí=OQìLOQìKÒ==
jçíáî~íáÉ==
sççê=ÇÉ=~~åîçÉêJ=Éå=~ÑîçÉê=î~å=~Ñî~äëíçÑÑÉå=áå=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉÑ~ëÉ=ïçêÇí=ÖÉîê~~ÖÇ=ÇÉ=~~åîçÉê=íÉ=ãçÖÉå=
çêÖ~åáëÉêÉå=OQLOQì=Éå=Çáí=TLTÇK=aáí=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÜÉí=ã~ñáã~~ä=îÉêãáàÇÉå=î~å=ÑáäÉë=Äáà=ÇÉ=~Ñî~äíê~åëéçêíÉåK=få=
ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ÖÉòáÉå=ÇÉ=EÖÉéä~åÇÉF=ïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=ÄêìÖ=î~å=sáäîççêÇÉ=Éå=ÇÉ=êáåÖ=î~å=^åíïÉêéÉåK=aÉ=
íê~åëéçêíÉå=òáàå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=Äáà=ÇÉ=bÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=L=jçÄáäáíÉáíK=dÉòáÉå=ÇÉ=äáÖÖáåÖ=î~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áå=
ÖÉÄáÉÇ=ãÉí=òï~êÉ=áåÇìëíêáÉ=ÇáÉ=îçä=ÅçåíáåìÉ=áå=ïÉêâáåÖ=áëI=ïçêÇí=ÜáÉêÇççê=ÖÉÉå=ÜáåÇÉê=îÉêï~ÅÜíK==
_ÉççêÇÉäáåÖ==
få=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îÉêâÉÉêëÄÉïÉÖáåÖÉå=îççê=ÖçÉÇÉêÉåíê~åëéçêí=ÖÉëÅÜ~íW==
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- sê~ÅÜíï~ÖÉåëW=Å~K=NM=îê~ÅÜíï~ÖÉåëLÇ~Ö=îççê=ÇÉ=~~åîçÉê=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=EÇìë=Å~K=OM=
îê~ÅÜíï~ÖÉåÄÉïÉÖáåÖÉå=ÜÉÉå=Éå=íÉêìÖF=Éå=Å~K=P=îê~ÅÜíï~ÖÉåëLÇ~Ö=îççê=ÇÉ=~ÑîçÉê=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=
EÇìë=Å~K=S=îê~ÅÜíï~ÖÉåÄÉïÉÖáåÖÉå=ÜÉÉå=Éå=íÉêìÖFK=lã=ä~åÖ=ïÉÉâÉåÇ=íÉ=âìååÉå=çîÉêÄêìÖÖÉå=áë=Éê=
çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=Q=Ç~ÖÉå=îççêòáÉåI=òçÇ~í=Éê=íáàÇÉäáàâ=ÉÉå=é~~ê=îê~ÅÜíï~ÖÉåÄÉïÉÖáåÖÉå=éÉê=Ç~Ö=Éñíê~=
âìååÉå=òáàåK==

- ^åÇÉêÉ=íê~åëéçêíEÉåF=EéÉê=îê~ÅÜíï~ÖÉåF=EçK~K=îççê=~~åîçÉê=î~å=ÅÜÉãáÅ~äáØåF=òìääÉå=îççêâçãÉå=ãÉí=ÉÉå=
ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=Å~K=Nñ=éÉê=ã~~åÇ=EÉê=áë=îçäÇçÉåÇÉ=EÄìÑÑÉêFçéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=îççêòáÉå=çé=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉFK==

jÉå=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=îÉêâÉÉêëÄÉïÉÖáåÖÉå=áå=éêáåÅáéÉ=ÉåâÉä=íáàÇÉåë=Ç~ÖëÜáÑí=Éå=çé=ïÉÉâÇ~ÖÉå=òìääÉå=îççêâçãÉåK=
ráíòçåÇÉêäáàâ=EÄîÄK=çãïáääÉ=î~å=ÉÉå=éêçÄäÉÉã=áå=ÇÉ=äçÖáëíáÉâÉ=âÉíÉå=î~å=^èì~Ñáå=ãÄíK=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=
ëäáÄF=òìääÉå=îÉêâÉÉêëÄÉïÉÖáåÖÉå=îççêâçãÉå=ÄìáíÉå=ÇÉòÉ=ìêÉåK=a~~êíçÉ=áë=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÖÉÇ~~å=çã=
EíÜÉçêÉíáëÅÜF=OQÜLOQ=Éå=TÇLT=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=íÉ=ãçÖÉå=~~åîçÉêÉå=Éå=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=íÉ=ãçÖÉå=~ÑîçÉêÉåK==
få=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉÑ~ëÉ=òìääÉå=ççâ=çåÇÉêÜçìÇëïÉêâÉå=åççÇò~âÉäáàâ=òáàåI=ã~~ê=ÜÉí=ÜáÉêãÉÉ=ÖÉé~~êÇ=Ö~~åÇÉ=
îÉêâÉÉê=ò~ä=ÄÉéÉêâí=òáàåK==
bê=áë=ÖÉÉå=~~åîçÉê=çîÉê=ï~íÉê=ãçÖÉäáàâ=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄW=ÇÉ=otwfÛë=Eï~~ê=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=çåíëí~~íF=òáàå=
îÉêëéêÉáÇ=çîÉê=ççëíÉäáàâÉ=ÜÉäÑí=î~å=sä~~åÇÉêÉåK=bê=áë=ÖÉÉå=~ÑîçÉê=çîÉê=ï~íÉê=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=ãçÖÉäáàâW=
çãïáääÉ=î~å=ÖÉîçÉäáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=îççê=ëíçÑÉñéäçëáÉ=E^íÉñFI=ëíçÑÖÉåÉê~íáÉ=Éå=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=
Äê~åÇëíçÑ=ïçêÇÉå=ÇÉ=ã~åáéìä~íáÉEëF=î~å=ÜÉí=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=òç=îÉÉä=ÖÉÅçåÅÉåíêÉÉêÇ=çé=N=éä~~íë=EÇÉ=ëáíÉ=òÉäÑF=Éå=
ïçêÇÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ=ã~åáéìä~íáÉEëF=ÄÉëí=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=îÉêãÉÇÉåK==
lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=~~åÖÉÄê~ÅÜíÉ=ãçíáî~íáÉI=ÇÉ=äáÖÖáåÖ=áå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇI=ÇÉ=å~ÄáàÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=bPNP=Éå=ÜÉí=ÑÉáí=
Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ÇçêéëâÉêåÉå=ãçÉíÉå=Çççêâêìáëí=ïçêÇÉåI=â~å=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇ=~ÑïáàâáåÖ=îÉêäÉÉåÇ=ïçêÇÉåK==
a~~êå~~ëí=ïçêÇí=îççê=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉÑ~ëÉ=ÉÉå=ÄáàëíÉääáåÖ=ÖÉîê~~ÖÇ=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~êíáâÉä=î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=
si^objW==

- ^êíáâÉä=QKOKPKN=PøW=äçòáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=Ç~í=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=ÄÉî~í=X==
- ^êíáâÉä=QKOKRKNKNI=¬NW=`çåíêçäÉJáåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÄÉãçåëíÉêáåÖë~éé~ê~íììê=áå=â~ÇÉê=î~å=äçòÉå=

ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêK==
sççê=ÇÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=ïçêÇí=ÉÉå=ÄáàëíÉääáåÖ=ÖÉîê~~ÖÇ=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~êíáâÉä=î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^objW==

- ^êíáâÉä=QKOKPKN=PøW=içòáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=Ç~í=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=ÄÉî~íX==
- ^êíáâÉä=QKOKRKNKNK=¬=NW=`çåíêçäÉJáåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÄÉãçåëíÉêáåÖë~éé~ê~íììê=áå=â~ÇÉê=î~å=äçòÉå=

ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêX==
- ^êíáâÉä=RKRPKSKNKN=¬PW=_êçåÄÉã~äáåÖÉå=Éå=Çê~áåÉêáåÖÉåX==
- ~êíáâÉä=RKRPKSKNKN=¬QW=_êçåÄÉã~äáåÖÉå=Éå=Çê~áåÉêáåÖÉåK==

lãíêÉåí=ÇÉòÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=ÄáàëíÉääáåÖÉå=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉ=~ÇîáÉòÉå=î~å=ÇÉ=sjjI=ÄÉîçÉÖÇ=îççê=
ÖêçåÇï~íÉê=Éå=ÇÉ=sjjI=~ÑÇÉäáåÖ=ï~íÉê=Éå=äìÅÜíK==
^asfbpW=çåÖìåëíáÖ==
aÉ=ÜáåÇÉê=Éå=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ãÉåë=Éå=ãáäáÉì=Éå=ÇÉ=êáëáÅçÛë=îççê=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇI=îÉêççêò~~âí=Çççê=ÜÉí=
~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=éêçàÉÅíI=âìååÉå=ãáíë=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖëîççêï~~êÇÉå=åáÉí=íçí=ÉÉå=~~åî~~êÇÄ~~ê=
åáîÉ~ì=ïçêÇÉå=ÄÉéÉêâíK==
lãïáääÉ=î~å=ÜÉí=çåÇÉÉäÄ~êÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÜÉí=çåäçëã~âÉäáàâ=îÉêÄçåÇÉå=òáàå=î~å=
ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=~ÅíáîáíÉáí=ãÉí=ÇÉ=~ëéÉÅíÉå=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=íçí=ÜÉí=
ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=äìáâ=î~å=ÇÉ=~~åîê~~ÖI=ïçêÇÉå=ççâ=ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=çåÖìåëíáÖ=
ÄÉççêÇÉÉäÇK==
bê=ïçêÇí=ÉÉå=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ÖÉÖÉîÉåKÒ=
=

dÉäÉí=çé=ÜÉí=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMPJOMI=î~å=ÇÉ=^ÑÇÉäáåÖ=dlm=olI=ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW==
EÁF=wáÉ=^ÇîáÉë=^ÑÇÉäáåÖ=dlm=jáäáÉì=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMOJNRI=î~å=ÜÉí=ls^jI=ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW==

EÁFÒ^ÑïáàâáåÖÉå=çé=ëÉÅíçê~äÉ=îççêï~~êÇÉå=
aÉ=åî=^èì~Ñáå=îê~~Öí=ÉÉå=~ÑïáàâáåÖ=î~å=~êíáâÉä=RKOKNKOK¬P=î~å=si^obj=ff=áåò~âÉ=~~åJ=Éå=~ÑîçÉêìêÉåK=
^èì~Ñáå=îê~~Öí=çã=ÇÉ=~~åîçÉê=íÉ=ãçÖÉå=çêÖ~åáëÉêÉå=OQLOQ=ììê=Éå=Çáí=TLT=Ç~ÖÉåI=Çáí=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=
ÜÉí=ã~ñáã~~ä=îÉêãáàÇÉå=î~å=ÑáäÉë=Äáà=ÇÉ=~Ñî~äíê~åëéçêíÉåK=dÉòáÉå=ÇÉ=äáÖÖáåÖ=î~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áå=ÉÉå=
ÖÉÄáÉÇ=ãÉí=òï~êÉ=áåÇìëíêáÉI=ïçêÇí=ÜáÉêÇççê=ÖÉÉå=ÜáåÇÉê=îÉêï~ÅÜíK=
aÉ=ls^j=Ö~~í=ÜáÉêãÉÉ=~ââççêÇK=
bî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=~~åîê~~Ö=
eÉí=çåíï~íÉêÇÉ=ëäáÄ=ïçêÇí=~~åÖÉîçÉêÇ=áå=~ÑÖÉÇÉâíÉ=Åçåí~áåÉêë=çÑ=ÖÉëäçíÉå=çéäÉÖÖÉêë=Éå=ïçêÇí=
ëíÉÉÇë=çåãáÇÇÉääáàâ=ÖÉäçëí=áå=ÇÉ=äçëÄìåâÉêI=ÇáÉ=ÇÉÉä=ìáíã~~âí=î~å=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=ÖÉÄçìïK=
aÉ=ÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉI=áåÅäìëáÉÑ=äçëéä~~íë=Éå=ëäáÄçéëä~ÖI=áë=Çìë=îçääÉÇáÖ=áå=ÉÉå=ÖÉÄçìï=ÖÉéä~~íëíK=
aÉ=áåëí~ää~íáÉ=ëí~~í=áå=çåÇÉêÇêìâ=ï~~êÇççê=ÉãáëëáÉë=å~~ê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ïçêÇÉå=îÉêãÉÇÉåK=
aÉ=~ÑÖÉòçÖÉå=äìÅÜí=ìáí=ÜÉí=ÇêçÖÉêÖÉÄçìï=EáåÅäìëáÉÑ=î~å=ÇÉ=äçëéä~~íë=Éå=ÇÉ=ëäáÄçéëä~ÖF=ïçêÇí=
ÄÉÜ~åÇÉäÇ=~äîçêÉåë=òÉ=îá~=ÉÉå=ëÅÜçìï=ïçêÇí=ÖÉäççëÇK=
eÉí=ÖÉÇêççÖÇÉ=ëäáÄ=ïçêÇí=ÖÉéÉääÉíáëÉÉêÇ=Éå=ÜÉÉÑí=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=Å~äçêáëÅÜÉ=ï~~êÇÉ=Ç~å=
ÜÉí=çåíï~íÉêÇÉ=ëäáÄ=Ç~í=íçÉâçãí=çé=ÇÉ=ëáíÉK=aÉòÉ=éÉääÉíë=ïçêÇÉå=Ç~å=~ÑÖÉîçÉêÇ=îççê=îÉêÄê~åÇáåÖ=çÑ=
ãÉÉîÉêÄê~åÇáåÖK=
aÉ=ls^j=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=ÄÉòï~~ê=íÉÖÉå=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=åáÉìïÉ=ëäáÄÇêççÖáåëí~ää~íáÉI=ÖÉå~~ãÇ=
ÚëäáÄÇêçÖÉê=lçëíÛ=çã=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ãÉí=ÉÉå=ÇêçÖÉ=ëíçÑ=ÖÉÜ~äíÉ=î~å=OTB=îÉêÇÉê=íÉ=ÇêçÖÉå=Éå=íÉ=
éÉääÉíáëÉêÉå=íçí=ÉÉå=ÇêçÖÉ=ëíçÑ=ÖÉÜ~äíÉ=î~å=VMBI=Çáí=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=îÉêÄê~åÇáåÖ=çÑ=ãÉÉîÉêÄê~åÇáåÖK=
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`çåÅäìëáÉ=Éå=~ÇîáÉë=
aÉ=ls^j=ÖÉÉÑí=Ç~å=ççâ=ÉÉå=drkpqfd=~ÇîáÉë=îççê=ÇÉ=~~åîê~~Ö=î~å=ÇÉ=åî=^èì~Ñáå=îççê=ÜÉí=
ÉñéäçáíÉêÉå=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ëäáÄÇêççÖáåëí~ää~íáÉ=íÉ=_ÉêáåÖÉåI=fåÇìëíêáÉïÉÖ=NTOK=
aÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=~ÑïáàâáåÖ=ïçêÇí=ÉîÉåÉÉåë=ÖìåëíáÖ=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇK=
sÉêÖìååáåÖëíÉêãáàå=Éå=îççêï~~êÇÉå=
aáí=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ÖÉäÇí=îççê=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=çåÄÉé~~äÇÉ=ÇììêI=ãáíë=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=
ãáäáÉìîççêï~~êÇÉåW=
^äÖÉãÉåÉ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉå=î~å=si^obj=ffW=

- eççÑÇëíìâ=QKNW=~äÖÉãÉåÉ=îççêëÅÜêáÑíÉåW=~êíáâÉä=QKNKMKNK=íçí=QKNKTKQX=
pÉÅíçê~äÉ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉå=î~å=si^obj=ffW=

- fåêáÅÜíáåÖÉå=îççê=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=~Ñî~äëíçÑÑÉå=J=~äÖÉãÉÉåW=~ÑÇÉäáåÖ=RKOKNI=~êíáâÉä=RKOKNKN=íçí=Éå=ãÉí=
RKOKNKVX=

- fåêáÅÜíáåÖÉå=îççê=ÜÉí=çéëä~~å=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=î~å=ÄÉé~~äÇÉ=çåÖÉî~~êäáàâÉ=î~ëíÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉåW=
ëìÄ~ÑÇÉäáåÖ=RKOKOKQI=~êíáâÉä=RKOKOKQKN=íçí=RKOKOKQKPXÒ=
=

dÉäÉí=çé=ÜÉí=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMOJOTI=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=jáäáÉìã~~íëÅÜ~ééáà=J=^ÇîáÉë=sÉêÖìååáåÖ=
^Ñî~äï~íÉê=Éå=iìÅÜíI=ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW==

EÁFÒaÉÉä~ëéÉÅí=ï~íÉê==
páíì~íáÉëÅÜÉíë==
eÉí=Ö~~í=çã=ÉÉå=åáÉìï=íÉ=ÄçìïÉå=ëäáÄÇêçÖÉêI=çã=ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=òìáîÉêáåÖ=î~å=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉê=
áå=sä~~åÇÉêÉå=íÉ=ÇêçÖÉåK=eÉí=îäçÉáÄ~~ê=ëäáÄ=ïçêÇí=ÉäÇÉêë=áåÖÉÇáâí=EÖê~îáí~áê=çÑ=ãÉÅÜ~åáëÅÜF=Éå=çåíï~íÉêÇK=lé=
ÇÉòÉ=äçÅ~íáÉ=â~å=ÜÉí=Ç~å=ÖÉÇêççÖÇ=ïçêÇÉå=î~å=ÉÉå=ÇêçÖÉ=ëíçÑÖÉÜ~äíÉ=î~å=OTB=å~~ê=ÉÉå=ÇêçÖÉ=ëíçÑÖÉÜ~äíÉ=
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eÉí=îÉêçåíêÉáåáÖÇÉ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ïçêÇí=òç=åçÇáÖ=ÖÉòìáîÉêÇ=ãÉí=ÉÉå=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=çåíïçêéÉå=îççê=ÜÉí=
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~Ñí~éâê~~åK==
sççê=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ïÉêÇ=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=â~ÇÉê=ìáíÖÉïÉêâíK=_Éä~åÖêáàâ=ÜáÉêÄáà=áë=Ç~í=Éê=
~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=îççêâÉìê=ÖÉÖÉîÉå=ãçÉí=ïçêÇÉå=~~åW==

- kÉííç=ÄÉã~äáåÖëÇÉÄáÉí=ã~ñáã~~ä=ÄÉéÉêâÉåX==
- oÉíçìêLÜÉêáåÑáäíê~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêX=âï~åíáí~íáÉÑ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇêççÖíÉêÉëáëíÉåíáÉ=áë=Çáí=

ÉÉå=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇÉ=çéíáÉI=ã~~ê=ççâ=âï~äáí~íáÉÑ=â~å=ÜÉí=íÉêìÖ=áå=ÇÉ=çåÇÉêÖêçåÇ=ÄêÉåÖÉå=î~å=
ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ï~íÉêîçÉêÉåÇÉ=ä~~Ö=îççêâÉìê=ÖÉåáÉíÉå=çé=îÉêéä~~íëáåÖ=î~å=
îÉêçåíêÉáåáÖáåÖÉå=å~~ê=ÉÉå=~åÇÉê=ãáäáÉìÅçãé~êíáãÉåíX==

få=ä~~íëíÉ=áåëí~åíáÉI=ï~ååÉÉê=ÄÉáÇÉ=îççêÖ~~åÇÉ=çéíáÉë=Éå=åìííáÖ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=òáàåI=
â~å=Éê=çîÉêÖÉÖ~~å=ïçêÇÉå=íçí=äçòáåÖ=áå=ÉÉå=ï~íÉêäççé=çÑ=~äë=ççâ=Ç~í=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=òçì=òáàå=áå=êáçäÉêáåÖK=eÉí=ÄäáàÑí=
åççÇò~âÉäáàâ=çã=äçâ~~ä=~Ñ=íÉ=ïÉÖÉå=ï~í=ÇÉ=ÄÉëíÉ=éáëíÉ=áë=çîÉê=ÇÉ=ãáäáÉìÅçãé~êíáãÉåíÉå=ÜÉÉåK==
mclp=áë=~~åÖÉÇìáÇ=~äë=mêáçêáí~áê=dÉî~~êäáàâÉ=píçÑ=EÅçåÑçêã=ÇÉ=hotF=ï~~êîççê=çé=bìêçéÉÉë=åáîÉ~ì=ÉÉå=jhk=
ïÉêÇ=î~ëíÖÉäÉÖÇ=Éå=ï~~êîççê=ÇÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖ=ÖÉäÇí=Ç~í=ÇÉ=äçòáåÖ=Éêî~å=ãçÉí=ëíçéÖÉòÉí=çÑ=ÖÉäÉáÇÉäáàâ=ÄÉØáåÇáÖÇ=
ïçêÇÉåK=aÉ=à~~êÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ãáäáÉìâï~äáíÉáíëåçêã=EjhkF=ïçêÇí=áå=ÇÉ=sä~êÉãJïÉíÖÉîáåÖ=ÇççêîÉêí~~äÇ=å~~ê=ÉÉå=
áåÇÉäáåÖëÅêáíÉêáìãI=òáàåÇÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉ=áå=ÜÉí=~Ñî~äï~íÉê=ï~~êÄçîÉå=ÄÉÇêáàîÉå=ÖÉ~ÅÜí=ïçêÇÉå=ÜáÉêîççê=ÉÉå=
îÉêÖìååáåÖ=~~å=íÉ=îê~ÖÉåK=lãÇ~í=Éê=îççê=mclp=åçÖ=ÖÉÉå=~å~äóëÉíÉÅÜåáÉâÉå=îççêÜ~åÇÉå=òáàå=çã=íÉ=ãÉíÉå=íçí=
ÇÉêÖÉäáàâÉ=ä~ÖÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=ïÉêÇ=ÜÉí=áåÇÉäáåÖëÅêáíÉêáìã=ÖÉäáàâÖÉëíÉäÇ=~~å=ÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉÖêÉåëK==
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jçãÉåíÉÉä=áë=Éê=ÉÉå=çåíïÉêéîççêëíÉä=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=`çããáëëáÉ=îççê=ÇÉ=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=êáÅÜíäáàå=
mêáçêáí~áêÉ=píçÑÑÉåK=eáÉêáå=ïçêÇÉå=OQ=Éñíê~=mc^pJëíçÑÑÉå=çéÖÉåçãÉå=~äë=mêáçêáí~áê=dÉî~~êäáàâÉ=píçÑ=ãÉí=
ÄáàÜçêÉåÇÉ=jáäáÉìâï~äáíÉáíëåçêãÉå=EjhkF=K=eçÉïÉä=Çáí=îççêëíÉä=åçÖ=åáÉí=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=áëI=ïáä=sjj=ïÉä=êÉâÉåáåÖ=
ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ãÉÉëí=êÉÅÉåíÉ=ëí~åÇ=î~å=ò~âÉå=áå=ÇÉ=âÉååáëK=eáÉêìáí=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=Çêìâ=î~å=
éÉêÑäìçêîÉêÄáåÇáåÖÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ãçÉí=ÄÉâÉâÉå=ïçêÇÉåK=a~~êÄáà=ïçêÇí=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=
îÉêëÅÜÉêéíÉ=bcp^JáåòáÅÜíÉå=áKîKãK=ÇÉ=íçñáÅáíÉáí=î~å=ÇÉ=mc^pK=aÉ=êçìíÉ=ëÉÅìåÇ~áêÉ=îÉêÖáÑíáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉåë=
Çççê=ÜÉí=çéåÉãÉå=î~å=áå=ÜÉí=ï~íÉê=äÉîÉåÇÉ=çêÖ~åáëãÉå=áë=ÜáÉêÄáà=Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇK=aáí=ïçêÇí=áå=ÇÉ=
çåíïÉêéêáÅÜíäáàå=ìáíÖÉÇêìâí=~äë=ÉÉå=åçêã=îççê=Äáçí~=EMKMTT=”ÖLâÖ=îÉêëÖÉïáÅÜíFK=aÉ=ãÉíáåÖÉå=î~å=mclp=íçåÉå=
~~å=Ç~í=ÇÉ=åçêãÉå=ëçïáÉëç=êìáãëÅÜççíë=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=òìääÉå=ïçêÇÉåK=`çåÅêÉÉí=ïáä=Ç~í=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÉäâÉ=
ÄáàâçãÉåÇÉ=äçòáåÖ=î~å=mc^p=ò~ä=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=Çêìâ=ÇáÉ=ÇÉ=Çê~~Öâê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=~èì~íáëÅÜÉ=ÉÅçëóëíÉÉã=
çîÉêëÅÜêáàÇí=Éå=ÇÉ=Ñ~Åíç=ÉÉå=~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=íçÉëí~åÇ=ò~ä=îÉêççêò~âÉåK=lçâ=îççê=mc^p=ÇáÉ=åáÉí=çé=ÇÉ=
äáàëí=î~å=ÇÉ=OQ=éÉêÑäìçêîÉêÄáåÇáåÖÉå=ëí~~åI=â~å=ÇÉòÉ=êÉÇÉåÉêáåÖ=ÇççêÖÉíêçââÉå=ïçêÇÉåK==
bäâÉ=äçòáåÖ=î~å=mc^p=ÜçìÇÉåÇ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ÇáÉåí=ÄáàÖÉîçäÖ=òç=îÉê=~äë=ãçÖÉäáàâ=ÖÉë~åÉÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=eÉí=
Ü~äÉå=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ê~ééçêí~ÖÉÖêÉåòÉå=î~å=OM=åÖLä=EçÑ=îççê=ÉÉå=~~åí~ä=RM=åÖLäF=éÉê=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÅçãéçåÉåí=
ÖÉäÇí=ÜáÉêÄáà=~äë=êáÅÜíï~~êÇÉK==
få=ÜÉí=ÉáåÇê~ééçêí=ÚaÉ=`áêâÉä=êçåÇ\Û=î~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÜçìÇÉê=îççê=ÇÉ=~~åé~â=î~å=ÇÉ=mc^pJéêçÄäÉã~íáÉâ=
~~åÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=NSLNOLOMOO=ïçêÇí=îççê=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ÉÉå=~~åé~â=
çé=ä~åÖÉ=Éå=âçêíÉ=íÉêãáàå=îççêÖÉëíÉäÇ=òçÇ~í=ã~ñáã~~ä=áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÇÉ=hot=
Éå=ÇÉ=ÄáàÜçêÉåÇÉ=êÉÅÜíëéê~~â=î~å=ÜÉí=bìêçéÉÉë=eçÑ=î~å=gìëíáíáÉ=â~å=ÖÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇÉåK==
`çåÑçêã=ÇÉ=ÖÉãçíáîÉÉêÇÉ=~~åé~â=çé=âçêíÉ=íÉêãáàåI=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=éìåí=PKOKOKP=î~å=Çáí=ÉáåÇê~ééçêí=ÇáÉåí=Éê=åì=
ÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉÖêÉåòÉå=ÖÉò~âí=òáàå=íçí=OM=åÖLä=EêÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=RM=åÖLäF=îççê=äçòáåÖ=î~å=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ÉÉå=
äçòáåÖëåçêã=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉå=íìëëÉå=OMLRM=åÖLä=ãÉí=ÉÉå=ã~ñáãìã=î~å=NMM=åÖLä=éÉê=áåÇáîáÇìÉäÉ=ëíçÑK==
sjj=â~å=~ââççêÇ=Ö~~å=ãÉí=ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=äçòáåÖëåçêãÉå=Éå=ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=~ÑïáàâáåÖ=çé=ÇÉ=
ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖLÄÉãçåëíÉêáåÖë~éé~ê~íììêI=ÖÉäÉí=çé=__q=ÄçÇÉãë~åÉêáåÖÉåI=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÜÉí=çéÖÉéçãéíÉ=
ÖêçåÇï~íÉê=åì=ççâ=~ä=ÇÉÉäë=ÇÉ=táåíÉêÄÉÉâ=îçÉÇíI=ÜÉí=íáàÇÉäáàâ=Ü~åÇÉäáåÖëâ~ÇÉê=mc^pI=îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=ÇçëëáÉêë=Éå=
ÇÉ=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=îÉêÇìååáåÖK==
aÉ=Éñéäçáí~åí=îê~~Öí=ÉÉå=îÉêÖìååáåÖ=î~å=R=à~~ê=~~åI=çã=êÉâÉåáåÖ=íÉ=âìååÉå=ÜçìÇÉå=ãÉí=çåîççêòáÉåÉ=
çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåK=sjj=ÜÉÉÑí=ÄÉÖêáé=îççê=Çáí=~ëéÉÅíI=ã~~ê=ÜÉí=áë=ìáíÉê~~êÇ=åáÉí=îÉê~åíïççêÇ=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=R=à~~ê=
ä~åÖ=áå=ëí~åÇ=íÉ=ÜçìÇÉåK=lã=ÇÉòÉ=êÉÇÉå=~ÇîáëÉÉêí=sjj=îá~=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=çé=íÉ=åÉãÉå=Ç~í=ÜÉí=íçí~äÉ=
ÄÉã~äáåÖëîçäìãÉ=íáàÇÉåë=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=ÄÉéÉêâí=ÄäáàÑí=íçí=NPSKSQS=ã³K=eÉí=îççêäáÖÖÉåÇÉ=~ÇîáÉë=Ö~~í=
ÉåâÉä=çîÉê=ÇÉ=~~åî~~êÇÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=äçòáåÖ=çé=çééÉêîä~âíÉï~íÉêK=få=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=sjjI=~ÇîáëÉêáåÖ=
ÖêçåÇï~íÉê=ïçêÇí=ÄÉççêÇÉÉäÇ=çÑ=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=áåîìääáåÖ=ÖÉÖÉîÉå=ïçêÇí=~~å=ÜÉí=íÉêìÖ=áå=ÇÉ=çåÇÉêÖêçåÇ=
ÄêÉåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêK==
_ÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ëäáÄÇêçÖÉê=EÉñéäçáí~íáÉÑ~ëÉF==
sççê=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=îê~~Öí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=~~åW==

- êìÄêáÉâ=PKSKPKOW=ÜÉí=äçòÉå=î~å=U=ã³Lììê=Ó=NVO=ã³LÇ~Ö=Ó=SSKMMM=ã³Là~~ê=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=áå=ÇÉ=
çéÉåÄ~êÉ=at^=êáçäÉêáåÖI=å~=òìáîÉêáåÖ=îá~=ÉÉå=~ããçåá~âëÅêìÄÄÉêI=îá~=imqJNK==

- êìÄêáÉâ=PKQKOW=ÜÉí=äçòÉå=î~å=NNIR=ã³Lììê=Ó=RP=ã³LÇ~Ö=Ó=NQKRMM=ã³Là~~ê=çåÄÉÜ~åÇÉäÇ=
ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêI=îá~=imqJO==

eÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=íÉ=îÉêÖìååÉå=çåÇÉê=êìÄêáÉâ=PKSKPKO=ÄÉëí~~í=áå=ÜççÑÇò~~â=ìáí=ÜÉí=ÅçåÇÉåë~~í=Ç~í=
çåíëí~~í=áå=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêK=eÉí=ÅçåÇÉåë~~í=âçãí=ë~ãÉå=ãÉí=ÉåâÉäÉ=âäÉáåÉêÉ=~Ñî~äï~íÉêëíêçãÉå=òç~äë=ÉîÉåíìÉÉä=
ÅçåÇÉåë=ìáí=ÇÉ=ëÅÜçìïI=éÉêÅçä~~í=î~å=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉê=Éå=~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉê=EÄÉáÇÉ=îççê=ÖÉìêêÉÇìÅíáÉFK=aáí=
ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ïçêÇí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=áå=ÉÉå=~ããçåáìãëÅêìÄÄÉê=~äîçêÉåë=ÜÉí=ÖÉäççëÇ=ïçêÇíI=çã=ÜÉí=kJÖÉÜ~äíÉ=
íÉ=êÉÇìÅÉêÉåK=eÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=íÉ=îÉêÖìååÉå=çåÇÉê=êìÄêáÉâ=PKQKO=ÄÉëí~~í=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ìáí=
~Ñî~äï~íÉêë=î~å=ÇáîÉêëÉ=éêçÅÉëëí~ééÉåI=å~ãÉäáàâ=ÇÉ=ëéìá=î~å=ÇÉ=äìÅÜíëÅêìÄÄÉê=î~å=ÜÉí=ÇêçÖÉêÖÉÄçìï=Éå=ÜÉí=
ëäáÄÖÉÄçìï=Éå=ÇÉ=ëÅêìÄÄÉê=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖI=êÉáåáÖáåÖëï~íÉê=î~å=ÇÉ=ï~êãíÉïáëëÉä~~êëI=éÉääÉí=éÉêëK=eÉí=
~äÖÉãÉÉå=êÉáåáÖáåÖëï~íÉê=~äë=ççâ=ÜÉí=ë~åáí~áê=~Ñî~äï~íÉê=î~å=ÇÉ=ëáíÉ=ïçêÇí=ÖÉãÉåÖÇ=ãÉí=ÇÉòÉ=çåÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=
ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêëK=lçâ=ïçêÇí=ÜÉí=EéçíÉåíáÉÉäF=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÜÉãÉäï~íÉê=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=äçëéä~~íë=î~å=ÇÉ=
ëäáÄÄìåâÉê=Éå=ÇÉ=äçëéä~~íë=áåÅäK=ëí~~åéä~~íë=î~å=ÇÉ=ÅÜÉãáÅ~äáØåí~åâë=ÖÉãÉåÖÇ=ãÉí=ÇÉòÉ=çåÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=
ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêë=Eëçã=éçíÉåíáÉÉä=îÉêçåíêÉáåáÖÇÉ=çééÉêîä~âíÉë=ÄÉÇê~~Öí=òç=PPR=ã²FK==
sççê=ÇÉ=áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÜÉí=äçòáåÖëÇÉÄáÉí=î~å=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=îÉêçåíêÉáåáÖÇÉ=ÜÉãÉäï~íÉê=î~å=ÇÉ=îÉêÜ~êÇÉ=
çééÉêîä~âíÉë=î~å=áå=íçí~~ä=PPR=ã²=EîÉêî~í=áå=êìÄêáÉâ=PKQKOF=Ö~~í=ÜÉí=ÇçëëáÉê=ìáí=î~å=ÉÉå=çåÖÉÄìÑÑÉêÇÉ=äçòáåÖ=Éå=
âçãí=òç=ìáí=çé=R=ã³Lììê=îççê=Çáí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêëíêççãK=sjj=îÉêï~ÅÜí=îççê=åáÉìïÉ=îÉêÜ~êÇÉ=
çééÉêîä~âíÉë=ÉîÉåïÉä=ÉÉå=ÄìÑÑÉêáåëé~ååáåÖ=ÖÉäáàâ=~~å=ÇÉòÉ=îççê=åáÉíJîÉêçåíêÉáåáÖÇÉ=çééÉêîä~âíÉëI=òç~äë=
ÄÉé~~äÇ=áå=ÇÉ=ÖÉïÉëíÉäáàâÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îÉêçêÇÉåáåÖ=áåò~âÉ=ÜÉãÉäï~íÉêK=`çåÅêÉÉí=ÄÉíÉâÉåí=Çáí=Ç~í=ÜÉí=
ÄÉÇêáàÑ=ÉÉå=ÄìÑÑÉê=îççê=ÇÉ=îççêòáÉåÉ=PPR=ã²=ãçÉí=îççêòáÉå=î~å=ãáåëíÉåë=NR=ã³=Éå=ÉÉå=ÖÉâåÉéÉå=äçòáåÖëÇÉÄáÉí=
î~å=ã~ñáã~~ä=MIS=ã³Lììê=EçÑ=Çìë=QIQ=ã³Lììê=ãáåÇÉê=Ç~å=ÜÉíÖÉÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇíFK=sjj=~ÇîáëÉÉêí=ÜáÉêíçÉ=
ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=çé=íÉ=åÉãÉå=áåÇáÉå=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=îÉêäÉÉåÇ=òçì=ïçêÇÉåK==
eáÉêãÉÉ=îçäÇçÉí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=åçÖ=åáÉí=~~å=ÇÉ=ã~ñáã~~ä=íçÉÖÉä~íÉå=ÇÉÄáÉíÉå=ÇáÉ=îççêçéÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=
êáççäÄÉÜÉÉêÇÉê=Éå=ò~ä=ÜÉí=ÄáàâçãÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ãçÉíÉå=íêÉÑÑÉåK==
sçäÖÉåÇÉ=äçòáåÖëåçêãÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇW==
sççê=êìÄêáÉâ=PKSKPKO=EimqJNFW==

`ws=QKMMM=ãÖLä==
k=íçí~~ä=NRM=ãÖLä==
m=íçí~~ä=PM=ãÖLä==
`wsL_ws=YZ=Q==
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_wsLk=í=[=Q==
_wsLm=í=[ZOR==
`ì=íçí~~ä=MINR=”ÖLä==
wå=íçí~~ä=MIS=”ÖLä==
mc_^=NMM=åÖLä==
mc_p=NMM=åÖLä==
mcem^=NMM=åÖLä==
mceñ^=NMM=åÖLä==
mcl^=NMM=åÖLä==
mcm^=NMM=åÖLä==

sççê=êìÄêáÉâ=PKQKO=EimqJOFW==
`ws=QKMMM=ãÖLä==
k=íçí~~ä=NRM=ãÖLä==
m=íçí~~ä=PM=ãÖLä==

aÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=åçêãÉå=îççê=ÇÉ=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=òáàå=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ãÉÉíÖÉÖÉîÉåë=Äáà=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=
ÇêçÖÉêë=î~å=^èì~Ñáå=ENO=~å~äóëÉë=áå=OMOOJOMOPFK=aÉòÉ=òáàå=ÉåâÉä=êÉäÉî~åí=îççê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=îá~=imqJ
NI=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêëíêçãÉå=îá~=imqJO=âçãÉå=îÉÉä=ãáåÇÉê=áå=Åçåí~Åí=ãÉí=ëäáÄë=î~å=otwfÛëK==
sççê=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=mc^p=ï~êÉå=ÇÉ=ÖÉãÉíÉå=ÅçåÅÉåíê~íáÉëW==

mc_^=ÖÉãáÇÇÉäÇ=PS=åÖLä=Ó=ã~ñ=VU=åÖLä==
mc_p=ÖÉãáÇÇÉäÇ=ON=åÖLä=Ó=ã~ñ=OU=åÖLä==
mcem^=ÖÉãáÇÇÉäÇ=OM=åÖLä=Ó=ã~ñ=OS=åÖLä==
mceñ^=ÖÉãáÇÇÉäÇ=RT=åÖLäJ=ã~ñ=SR=åÖLä==
mcl^=ÖÉãáÇÇÉäÇ=OS=åÖLä=J=ã~ñ=QS=åÖLä==
mcm^=ÖÉãáÇÇÉäÇ=OT=åÖLä=J=ã~ñ=QT=åÖLä==

eÉí=~~åîê~~ÖÇçëëáÉê=Ö~~í=ÇÉ=áãé~Åí=å~=î~å=ÇÉ=äçòáåÖ=çé=ENF=otwf=Éå=EOF=ÇÉ=ï~íÉêäççé=ï~~êáå=ÇÉ=otwf=äççëíW==
NF aÉ=áãé~Åí=çé=otwf=qÉëëÉåÇÉêäç=ïÉêÇ=å~ÖÉÖ~~åI=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ON=ÑÉÄêì~êá=OMNQ=î~å=

ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ÜçìÇÉåÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäë=áåò~âÉ=ÜÉí=äçòÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=çé=
ÉÉå=çéÉåÄ~êÉ=êáççäï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉK=dÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=~Ñî~äï~íÉê=î~å=
ÇÉ=ÜìáÇáÖ=çéÉê~íáçåÉäÉ=ÇêçÖÉêë=î~å=~èì~Ñáå=Eáå=iÉìîÉåI=eçìíÜ~äÉåI=aÉìêåÉI=_êìÖÖÉ=X=_ws=TMM=ãÖLäI=
`ws=NKSMM=ãÖLäI=wp=PMM=ãÖLäI=k=í=OPM=ãÖLäI=m=í=V=ãÖLäF=çîÉêëÅÜêáàÇí=ÇÉ=íÉ=äçòÉå=îê~ÅÜí=~~å=`ws=Éå=k=
íçí~~ä=ÇÉ=ÇêÉãéÉäë=îççê=ÖêçåÇáÖÉ=Éî~äì~íáÉ=Éå=îçäÇçÉí=ÇÉ=_wsLk=îÉêÜçìÇáåÖ=åáÉí=~~å=ÇÉòÉ=îççê=
ÖçÉÇÉ=îÉêïÉêâÄ~~êÜÉáÇ=çé=otwfK=aÉ=êÉëíÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=ÇÉ=otwf=áë=îçäÇçÉåÇÉ=Öêççí=îççê=ÇÉ=
îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=îìáäîê~ÅÜí=Jãáíë=îçäÇ~~å=~~å=ÇÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉå=îççê=ÖçÉÇÉ=îÉêïÉêâÄ~~êÜÉáÇJ=
çãÇ~í=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=îìáäîê~ÅÜí=ÇáÉ=åì=îÉêïÉêâí=ïçêÇí=çé=ÇÉòÉ=otwf=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=îÉêïÉêâí=ò~ä=
ïçêÇÉå=çé=otwf=e~ãK=aççê=íçÉé~ëëÉå=î~å=ÇÉ=~ããçåá~âëÅêìÄÄÉê=ò~âí=ÇÉ=íÉ=äçòÉå=k=ÅçåÅÉåíê~íáÉ=
íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÇêçÖÉêë=EãÉí=áå=éêáåÅáéÉ=VMBF=Éå=â~å=îçäÇ~~å=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=
îÉêÜçìÇáåÖÉå=îççê=ÖçÉÇÉ=îÉêïÉêâÄ~~êÜÉáÇI=ï~~êÇççê=ÇÉòÉ=äçòáåÖ=~~åî~~êÇ=â~å=ïçêÇÉå=Çççê=
^èì~Ñáå=îççê=îÉêïÉêâáåÖ=çé=otwf=qÉëëÉåÇÉêäçK==

OF aÉ=áãé~Åí=çé=ÇÉ=táåíÉêÄÉÉâ=ïÉêÇ=ÄÉÖêççí=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÜÉí=tÉòÉê=ëí~ééÉåéä~å=î~å=sjjI=îççê=
ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=é~ê~ãÉíÉêë=ìáíÖÉòçåÇÉêÇ=mc^p=EòáÉ=îÉêÇÉêFK=eÉí=tÉòÉê=~êêÉëí=î~å=N=àìäá=OMNR=Eò~~â=
`JQSNLNPF=î~å=ÜÉí=bìêçéÉÉë=eçÑ=î~å=gìëíáíáÉ=ëíÉäí=Ç~í=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅí=çÑ=
äçòáåÖ=ãçÉí=ïÉáÖÉêÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉòÉ=ÇÉ=íçÉëí~åÇ=î~å=ÉÉå=ï~íÉêäáÅÜ~~ã=ÇçÉí=~ÅÜíÉêìáíÖ~~å=çÑ=ÜÉí=
ÄÉêÉáâÉå=î~å=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=íçÉëí~åÇ=î~å=ÉÉå=ï~íÉêäáÅÜ~~ã=áå=ÜÉí=ÖÉî~~ê=ÄêÉåÖíK==
lã=ÜáÉêçé=íÉ=~åíáÅáéÉêÉå=ïÉêÇ=ÜÉí=tÉòÉê=ëí~ééÉåéä~å=ìáíÖÉïÉêâí=ÇáÉ=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ã~~âí=çã=çé=ÉÉå=
ìåáÑçêãÉ=ïáàòÉ=ÉÉå=~åíïççêÇ=íÉ=ÄáÉÇÉå=çé=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÉÉå=äçòáåÖ=ÉÉå=~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖ=îÉêççêò~~âí=î~å=
ÇÉ=ï~íÉêâï~äáíÉáí=çÑ=ÜÉí=ÄÉêÉáâÉå=î~å=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=íçÉëí~åÇ=áå=ÜÉí=ÖÉÇê~åÖ=ÄêÉåÖíK=eÉí=ëí~ééÉåéä~å=
îçêãí=ÇÉ=áåîìääáåÖ=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=áãé~ÅíÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=äçòáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=çé=ÇÉ=
âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=çåíî~åÖÉåÇÉ=çééÉêîä~âíÉï~íÉêK==
_áà=ÇÉòÉ=áãé~ÅíáåëÅÜ~ííáåÖ=ÜçìÇí=ÜÉí=ÇçëëáÉê=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÉÉå=îÉêïáàÇÉêáåÖëêÉåÇÉãÉåí=îççê=_wsI=
`wsI=wpI=k=Éå=m=ëéÉÅáÑáÉâ=îççê=otwf=qÉëëÉåÇÉêäç=î~å=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=VUI=VOI=VSI=UV=Éå=VTBK=aÉ=
éêçÅÉåíìÉäÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=ÄÉÇê~~Öí=ãáåÇÉê=Ç~å=NMB=îççê=_wsI=`wsI=wpI=kI=mI=`ì=Éå=wå=áå=ïçêëí=Å~ëÉ=
çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Eã~ñáã~~ä=äçòáåÖëÇÉÄáÉíI=ã~ñáã~äÉ=äçòáåÖëÅçåÅÉåíê~íáÉI=NM=éÉêÅÉåíáÉäÇÉÄáÉí=
táåíÉêÄÉÉâFK=aÉ=äçòáåÖ=â~å=òç=ÖìåëíáÖ=ïçêÇÉå=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ=îççê=~ääÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=é~ê~ãÉíÉêëI=
ìáíÖÉòçåÇÉêÇ=mc^pK==

sççê=mc^p=â~å=ÜÉí=tÉòÉêJëí~ééÉåéä~å=åáÉí=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉåI=çãÇ~í=Çáí=ëí~ééÉåéä~å=ÖÉÉå=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇí=ãÉí=
ÇÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Çêìâ=î~å=~ääÉ=mc^p=îÉêÄáåÇáåÖÉåI=ÜçÉïÉä=Çáí=ÉëëÉåíáÉÉä=áëK=lé=Çáí=ãçãÉåí=ÜÉÉÑí=ççâ=
ÉåâÉä=mclp=ÉÉå=ãáäáÉìâï~äáíÉáíëåçêã=áå=sä~êÉãK==
mclp=áë=~~åÖÉÇìáÇ=~äë=mêáçêáí~áê=dÉî~~êäáàâÉ=píçÑ=EÅçåÑçêã=ÇÉ=hotF=ï~~êîççê=çé=bìêçéÉÉë=åáîÉ~ì=ÉÉå=jhk=
ïÉêÇ=î~ëíÖÉäÉÖÇ=Éå=ï~~êîççê=ÇÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖ=ÖÉäÇí=Ç~í=ÇÉ=äçòáåÖ=Éêî~å=ãçÉí=ëíçéÖÉòÉí=çÑ=ÖÉäÉáÇÉäáàâ=ÄÉØáåÇáÖÇ=
ïçêÇÉåK=aÉ=à~~êÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ãáäáÉìâï~äáíÉáíëåçêã=EjhkF=ïçêÇí=áå=ÇÉ=sä~êÉãJïÉíÖÉîáåÖ=ÇççêîÉêí~~äÇ=å~~ê=ÉÉå=
áåÇÉäáåÖëÅêáíÉêáìãI=òáàåÇÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉ=áå=ÜÉí=~Ñî~äï~íÉê=ï~~êÄçîÉå=ÄÉÇêáàîÉå=ÖÉ~ÅÜí=ïçêÇÉå=ÜáÉêîççê=ÉÉå=
îÉêÖìååáåÖ=~~å=íÉ=îê~ÖÉåK=lãÇ~í=Éê=îççê=mclp=åçÖ=ÖÉÉå=~å~äóëÉíÉÅÜåáÉâÉå=îççêÜ~åÇÉå=òáàå=çã=íÉ=ãÉíÉå=íçí=
ÇÉêÖÉäáàâÉ=ä~ÖÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=ïÉêÇ=ÜÉí=áåÇÉäáåÖëÅêáíÉêáìã=ÖÉäáàâÖÉëíÉäÇ=~~å=ÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉÖêÉåëK==
jçãÉåíÉÉä=áë=Éê=ÉÉå=çåíïÉêéîççêëíÉä=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=`çããáëëáÉ=îççê=ÇÉ=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=êáÅÜíäáàå=
mêáçêáí~áêÉ=píçÑÑÉåK=eáÉêáå=ïçêÇÉå=OQ=Éñíê~=mc^pJëíçÑÑÉå=çéÖÉåçãÉå=~äë=mêáçêáí~áê=dÉî~~êäáàâÉ=píçÑ=ãÉí=
ÄáàÜçêÉåÇÉ=jáäáÉìâï~äáíÉáíëåçêãÉå=EjhkF=K=eçÉïÉä=Çáí=îççêëíÉä=åçÖ=åáÉí=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=áëI=ïáä=sjj=ïÉä=êÉâÉåáåÖ=
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ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ãÉÉëí=êÉÅÉåíÉ=ëí~åÇ=î~å=ò~âÉå=áå=ÇÉ=âÉååáëK=eáÉêìáí=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=Çêìâ=î~å=
éÉêÑäìçêîÉêÄáåÇáåÖÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ãçÉí=ÄÉâÉâÉå=ïçêÇÉåK=a~~êÄáà=ïçêÇí=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=
îÉêëÅÜÉêéíÉ=bcp^JáåòáÅÜíÉå=áKîKãK=ÇÉ=íçñáÅáíÉáí=î~å=ÇÉ=mc^pK=aÉ=êçìíÉ=ëÉÅìåÇ~áêÉ=îÉêÖáÑíáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉåë=
Çççê=ÜÉí=çéåÉãÉå=î~å=áå=ÜÉí=ï~íÉê=äÉîÉåÇÉ=çêÖ~åáëãÉå=áë=ÜáÉêÄáà=Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇK=aáí=ïçêÇí=áå=ÇÉ=
çåíïÉêéêáÅÜíäáàå=ìáíÖÉÇêìâí=~äë=ÉÉå=åçêã=îççê=Äáçí~=EMKMTT=”ÖLâÖ=îÉêëÖÉïáÅÜíFK=aÉ=ãÉíáåÖÉå=î~å=mclp=íçåÉå=
~~å=Ç~í=ÇÉ=åçêãÉå=ëçïáÉëç=êìáãëÅÜççíë=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=òìääÉå=ïçêÇÉåK=`çåÅêÉÉí=ïáä=Ç~í=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÉäâÉ=
ÄáàâçãÉåÇÉ=äçòáåÖ=î~å=mc^p=ò~ä=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=Çêìâ=ÇáÉ=ÇÉ=Çê~~Öâê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=~èì~íáëÅÜÉ=ÉÅçëóëíÉÉã=
çîÉêëÅÜêáàÇí=Éå=ÇÉ=Ñ~Åíç=ÉÉå=~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=íçÉëí~åÇ=ò~ä=îÉêççêò~âÉåK=lçâ=îççê=mc^p=ÇáÉ=åáÉí=çé=ÇÉ=
äáàëí=î~å=ÇÉ=OQ=éÉêÑäìçêîÉêÄáåÇáåÖÉå=ëí~~åI=â~å=ÇÉòÉ=êÉÇÉåÉêáåÖ=ÇççêÖÉíêçââÉå=ïçêÇÉåK==
sççê=mc^p=ãçíáîÉÉêí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=áåíÉåíáçåÉäÉ=íçÉé~ëëáåÖ=áë=î~å=mc^p=ÜçìÇÉåÇÉ=éêçÇìÅíÉåW=ÇÉ=
mc^p=òáàå=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=î~å=otwfÛë=Eï~~êáå=ÜÉí=íÉêÉÅÜí=âçãí=îá~=çåÇÉê=ãÉÉê=äçòáåÖÉå=Çççê=
ÜìáëÜçìÇÉåë=Éå=ÄÉÇêáàîÉåFK=få=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ïçêÇí=Éê=ÖÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=òìáîÉêáåÖëëí~é=îççêòáÉå=îççê=mc^pI=
~~åÖÉòáÉå=ÇÉ==
~~åÖÉíêçÑÑÉå=ï~~êÇÉë=áå=ÇÉ=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇÉ=ÅçåÇÉåë~~íëí~äÉå=ä~ÖÉê=äáÖÖÉå=Ç~å=NMMåÖLä=îççê=áåÇáîáÇìÉäÉ=mc^p=
é~ê~ãÉíÉêëK=aÉ=__qJëíìÇáÉ=ï~~êáå=ïçêÇí=çåÇÉêòçÅÜí=ÜçÉîÉê=íÉÅÜåáëÅÜ=â~å=ÖÉòìáîÉêÇ=ïçêÇÉå=îççê=ÇÉ=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=mc^p=ÅçãéçåÉåíÉå=ïÉêÇ=çéÖÉã~~âí=çé=Ä~ëáë=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=îêçÉÖÉêÉ=ÜçÖÉêÉ=
ê~ééçêí~ÖÉÖêÉåë=î~å=NMMåÖLä=Éå=ÇçÉí=ÇÉêÜ~äîÉ=ÖÉÉå=ìáíëéê~~â=çîÉê=ÇÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=î~å=òìáîÉêáåÖ=íçí=~ÅíìÉÉä=
ÖÉäÇÉåÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉÖêÉåòÉå=î~å=OMJRMåÖLäK=s~åÇ~~ê=Ç~í=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=~äë=äçòáåÖëåçêãÉå=NMMåÖLä=ïçêÇí=
~~åÖÉîê~~ÖÇ=îççê=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉÉä=çéÖÉäáàëíÉ=mc^pé~ê~ãÉíÉêëK=_áà=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ò~ä=íáàÇÉåë=ÜÉí=
ÉÉêëíÉ=Éñéäçáí~íáÉà~~ê=ÉÉå=ã~~åÇÉäáàâëÉ=mc^pJ~å~äóëÉ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=çé=ÜÉí=ÖÉäççëÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=
ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêK=fåÇáÉå=Ääáàâí=Ç~í=Äáà=ÜìáÇáÖ=íçÉÖÉé~ëíÉ=ÇêçÖÉêíÉÅÜåáÉâ=ÉîÉåÉÉåë=mc^pJÅçåÅÉåíê~íáÉë=ÄçîÉå=
ÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉÖêÉåë=ïçêÇÉå=ÖÉäççëÇI=ò~ä=ÄáååÉå=íïÉÉ=à~~ê=å~=çéëí~êí=ÉÉå=ëíìÇáÉ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=å~~ê=
íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÉÉå=òìáîÉêáåÖëíÉÅÜåáÉâ=îççê=mc^pJîÉêÄáåÇáåÖÉåK=aÉ=îÉêÇÉêÉ=ÉîçäìíáÉ=áå=åçêãÉêáåÖ=Éå=
òìáîÉêáåÖëíÉÅÜåáÉâÉå=î~å=mc^p=òìääÉå=ëçïáÉëç=ïçêÇÉå=çéÖÉîçäÖÇ=íáàÇÉåë=Éñéäçáí~íáÉK==
eÉí=ÄÉÇêáàÑ=îê~~Öí=íçí=ëäçí=ÉÉå=~ÑïáàâáåÖ=~~å=çé=~êíáâÉä=QKOKRKNKN¬N=î~å=sä~êÉã=ffI=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=
éä~~íëÉå=î~å=ÉÉå=ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖK=sççê=ÜÉí=äçòÉå=î~å=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=ÜÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=Eã~ñK=
Uã³LÜ=Ó=NVOã³LÇ~ÖF=Éå=ÜÉí=çåÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=Eã~ñK=NNIRã³LÜ=J=RPã³LÇ~ÖF=ïçêÇí=îççê=ÇÉòÉ=
êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâÉ=ëíêçãÉå=íÉäâÉåë=îççê=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=~ÑîçÉêëóëíÉÉã=ÖÉçéíÉÉêÇ=ãÉí=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=
ÉäÉâíêçã~ÖåÉíáëÅÜÉ=ÇÉÄáÉíëãÉíÉê=Éå=~Ñï~~êíë=ãçåëíÉêå~ãÉéìåíK==
eÉí=îççêÖÉëíÉäÇÉ=~äíÉêå~íáÉÑ=âçãí=çîÉêÉÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖI=Éå=áë=ÅçåÑçêã=sä~êÉã=ÉÉå=
ÉîÉåï~~êÇáÖ=~äíÉêå~íáÉÑ=îççê=ÉÉå=ãÉÉíÖççíK=eáÉêîççê=ãçÉí=Çìë=ÖÉÉå=~ÑïáàâáåÖ=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=
ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉåK=dÉäÉí=çé=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÇÉ=äçòáåÖ=EÅÑK=ÖÉäççëÇÉ=îìáäîê~ÅÜí=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=otwf=
Å~é~ÅáíÉáíF=òçì=sjj=ÉÉå=~ÑïáàâáåÖ=ççâ=åáÉí=ÖìåëíáÖ=~ÇîáëÉêÉåK==
_áàä~ÖÉ=QKOKRKN=î~å=sä~êÉã=ff=ÄÉé~~äí=Ç~í=ÇÉòÉ=ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖ=ÖÉÄçìïÇ=Éå=ÖÉØñéäçáíÉÉêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÅçåÑçêã=
ÇÉ=ÅçÇÉ=î~å=ÖçÉÇÉ=éê~âíáàâ=Éå=Ç~í=ÇÉ=ÄÉÇáÉåáåÖ=áå=~ääÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=ãçÉí=âìååÉå=ÖÉÄÉìêÉåK==
eÉí=ÄÉÇêáàÑ=îççêòáÉí=áå=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖK=aÉòÉ=ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖ=ãçÉí=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=ÅçÇÉ=î~å=ÖçÉÇÉ=
éê~âíáàâ=îççê=áåëí~ää~íáÉI=çåÇÉêÜçìÇ=Éå=ÅçåíêçäÉ=î~å=ÉäÉâíêçã~ÖåÉíáëÅÜÉ=ÇÉÄáÉíãÉíáåÖ=î~å=~Ñî~äï~íÉê=áå=
ÖÉëäçíÉå=ëóëíÉãÉå=EsáíçI=OMNSFK=aÉòÉ=ÅçÇÉ=î~å=ÖçÉÇÉ=éê~âíáàâ=çãî~í=å~~ëí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=îÉêÉáëíÉå=çã=ÉÉå=
ÅçêêÉÅíÉ=ãÉíáåÖ=íçÉ=íÉ=ä~íÉå=ççâ=ÉÉå=ÜÉäÉ=êÉÉâë=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=EäçÅ~íáÉI=ÇáÉéíÉI=Ü~åíÉÉêÄ~~êÜÉáÇI=
îççêòáÉåáåÖÉåF=ï~~ê~~å=ÇÉ=ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖ=ãçÉí=îçäÇçÉåK==
sjj=â~å=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=åáÉí=~ââççêÇ=Ö~~å=ãÉí=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=åçêãÉêáåÖ=îççê=mc^pW=
ÜÉí=Ö~~í=çã=ÉÉå=åáÉìïÉ=áåêáÅÜíáåÖ=EåçÖ=åáÉí=ÄÉëí~~åÇÉ=Éå=Çìë=Éñíê~=äçòáåÖF=î~å=é~ê~ãÉíÉêë=ï~~êîççê=ÇÉ=
ãáäáÉìâï~äáíÉáíëåçêã=~ä=ÇÉêã~íÉ=ëíÉêâ=áë=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=Ç~í=ÉäâÉ=ÄáàâçãÉåÇÉ=äçòáåÖ=ÄÉëÅÜçìïÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=
~äë=~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=íçÉëí~åÇ=EòáÉ=ÜçÖÉê=Ó=çåÇÉêäáàåÇÉ=é~ëë~ÖÉFK=^~åÖÉòáÉå=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=ÇÉ=mc^p=çé=
Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÇçëëáÉê=çåäçëã~âÉäáàâ=îÉêÄçåÇÉå=äáàâí=ãÉí=ÜÉí=ÜÉäÉ=éêçàÉÅíI=~ÇîáëÉÉêí=sjj=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=
~Ñî~äï~íÉêäçòáåÖ=çåÖìåëíáÖK==
^ÇîáÉë=sjjI=~ëéÉÅí=äçòÉå=î~å=~Ñî~äï~íÉê=sjj=~ÇîáëÉÉêí=çåÖìåëíáÖ=îççê=ÇÉòÉ=~~åîê~~ÖI=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=
äçòÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêK==
aÉÉä~ëéÉÅí=äìÅÜí==
sçäÖÉåÇ=ÇÉÉä~ÇîáÉë=ÚÉãáëëáÉ=î~å=~Ñî~äÖ~ëëÉå=áå=ÇÉ=~íãçëÑÉÉêÛ=ïÉêÇ=áå=~ââççêÇ=ãÉí=ÜÉí=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=
éÉêëçåÉÉäëäáÇ=î~å=ÜÉí=íÉ~ã=ÚjçåáíçêáåÖ=Éå=~ÇîáëÉêáåÖ=áåÇìëíêáÉÛ=î~å=ÇÉ=âÉêå=iìÅÜí=çéÖÉëíÉäÇK==
sççê=ÉÉå=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~ÇîáÉë=áåò~âÉ=äìÅÜí=ÖÉÉÑí=ÇÉ=sä~~ãëÉ=jáäáÉìã~~íëÅÜ~ééáà=ÅçåÑçêã=~êíK=PU=¬R=
Oø=î~å=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=OT=åçîÉãÄÉê=OMNR=ÉÉå=ÖÉãçíáîÉÉêÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=
îÉêÉåáÖÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=ÉãáëëáÉ=ãÉí=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëäìÅÜíK=aÉ=îÉêÉåáÖÄ~~êÜÉáÇ=
ïçêÇí=ÄÉççêÇÉÉäÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=áåÇáÅ~íçêÉåW==

- aÉ=ãáäáÉìâï~äáíÉáíëåçêãÉå=îççê=äìÅÜí=ìáí=Äáàä~ÖÉ=OKRKNI=OKRKO=Éå=OKRKU=î~å=si^obj=ff=Éå=ÇÉ=Ç~~êìáí=~Ñ=
íÉ=äÉáÇÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ãáäáÉìÖÉÄêìáâëêìáãíÉ=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅíX==

- aÉ=êÉäÉî~åíáÉ=î~å=ÇÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅíK==
o aÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅí=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ãÉíáåÖÉå=çÑ=

ãçÇÉäÄÉêÉâÉåáåÖÉå=ÅçåÑçêã=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=ìáí=Äáàä~ÖÉ=OKRKP=Éå=Äáàä~ÖÉ=QKQKN=î~å=si^objff==
o aÉ=êÉäÉî~åíáÉ=î~å=ÇÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅí=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÜÉí=

ëáÖåáÑáÅ~åíáÉâ~ÇÉê=áå=ÜÉí=jboJêáÅÜíäáàåÉåÄçÉâ=äìÅÜíK==
sççêïÉêé=î~å=ÇÉ=~~åîê~~Ö=êÉäÉî~åí=îççê=äìÅÜí==
aÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=î~å=^èì~Ñáå=ÜÉÉÑí=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÉÉå=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=
áåêáÅÜíáåÖK=oÉäÉî~åí=îççê=äìÅÜí=áë=ÇÉ=ëäáÄîÉêïÉêâáåÖ=ãÉí=ÉÉå=çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=OMPU=íçåI=íÉ=îÉêÖìååÉå=
çåÇÉê=êìÄêáÉâÉå=OKOKRK~FPø=Éå=OKPKOK~FOø=Éå=ÜÉí=îÉêïáàÇÉêÉå=î~å=åáÉíJÖÉî~~êäáàâÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉå=ÇKãKîK=ÑóëáëÅÜJ
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ÅÜÉãáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=EãÉÉFîÉêÄê~åÇáåÖ=î~å=Éäâ=ORR=íçåLÇ~ÖI=íÉ=îÉêÖìååÉå=çåÇÉê=êìÄêáÉâÉå=OKQKPK~FOø=Éå=
OKQKPK~FPøK==
bãáëëáÉë=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ==
aÉ=Éñéäçáí~åí=ïÉåëí=ÉÉå=ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉ=ìáí=íÉ=Ä~íÉå=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=òìáîÉêáåÖ=
î~å=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉêK=qáàÇÉåë=Çáí=éêçÅÉë=çåíëí~~å=Éê=ÖÉäÉáÇÉ=Éå=åáÉíJÖÉäÉáÇÉ=ÖÉìêéçääìÉåíÉåI=ï~~êçåÇÉê=
kePK=qáàÇÉåë=ÜÉí=ä~ÇÉå=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=âçãÉå=Éê=åáÉíJÖÉäÉáÇÉ=ÖÉìêÉãáëëáÉë=îêáàK=sÉêÇÉê=òáàå=~ääÉ=éçíÉåíáØäÉ=
ÖÉìêÄêçååÉå=áåÖÉâ~éëÉäÇ=Éå=ÇÉ=ãÉí=ÖÉìê=ÄÉä~ÇÉå=äìÅÜí=ïçêÇí=ÖÉäÉáÇ=çîÉê=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=ï~ëëÉêLÄáçÑáäíÉê=Éå=
ìáíÖÉëíçíÉå=îá~=ÉÉå=ëÅÜçìï=î~å=OP=ãÉíÉê=ÜççÖK=sççê=ÇÉ=ãÉÉëí=ÄÉä~ÇÉå=äìÅÜí=ìáí=ÇÉ=ÇêçÖÉêÜ~ä=áë=ççâ=ÉÉå=
~ÅíáÉÑ=âççä=îççêòáÉåK==
bê=ïÉêÇ=ÉÉå=áããáëëáÉãçÇÉääÉêáåÖ=ìáíÖÉîçÉêÇI=ìáí=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=ÖÉìêáããáëëáÉÅçåÅÉåíê~íáÉ=ÉÉå=
îÉêï~~êäççëÄ~~ê=ÉÑÑÉÅí=ÜÉÉÑí=áå=ïççåÖÉÄáÉÇK==
hï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëäìÅÜí==
sjj=äìÅÜí=ÄÉëÅÜáâí=åáÉí=çîÉê=Ç~í~=î~å=ÖÉìêÅçåÅÉåíê~íáÉëK==
`çåÅäìëáÉ==
dÉäÉí=çé=ÇÉ=äìÅÜíâï~äáíÉáí=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=Éå=ÇÉ=ÖÉåçãÉå=ã~~íêÉÖÉäÉå=íÉê=êÉÇìÅíáÉ=î~å=ÇÉ=
ÖÉìêéçääìÉåíÉåI=â~å=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=ÉãáëëáÉ=îÉêÉåáÖÄ~~ê=áë=ãÉí=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=
çãÖÉîáåÖëäìÅÜíK==
sççê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=^èì~Ñáå=íÉ=m~~ä=â~å=îççê=äìÅÜí=ÉÉå=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=
ïçêÇÉå=îÉêäÉÉåÇKÒ=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMOJOUI=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=jáäáÉìã~~íëÅÜ~ééáà=J=
^ÇîáÉë=ÖêçåÇï~íÉêI=ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW==

ÒaÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=êìÄêáÉâ=RPKOKOøÄFOI=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=ÄÉã~äáåÖI=ï~~êÄáà=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=íáàÇÉäáàâ=îÉêä~~ÖÇ=ïçêÇí=
íçí=QKUã=çåÇÉê=ã~~áîÉäÇI=îá~=ÑáäíÉêÄÉã~äáåÖ=çé=ÉÉå=ÇáÉéíÉ=î~å=Uã=çåÇÉê=ã~~áîÉäÇ=áå=ÜÉí=w~åÇ=î~å=aáÉëí=e`ls=
MOROI=ÖêçåÇï~íÉêäáÅÜ~~ã=`hp|MOMM|dti|N=ãÉí=ÉÉå=ÇÉÄáÉí=î~å=ã~ñáã~~ä=NNTR=ãPLÇ=Éå=NPS=SQS=ãPLà=îççê=
ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=NTO=Ç~ÖÉå=î~å~Ñ=ÇÉ=ëí~êí=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉåI=Éå=ï~~êÄáà=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=Eå~=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖF=
ÇÉÉäë=ïçêÇí=çééÉêîä~ââáÖ=ÖÉ≥åÑáäíêÉÉêÇ=Éå=ÇÉÉäë=ÖÉäççëÇ=ïçêÇí=çé=çééÉêîä~âíÉï~íÉêI=ïçêÇí=ÖìåëíáÖ=
ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ=ãáíë=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ëÉÅíçê~äÉ=îççêï~~êÇÉå=áåò~âÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖÉå=î~å=
si^obj=ff=Éå=îçäÖÉåÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉå=W==
- aÉ=ëí~êí=Éå=ëíçéÇ~íìã=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=ÇáÉåí=ÖÉÅçããìåáÅÉÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉå=îá~=

ÖêçåÇï~íÉêKäáãKîÉêÖ]îããKÄÉ=
- dÉäÉí=çé=ÇÉ=äáÖÖáåÖ=ÄáååÉåL~~å=ÇÉ=ê~åÇ=î~å=ÉÉå=åçJêÉÖêÉíJòçåÉ=êçåÇ=ÉÉå=äçÅ~íáÉëéÉÅáÑáÉâ=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=

mc^pJîÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=ãçÉí=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=âï~åíáÑáÅÉÉêÄ~êÉ=mc^pJ
îÉêÄáåÇáåÖÉå=òç~äë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=t^`|fs|^|MORK=aÉ=åç=êÉÖêÉíJã~~íêÉÖÉäÉå=êçåÇ=mc^p=EòáÉ=
ÜííéëWLLïïïKîä~~åÇÉêÉåKÄÉLéÑ~ëJîÉêîìáäáåÖLã~~íêÉÖÉäÉåJéÉêJÖÉãÉÉåíÉF=ÇáÉåÉå=ëíÉÉÇë=å~ÖÉäÉÉÑÇ=íÉ=
ïçêÇÉåK=

- få=~ÑïáàâáåÖ=î~å=^êíK=RKRPKSKNKN¬Q=î~å=si^obj=ff=ã~Ö=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=Ç~í=íÉêìÖ=áå=ÇÉ=çåÇÉêÖêçåÇ=
ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇíI=îçäÖÉåÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=ÄÉî~ííÉåW=

o sççê=ÇÉ=ëçã=î~å=ÇÉ=OM=mc^p=ÇáÉ=êáëáÅçîçä=ïçêÇÉå=ÖÉ~ÅÜí=îççê=ï~íÉê=ÄÉëíÉãÇ=îççê=
ãÉåëÉäáàâÉ=ÅçåëìãéíáÉ=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=f=Äáà=ÜÉí=_Éëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=
âï~äáíÉáíI=âï~åíáíÉáí=Éå=äÉîÉêáåÖ=î~å=ï~íÉê=ÄÉëíÉãÇ=îççê=ãÉåëÉäáàâÉ=ÅçåëìãéíáÉFW=ã~ñK=
NMMåÖLä=

o îççê=ÇÉ=ëçã=î~å=~ääÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=éÉêÑäìçêîÉêÄáåÇáåÖÉå=ÇáÉ=çéÖÉåçãÉå=òáàå=áå=ÜÉí=
t^`LfsL^LMOR=Éå=ÇáÉ=Äáà=ãçåáíçêáåÖ=ïçêÇÉå=çéÖÉëéççêÇ=Éå=ÖÉâï~åíáÑáÅÉÉêÇW=ã~ñK=RMMåÖLä=

- aÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ïçêÇí=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ=îççê=ÜÉí=äçòáåÖëéìåí=Eå~=ëÅÜççåéçãéÉå=î~å=ÇÉ=
ÄÉã~äáåÖëáåëí~ää~íáÉFK=aÉ=íÉ=~å~äóëÉêÉå=é~ê~ãÉíÉêë=òáàå=ãáåëíÉåë=ÇÉ=âï~åíáÑáÅÉÉêÄ~êÉ=mc^pJÅçãéçåÉåíÉå=
çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=t^`|fs|^|MORK=aÉ=ÄÉã~äáåÖ=ã~Ö=é~ë=áå=ÖÉÄêìáâ=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=~äë=ÇÉ=
~å~äóëÉêÉëìäí~íÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàå=Éå=ÖÉíçÉíëí=ïÉêÇÉå=~~å=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=åçêãÉåK=aÉ=îÉêÇÉêÉ=ãçåáíçêáåÖ=
î~å=ÜÉí=çéÖÉéçãéíÉ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ÖÉÄÉìêí=~~å=îçäÖÉåÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉW=

- Äáà=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=ÜçÖÉê=Ç~å=UM=B=î~å=ÇÉ=åçêãW=~å~äóëÉ=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ã~~åÇ=ïÉâÉäáàâë=Éå=
îÉêîçäÖÉåë=ã~~åÇÉäáàâë=íçí=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=çÑ=íçí=ï~ååÉÉê=ÇÉ=êÉÅÉåíëíÉ=~å~äóëÉ=òçåÇÉê=
òìáîÉêáåÖ=ã~ñáã~~ä=UM=B=î~å=ÇÉ=åçêã=ÄÉÇê~~ÖíX=

- Äáà=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=ä~ÖÉê=Ç~å=UM=B=î~å=ÇÉ=åçêãW=ÖÉÉå=ÜÉêÜ~äáåÖ=åççÇò~âÉäáàâK=
- _áà=áåòÉí=î~å=ÉÉå=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=ÖÉÄÉìêí=ÇÉ=~å~äóëÉ=çé=ÜÉí=ÉÑÑäìÉåí=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=íÉê=îÉêî~åÖáåÖ=

î~å=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=î~å=ÜÉí=çéÖÉéçãéíÉ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=~äë=îçäÖíW=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ã~~åÇ=ïÉâÉäáàâë=Éå=
îÉêîçäÖÉåë=ã~~åÇÉäáàâë=íçí=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖK==

- sççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=é~ê~ãÉíÉê=^êëÉÉå=ïçêÇí=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=ÄáàëíÉääáåÖ=íçí=RM=”ÖLä=~êëÉÉå=Äáà=êÉíçìê=î~å=
ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=çåÖìåëíáÖ=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇK=sççê=^ë=áë=ÇÉ=ÖêçåÇï~íÉêâï~äáíÉáíëåçêã=î~å=OM=”ÖLä=î~å=
íçÉé~ëëáåÖ=Äáà=êÉíçìê=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêK==

- aÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=ÄáàëíÉääáåÖ=çé=~êíK=RKRPKSKNKN=¬P=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=
~äîçêÉåë=íÉ=áåÑáäíêÉêÉå=ïçêÇí=ÖìåëíáÖ=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇK==

- aÉ=ÖêçåÇï~íÉêëí~åÇ=ÇáÉåí=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ãáåëíÉåë=N=éÉáäÄìáë=éÉê=ÅçåëíêìÅíáÉ=êÉÖÉäã~íáÖ=ÖÉãçåáíçêÇ=íÉ=
ïçêÇÉå=Éå=Çáí=òçïÉä=îççê=~äë=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖKÒ==

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ëíáäòïáàÖÉåÇ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=wçêÖ=~ÑÇ=éêÉîÉåíáÉÑ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëÄÉäÉáÇX=
=
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dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMOJOSI=î~å=sä~~ãë=båÉêÖáÉJ=Éå=häáã~~í~ÖÉåíëÅÜ~é=Esbh^FI=ï~~êìáí=ÜÉí=
îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW==

[sçäÖÉåë=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=OT=åçîÉãÄÉê=OMNR=íçí=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=OR=
~éêáä=OMNQ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=Éå=Ü~~ê=Äáàä~ÖÉåI=áë=^èì~Ñáå=ks=íÉ=aáàâëíê~~í=UI=OSPM=
^~êíëÉä~~ê=îÉêéäáÅÜí=çã=Äáà=ÇÉ=~~åîê~~Ö=îççê=ÉÉå=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=çåÇÉê=
~ÇÇÉåÇìã=`SKT=ÉÉå=ÉåÉêÖáÉëíìÇáÉ=ÉåLçÑ=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=çåÇÉê=~ÇÇÉåÇìã=`SKU=ÉÉå=ÉåÉêÖáÉéä~å=íçÉ=íÉ=
îçÉÖÉåK=sççê=Çáí=ÉåÉêÖáÉéä~å=ÉåLçÑ=ÇÉòÉ=ÉåÉêÖáÉëíìÇáÉ=òáàå=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=qáíÉä=sfI=eççÑÇëíìâ=sI=^ÑÇÉäáåÖ=f=
î~å=ÜÉí=båÉêÖáÉÄÉëäìáí=î~å=NV=åçîÉãÄÉê=OMNM=î~å=íçÉé~ëëáåÖK==
få=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉëíìÇáÉ=ïÉêÇ=¨¨å=ÄáàâçãÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=çåÇÉêòçÅÜíI=ã~~ê=ÇÉòÉ=ïÉêÇ=åáÉí=ïÉÉêÜçìÇÉåK=^åÇÉêÉ=
ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉJÉÑÑáÅáØåíáÉ=åçÖ=âìååÉå=îÉêÜçÖÉå=òáàå=åáÉí=ÉÅçåçãáëÅÜ=Ü~~äÄ~~êK=aÉ=Äáà=ÇÉ=
çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=ÉåÉêÖáÉëíìÇáÉ=íççåí=çé=îçäÇçÉåÇÉ=ïáàòÉ=~~å=Ç~í=ÇÉ=áå=ÄÉÇêáàÑ=íÉ=
åÉãÉå=ëäáÄÇêççÖáåëí~ää~íáÉ=ÇÉ=ãÉÉëí=ÉåÉêÖáÉJÉÑÑáÅáØåíÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áë=ÇáÉ=ÉÅçåçãáëÅÜ=Ü~~äÄ~~ê=áëK==
aÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=îçääÉÇáÖ=åáÉìïÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=EotwfJëäáÄÇêçÖÉêFX=~ääÉÉå=ÉÉå=
ÉåÉêÖáÉëíìÇáÉ=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=çåÇÉê=~ÇÇÉåÇìã=`SKT=áë=îÉêÉáëíK==
^~åÖÉòáÉå=~~å=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=îÉêãÉäÇÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=áë=îçäÇ~~åI=ÖÉÉÑí=ÜÉí=sä~~ãë=båÉêÖáÉJ=Éå=
häáã~~í~ÖÉåíëÅÜ~é=Ç~å=ççâ=ÉÉå=éçëáíáÉÑ=~ÇîáÉë=îççê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=î~å=^èì~Ñáå=ks=íÉ=
aáàâëíê~~í=UI=OSPM=^~êíëÉä~~êKÒ=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMOJONI=î~å=ÜÉí=^ÖÉåíëÅÜ~é=k~íììê=Éå=_çëI=ï~~êìáí=ÜÉí=
îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW==

EÁFÒ_ÉëéêÉâáåÖ=ÄçëÅçãéÉåë~íáÉîççêëíÉä==
få=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=~êíKVM=ÄáëI=¬NI=OÇÉ=äáÇ=î~å=ÜÉí=_çëÇÉÅêÉÉí=îêçÉÖ=ì=~ÇîáÉë=çîÉê=ÇÉ=~~åîê~~Ö=îççê=
çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=ãÉí=êÉÑÉêÉåíáÉåìããÉê=OMOPNMQQROK==
ráí=ÜÉí=ÇçëëáÉê=â~å=~ÑÖÉäÉáÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~ÖÉê=îççê=ÇÉ=Äçìï=î~å=ÉÉå=Ñ~ÄêáÉâ=Éå=áåëí~ää~íáÉë=îççê=ÜÉí=
ÇêçÖÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ÉÉå=íÉ=çåíÄçëëÉå=çééÉêîä~âíÉ=îççêòáÉí=î~å=NPOT=ã²K==
eÉí=Äçë=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=ÖÉãÉåÖÇ=Äçë=ï~~êÄáà=áåÜÉÉãë=äççÑÜçìí=[=UMBK=
sçäÖÉåë=ÜÉí=^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=k~íììê=Éå=_çë=áë=Éê=îççê=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉéä~åÇÉ=ïÉêâÉå=ÉÉå=çåíÄçëëáåÖ=
åçÇáÖ=î~å=NPOT=ã²K==
eÉí=ÄçëÅçãéÉåë~íáÉîççêëíÉä=ïçêÇí=~~åÖÉé~ëíK==
aÉ=ÖÉí~ääÉå=áå=ÇÉ=í~ÄÉä=î~å=ÜÉí=ÄçëÅçãéÉåë~íáÉîççêëíÉä=ÇáÉåÉå=~ÑÖÉêçåÇ=íÉ=ïçêÇÉåK==
aÉ=ÄçëÄÉÜçìÇëÄáàÇê~ÖÉ=ïçêÇí=Ç~~êÇççê=~ä=îçäÖí=ÄÉêÉâÉåÇW==
NPOT=ã²=ñ=O=ñ=QIOO=ÉìêçLã²=Z=NNNVVIUU=Éìêç==
^äë=Äáàä~ÖÉ=îáåÇí=ì=ÜÉí=Çççê=ÜÉí=^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=k~íììê=Éå=_çë=~~åÖÉé~ëíÉ=Éå=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉ=
ÅçãéÉåë~íáÉîççêëíÉäI=Ç~í=áåíÉÖê~~ä=ãçÉí=ÇÉÉä=ìáíã~âÉå=î~å=ÇÉ=îÉêâ~îÉäáåÖëîÉêÖìååáåÖK=eÉí=ÇçëëáÉê=áë=Äáà=ÜÉí=
^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=k~íììê=Éå=_çë=ÖÉêÉÖáëíêÉÉêÇ=çåÇÉê=ÜÉí=åìããÉê=OQJOMMPNMK==
t~ååÉÉê=ì=~äë=îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåÉåÇÉ=áåëí~åíáÉ=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=k~íììê=Éå=_çë=åáÉí=ïÉåëí=íÉ=
îçäÖÉå=Éå=ÇÉ=çåíÄçëëáåÖ=îççê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=çééÉêîä~âíÉ=ïÉåëí=íçÉ=íÉ=ëí~~å=Ç~å=îÉêãÉäÇ=áå=ÜÉí=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉ=çÑ=
~~åÖÉé~ëí=ÅçãéÉåë~íáÉîççêëíÉäI=Ç~å=ãçÉí=ì=îççê~ÑÖ~~åÇ=~~å=ÜÉí=îÉêäÉåÉå=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=ÜÉí=
ÅçãéÉåë~íáÉîççêëíÉä=çéåáÉìï=~~å=^k_=îççêäÉÖÖÉåI=ãÉí=ÇÉ=îê~~Ö=çã=ÜÉí=~~å=íÉ=é~ëëÉå=å~~ê=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=
ÄçëçééÉêîä~âíÉK=eÉí=áë=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=ÇÉ=íÉ=ÅçãéÉåëÉêÉå=ÄçëçééÉêîä~âíÉ=çîÉêÉÉåëíÉãí=ãÉí=ÇÉ=îÉêÖìåÇÉ=íÉ=
çåíÄçëëÉå=çééÉêîä~âíÉK=aÉ=îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåÉåÇÉ=áåëí~åíáÉ=ÜÉÉÑí=òÉäÑ=åáÉí=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÜÉáÇ=çã=ÜÉí=
ÅçãéÉåë~íáÉîççêëíÉä=~~å=íÉ=é~ëëÉåK==
eÉí=çîÉêëÅÜêáàîáåÖëÑçêãìäáÉê=îççê=ÜÉí=îÉêÉÑÑÉåÉå=î~å=ÇÉ=ÄçëÄÉÜçìÇëÄáàÇê~ÖÉ=ò~ä=êÉÅÜíëíêÉÉâë=Çççê=çåë=
^ÖÉåíëÅÜ~é=ïçêÇÉå=çîÉêÖÉã~~âí=~~å=ÇÉ=~~åîê~ÖÉê=î~å=òçÇê~=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=î~å=âê~ÅÜí=ïçêÇíK=
_ÉëéêÉâáåÖ=~~åîê~~Ö=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ==
aÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=Äçìï=î~å=ÉÉå=Ñ~ÄêáÉâ=Éå=áåëí~ää~íáÉë=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=
ÇÉ=òìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉë=îççê=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉêK==
bê=ïçêÇí=êçåÇçã=ÇÉ=ëáíÉ=ÉÉå=ÖêçÉåÄìÑÑÉê=îççêòáÉå=î~å=R=ã=ÄêÉÉÇK=aÉòÉ=ÖêçÉåÄìÑÑÉê=ïçêÇí=çîÉê=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=
çãíêÉâ=î~å=ÜÉí=éÉêÅÉÉä=îççêòáÉåI=ÉåâÉä=çåÇÉêÄêçâÉå=îççê=áåJ=Éå=ìáíêáíK=sÉêÇÉê=ïçêÇÉå=~ääÉ=åáÉí=îÉêÜ~êÇÉ=òçåÉë=
çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=áåÖÉò~~áÇ=Éå=ÄÉéä~åí=îçäÖÉåë=áåÖÉëäçíÉå=ÄÉéä~åíáåÖëéä~åK==
aÉ=çåíÄçëëáåÖ=Éå=ÇÉ=îççêÖÉëíÉäÇÉ=ïÉêâÉå=òáàå=îÉêÉåáÖÄ~~ê=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖëîççêëÅÜêáÑíÉåK==
eÉí=Äçë=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=ÉåLçÑ=ä~åÇëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ï~~êÇÉK==
jáäáÉìîÉêÖìååáåÖë~ëéÉÅíÉå==
k~=ëÅêÉÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=êìÄêáÉâÉå=ëíÉäí=ÜÉí=^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=å~íììê=Éå=_çë=î~ëí=Ç~í=ÖÉÉå=
ëáÖåáÑáÅ~åí=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=îÉêï~ÅÜí=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=~~åïÉòáÖÉ=å~íììêï~~êÇÉå=áåÇáÉå=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇí=
ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=áå=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=ÜáÉêçåÇÉêK==
`çåÅäìëáÉ==
lé=Ä~ëáë=î~å=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ìáíÉÉåòÉííáåÖ=îÉêäÉÉåí=ÜÉí=^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=k~íììê=Éå=_çë=ÉÉå=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=K==
eÉí=~~åÖÉé~ëíÉ=Éå=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇÉ=ÄçëÅçãéÉåë~íáÉîççêëíÉä=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=Ü~~ê=îççêï~~êÇÉEåF=çé=ÜÉí=
ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÅçãéÉåëÉêÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉåí=áåíÉÖê~~ä=ÇÉÉä=ìáí=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=îÉêâ~îÉäáåÖëîÉêÖìååáåÖK==
aÉ=îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåÉåÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=â~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=ëäÉÅÜíë=íçÉâÉååÉå=ãáíë=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=
îççêï~~êÇÉåK=låÇÉêëí~~åÇÉ=ÇáêÉÅí=ïÉêâÉåÇÉ=åçêãÉå=òáàå=ÜáÉêÄáà=î~å=íçÉé~ëëáåÖW==
- ^êíáâÉä=VM=Äáë=aÉÅêÉÉí=_çëÇÉÅêÉÉí=î~å=NPKMSKNVVM==
- ^êíáâÉä=O=_Éëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=íçí=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=å~ÇÉêÉ=êÉÖÉäë=áåò~âÉ=ÅçãéÉåë~íáÉ=î~å=

çåíÄçëëáåÖ=Éå=çåíÜÉÑÑáåÖ=î~å=ÜÉí=îÉêÄçÇ=çé=çåíÄçëëáåÖ=î~å=NSKMOKOMMN==
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NK sçäÖÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉå=ãçÉíÉå=äÉííÉêäáàâ=áå=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖëîççêï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=
ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉåW==
- aÉ=îÉêÖìååáåÖ=ïçêÇí=îÉêäÉÉåÇ=çé=ÖêçåÇ=î~å=~êíáâÉä=VMÄáëI=¬RI=ÇÉêÇÉ=äáÇI=î~å=ÜÉí=_çëÇÉÅêÉÉí=Éå=

çåÇÉê=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=òç~äë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=ÜáÉêÄáà=ÖÉîçÉÖÇÉ=ÅçãéÉåë~íáÉÑçêãìäáÉê=ãÉí=
åìããÉêW=OQJOMMPNMK=P==

- aÉ=íÉ=çåíÄçëëÉå=çééÉêîä~âíÉ=ÄÉÇê~~Öí=NPOT=ã²K=aÉòÉ=çééÉêîä~âíÉ=î~äí=åáÉí=ãÉÉê=çåÇÉê=ÜÉí=
íçÉé~ëëáåÖëÖÉÄáÉÇ=î~å=ÜÉí=_çëÇÉÅêÉÉíK==

- aÉ=çåíÄçëëáåÖ=â~å=ÉåâÉä=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=ÅçåÑçêã=ÜÉí=éä~å=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~äë=Äáàä~ÖÉK==
- aÉ=ÄçëÄÉÜçìÇëÄáàÇê~ÖÉ=î~å=€=NNNVVIUU=ÇáÉåí=ÄáååÉå=ÇÉ=Q=ã~~åÇÉåI=î~å~Ñ=ÇÉ=Ç~íìã=ï~~êçé=

ÖÉÄêìáâ=ã~Ö=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉòÉ=îÉêÖìååáåÖ=ÄÉí~~äÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=eÉí=çîÉêëÅÜêáàîáåÖëÑçêãìäáÉê=
îççê=ÜÉí=îÉêÉÑÑÉåÉå=î~å=ÇÉ=ÄçëÄÉÜçìÇëÄáàÇê~ÖÉ=ò~ä=êÉÅÜíëíêÉÉâë=Çççê=çåë=^ÖÉåíëÅÜ~é=ïçêÇÉå=
çîÉêÖÉã~~âí=~~å=ÇÉ=~~åîê~ÖÉê=î~å=òçÇê~=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=î~å=âê~ÅÜí=ïçêÇíK==

lã=ÉÉå=ÅçêêÉÅíÉ=áååáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄçëÄÉÜçìÇëÄáàÇê~ÖÉ=ãçÖÉäáàâ=íÉ=ã~âÉåI=áë=ÜÉí=îÉêéäáÅÜí=Ç~í=ÇÉ=
îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåÉåÇÉ=áåëí~åíáÉ=òç=ëåÉä=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=~ÑëÅÜêáÑí=î~å=Ü~~ê=ÄÉëäáëëáåÖ=ÄÉòçêÖí=~~å=ÜÉí=^ÖÉåíëÅÜ~é=
îççê=k~íììê=Éå=_çëK=aÉ=îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåÉåÇÉ=áåëí~åíáÉ=ÇáÉåí=çåë=ççâ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=î~å=ÉÉå=
ÉîÉåíìÉäÉ=EçéëÅÜçêíÉåÇÉF=ÄÉêçÉéëéêçÅÉÇìêÉ=íÉÖÉå=ÇÉ=ÖÉåçãÉå=ÄÉëäáëëáåÖKÒ=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMOJMRI=î~å=ÇÉ=mêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=J=^ÑÇÉäáåÖ=t~íÉêÄÉÜÉÉêI=ï~~êìáí=ÜÉí=
îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW==

[eáÉêÄáà=â~å=áâ=ì=ãÉÉÇÉäÉå=Ç~í=ÜÉí=ÇçëëáÉê=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíë=ÖìåëíáÖ=ÄÉççêÇÉÉäÇ=ïÉêÇK==
eÉí=éÉêÅÉÉä=áë=ÇÉÉäë=ÖÉäÉÖÉå=áå=çîÉêëíêçãáåÖëÖÉÄáÉÇI=ã~~ê=çé=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=î~å=ÇÉ=~~åîê~~Ö=áë=Éê=ÖÉÉå=êáëáÅç=çé=
ï~íÉêçîÉêä~ëíK==
eÉí=áë=Ç~å=ççâ=åáÉí=åçÇáÖ=çã=ÜáÉêêçåÇ=îççêï~~êÇÉå=çé=íÉ=åÉãÉå=áå=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖKÒ=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉêáÅÜíI=ÇKÇK=OMOQJMOJMNI=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=J=qÉ~ã=lãÖÉîáåÖëÉÑÑÉÅíÉåI=ï~~êáå=ãÉå=
ëíÉäí=ÖÉÉå=ÄÉòï~~ê=íÉ=ÜÉÄÄÉå=Éå=ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW==

[eÉí=îççêïÉêé=î~å=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=Äçìï=î~å=ÉÉå=Ñ~ÄêáÉâ=Éå=áåëí~ää~íáÉë=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=
ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=òìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉë=îççê=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉê=EìáíW=^ÇÇÉåÇìã=_OS=Ó=sÉêâä~êÉåÇÉ=åçí~=
Ó=päáÄÇêçÖÉêë=lçëíKéÇÑFK=
eÉí=qÉ~ã=lãÖÉîáåÖëÉÑÑÉÅíÉå=ëíÉäí=î~ëí=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=áë=ÖÉäÉÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=Åçåëìäí~íáÉòçåÉ=î~å=ÇÉ=
ÜçÖÉÇêÉãéÉä=pÉîÉëçJáåêáÅÜíáåÖÉå=s~å=o~~â=qê~ÇáåÖ=Ee~ãFI=_çêÉ~äáë=mçäóãÉêë=E_ÉêáåÖÉåFI=`ÜÉîêçå=mÜáääáéë=
`ÜÉãáÅ~äë=fåíÉêå~íáçå~ä=E_ÉêáåÖÉåFI=mêáã~Ö~ò=_ÉäÖáìã=EqÉëëÉåÇÉêäçFI=qêáåëÉç=_ÉäÖáìã=EqÉëëÉåÇÉêäçF=Éå=ÇÉ=
ä~ÖÉÇêÉãéÉä=pÉîÉëçJáåêáÅÜíáåÖ=qÉëëÉåÇÉêäç=dêçìé=Ee~ãFK=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=áå=ÇÉ=~~åîê~~Ö=EäáÖÖáåÖI=~~åí~ä=ïÉêâåÉãÉêëF=ïçêÇí=ÖÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=áåîäçÉÇ=çé=îä~â=î~å=
ÉñíÉêåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=îÉêï~ÅÜíK=eÉí=qÉ~ã=lãÖÉîáåÖëÉÑÑÉÅíÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=ÄÉòï~~ê=ãKÄKíK=ÇÉòÉ=~~åîê~~ÖKÒ=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMNJOPI=î~å=ÇÉ=^ëíêáÇ=sÉáäáÖÜÉáÇëÅçããáëëáÉI=ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW==

[dÉòáÉå=ÇÉ=ÄÉéÉêâíÉ=çééÉêîä~âíÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉÄçìïI=áë=Éê=ÖÉÉå=îÉêéäáÅÜíáåÖ=íçí=^pqofa=áåÇççêÇÉââáåÖKÒ=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMNJOOI=î~å=ÇÉ=eìäéîÉêäÉåáåÖëòçåÉ=wìáÇïÉëí=
iáãÄìêÖX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMNJOQI=î~å=cäìñóë=_ÉäÖáìãX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMNJNNI=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=j~~íëÅÜ~ééáà=îççê=
t~íÉêîççêòáÉåáåÖ=aÉ=t~íÉêÖêçÉéX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMOJNOI=î~å=ÜÉí=cäìîáìëI=ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW==

[aÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=äçòáåÖëÇÉÄáÉíÉå=EimqN=Éå=imqOF=U=ã³Lì=H=NNIR=ã³Lì=Z=NVIR=ã³Lì=îçäÇçÉí=åáÉí=
~~å=ÇÉ=ÖÉã~~âíÉ=~Ñëéê~âÉåK=
eÉí=ã~ñáã~äÉ=ÇÉÄáÉí=Ç~í=ÜÉí=~Ñï~~êíë=ëíÉäëÉä=Eéçãéëí~íáçåF=â~å=çåíî~åÖÉå=îççê=îççêäáÖÖÉåÇ=
éÉêÅÉÉä=áë=OINS=äLë=çÑ=TIU=ã³LìK=
táà=îÉêïáàòÉå=ÜáÉêîççê=å~~ê=ÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=íìëëÉå=dÉêí=s~å~ìíÖ~ÉêÇÉå=E^èì~ÑáåF=Éå=_Éå=
pïáííÉå=Éå=bäë=içÇÉïáàÅâñ=EcäìîáìëF=áå=àìäáL~ìÖìëíìë=OMOPK=
fåÇáÉå=~äëåçÖ=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=äçòáåÖëÇÉÄáÉíÉå=åççÇò~âÉäáàâ=òáàå=îê~ÖÉå=ïáà=çã=ÇÉòÉ=ÖÉëéêÉââÉå=
íÉêìÖ=çé=íÉ=ëí~êíÉå=çã=ÜáÉêîççê=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=íÉ=òçÉâÉåKÒ=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMNJMUI=î~å=bäá~=^ëëÉíI=ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW=

[k~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ìï=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=î~å=MS=à~åì~êá=OMOQ=îá~=ÜÉí=çãÖÉîáåÖëäçâÉíI=ãÉäÇÉå=ïáà=ì=Ç~í=
ïÉ=ÖÉÉå=ÄÉòï~~ê=ÜÉÄÄÉå=íÉÖÉå=ÄçîÉåîÉêãÉäÇÉ=ïÉêâÉåK=^~åÖÉòáÉå=bäá~=ÖÉÉå=áåëí~ää~íáÉë=áå=ÄÉÜÉÉê=ÜÉÉÑí=áå=ÇÉ=
ÄÉíêçââÉå=ïÉêâòçåÉKÒ=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMNJOPI=î~å=qçÉÖ~åâÉäáàâ=sä~~åÇÉêÉå=EfåíÉêFX=
=
=
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dÉäÉí=çé=ÜÉí=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMPJNUI=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=áå=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=olI=ï~~êìáí=ÜÉí=
îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW=

EÁF=[^~å=ÇÉ=mls`=ïçêÇí=áåò~âÉ=ÜçÖÉêîÉêãÉäÇÉ=~~åîê~~Ö=ÉÉå=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=îÉêäÉÉåÇ=îççê=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=
ol=çãïáääÉ=î~åW=

- låÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=cäìîáìë=
- táàòáÖáåÖëäìë=åçÇáÖ=åK~KîK=çåíÄçëëáåÖ=EíçÉ=íÉ=îçÉÖÉå=áKÑKîK=çåíÄçëëáåÖW=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖI=

ÄçëÅçãéÉåëí~íáÉÑçêãìäáÉê=çåÇÉê=ÚÇçëëáÉêëíìââÉåÛ=Éå=ãÉêJëÅêÉÉåáåÖFÒ=
=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçëëáÉê=áå=ÇÉ=mls`=ÇKÇK=OMOQJMPJNUI=ï~~êÄáà=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉêÇ=ÖÉëíÉäÇW=
- îçäÖÉåÇÉ=~ÇîáëÉêÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå=ï~êÉå=~~åïÉòáÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖW=^dlmJjáäáÉìI=sjjI=sjjJqÉ~ã=

dêçåÇï~íÉêX=
- ÜÉí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=åáÉìïÉ=áåêáÅÜíáåÖI=~~åÖÉîê~~ÖÇ=Çççê=åî=^èì~ÑáåI=îççê=ÉÉå=ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉ=îççê=ÜÉí=

ÇêçÖÉå=î~å=ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=òìáîÉêáåÖ=î~å=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉê=EotwfJëäáÄF=áå=sä~~åÇÉêÉåX=
- ÇÉ=ïÉêÑ~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=åçÇáÖ=òáàå=îççê=ÜÉí=ÄçìïÉå=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉ=Eï~~êçåÇÉê=ÉÉå=ÄÉã~äáåÖI=ÜÉí=

äçòÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=îá~=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉI=ÁF=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇ=Çççê=åî=
aÉÅâñ=^äÖÉãÉåÉ=låÇÉêåÉãáåÖÉåX=

- ÜÉí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=ÖÉãÉåÖÇ=ÇçëëáÉê=ãÉí=òçïÉä=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=~äë=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=çÑ=
~ÅíáîáíÉáíÉåI=ï~~êÄáà=ççâ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄáàëíÉääáåÖÉå=ïçêÇÉå=ÖÉîê~~ÖÇ=î~å=sä~êÉã=ffX=

- íáàÇÉåë=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=ïÉêÇÉå=Éê=ÖÉÉå=ÄÉòï~êÉå=áåÖÉÇáÉåÇX=
- ~ÇîáÉòÉå=
- ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÜÉí=ëÅÜÉéÉåÅçääÉÖÉ=áë=çåÖìåëíáÖW=

o dìåëíáÖ=îççê=ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉåI=åäK=ÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=Ñ~ÄêáÉâ=Éå=áåëí~ää~íáÉë=îççê=
ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=

o dÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=ãáíë=îççêï~~êÇÉå=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ãáäáÉìâìåÇáÖÉ=~ëéÉÅíÉåW=
 ÖìåëíáÖ=ãáíë=îççêï~~êÇÉå=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉ=áåÅäìëáÉÑ=

ÇÉ=ïÉêÑòçåÉ=
 çåÖìåëíáÖ=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=~Ñî~äï~íÉê=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉ=çé=ÇÉ=

at^=êáçäÉêáåÖK=eÉí=íÉ=äçòÉå=ÇÉÄáÉí=~~å=~Ñî~äï~íÉê=îçäÇçÉí=åáÉí=~~å=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=
ãÉí=cäìîáìë====

o dÉòáÉå=Éê=ÉÉå=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=áë=îççê=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=~Ñî~äï~íÉêI=áë=ÜÉí=ÖäçÄ~äÉ=~ÇîáÉë=lkdrkpqfd=
- eÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=sjj=îççê=ÜÉí=ÇÉÉä~ëéÉÅí=ï~íÉê=áë=çåÖìåëíáÖW=sjj=â~å=åáÉí=~ââççêÇ=Ö~~å=ãÉí=ÇÉ=

ÖÉîê~~ÖÇÉ=åçêã=îççê=mc^p=Éå=~~åÖÉòáÉå=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=mc^p=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÇçëëáÉê=çåäçëã~âÉäáàâ=
îÉêÄçåÇÉå=äáàâí=ãÉí=ÜÉí=ÜÉäÉ=éêçàÉÅí=áë=ÜÉí=~ÇîáÉë=îççê=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=~Ñî~äï~íÉêäçòáåÖ=çåÖìåëíáÖK=
sççê=ÜÉí=ÇÉÉä~ëéÉÅí=äìÅÜí=áë=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=sjj=ÖìåëíáÖX=

- eÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=sjjJqÉ~ã=ÖêçåÇï~íÉê~ÇîáëÉêáåÖ=áë=ÖìåëíáÖ=ãÉí=îççêï~~êÇÉå=îççê=ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=
ÄÉã~äáåÖ=îççê=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=NTO=Ç~ÖÉå=î~å~Ñ=ÇÉ=ëí~êí=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉåK=sççê=ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=åçêã=îççê=
^êëÉÉå=î~å=RM=”ÖLä=îççê=ÜÉí=äçòÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=áë=ÜÉí=~ÇîáÉë=çåÖìåëíáÖX=

- eÉí=~ÇîáÉë=î~å=cäìîáìë=áë=çåÖìåëíáÖW=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=äçòáåÖëÇÉÄáÉíÉå=EimqN=Éå=imqOF=Uã³Lì=H=NNIR=ã³Lì=Z=
NVIR=ã³Lì=îçäÇçÉå=åáÉí=~~å=ÇÉ=ÖÉã~~âíÉ=~Ñëéê~âÉå=Eã~ñ=TIU=ã³LìFX=

- eÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=ol=áë=çåÖìåëíáÖ=çãïáääÉ=î~å=ÜÉí=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=î~å=cäìîáìë=Éå=çãÇ~í=Éê=
ÉÉå=ïáàòáÖáåÖëäìë=åçÇáÖ=áë=åK~Kî=ÇÉ=çåíÄçëëáåÖX=

- ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ìáíÖÉÄê~ÅÜíÉ=~ÇîáÉòÉå=òáàå=Eîççêï~~êÇÉäáàâLëíáäòïáàÖÉåÇF=ÖìåëíáÖX=
- ÜççêòáííáåÖW=
- ÇÉ=Éñéäçáí~åí=Ü~Ç=ÉÉå=îÉêòçÉâ=áåÖÉÇáÉåÇ=çãI=íÉò~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=ëíìÇáÉÄìêÉ~ìLÇÉ=~êÅÜáíÉÅíI=íÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÜççêÇ=

Çççê=ÇÉ=mls`X=áåÖÉîçäÖÉ=~êíáâÉä=QQ=î~å=ÜÉí=lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖëÄÉëäìáí=âêáàÖí=ÇÉ=Éñéäçáí~åíLëíìÇáÉÄìêÉ~ì=
ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=çã=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=íÉ=êÉ~ÖÉêÉåK=bê=ïÉêÇ=ÉÉå=êÉéäáÉâ=çéÖÉä~ÇÉå=çé=ÜÉí=äçâÉí=çé=OMOQJMPJNOI=
ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=Ääáàâí=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=ìáíÖÉÄê~ÅÜíÉ=~ÇîáÉòÉå=Eë~ãÉåî~ííáåÖFW=
NK sjj=^Ñî~äï~íÉê=Éå=iìÅÜíW==

jÉå=ò~ä=òìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=ãÄí=mc^p=íçÉîçÉÖÉå=~~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉ=
jÉå=áë=~ââççêÇ=ãÉí=îççêï~~êÇÉå==îççê=ÜÉí=î~ëíäÉÖÖÉå=î~å=ÜÉí=íçí~~ä=ÄÉã~äáåÖëÇÉÄáÉí=Éå=ÄìÑÑÉêáåÖ=
ÜÉãÉäï~íÉê==ãÉå=ò~ä=ÜÉí=çåíïÉêé=~~åé~ëëÉå=

OK sjj=dêçåÇï~íÉê=
jÉå=Ö~~í=~ââççêÇ=ãÉí=ÇÉ=åçêã=îççê=^ë=Éå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=åçÇáÖÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=îççê=ÇÉ=
ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=Äáà=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=

PK cäìñóëW=^èì~Ñáå=áë=~ââççêÇ=ãÉí=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=
QK aÉ=t~íÉêÖêçÉéW=^èì~Ñáå=áë=~ââççêÇ=ãÉí=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=
RK _ê~åÇïÉÉêW=^èì~Ñáå=áë=~ââççêÇ=ãÉí=ÇÉ=îççêï~~êÇÉåI=ÜÉí=çåíïÉêé=ïçêÇí=~~åÖÉé~ëí=çã=íÉÖÉãçÉí=íÉ=

âçãÉå=~~å=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=
SK cäìîáìëW=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=äçòáåÖëÇÉÄáÉí=ïçêÇí=ÄÉéÉêâí=íçí=NNã³LÜ=EçîÉêäÉÖ=ãÉí=cäìîáìë=Éå=^èì~Ñáå=îçåÇ=

éä~~íë=çé=ON=ÑÉÄêì~êáF=
TK `çåÅäìëáÉW=ráí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ=áë=ÇìáÇÉäáàâ=Ç~í=^èì~Ñáå=íê~ÅÜí=íÉÖÉãçÉí=íÉ=âçãÉå=~~å=ÇÉ=

ÖÉëíÉäÇÉ=îççêï~~êÇÉå=ìáí=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=~ÇîáÉòÉåK=eÉí=ÇçëëáÉê=ò~ä=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=Éå=å~=
çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=áåëí~åíáÉë=ïçêÇÉå=ÖÉïáàòáÖÇK=bÉå=åáÉìï=mfs=ïçêÇí=òç=ëåÉä=ãçÖÉäáàâ=
çéÖÉã~~âí=Éå=çîÉêÖÉã~~âíI=òçÇ~í=ÉÉå=îÉêÇÉêÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçëëáÉê=ãçÖÉäáàâ=áëK=
=
=
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- ÄÉëéêÉâáåÖ=
- å~=ÇÉ=îçääÉÇáÖ=Éå=çåíî~åâÉäáàâ=îÉêâä~êáåÖ=ïÉêÇ=ÜÉí=ÇçëëáÉê=~~åÖÉîìäÇ=ãÉí=ÉÉå=ÄçëÅçãéÉåë~íáÉîççêëíÉäI=îá~=

îÉêëíììê=ÉÉå=ÄÉêáÅÜíK=eáÉêîççê=ãçÉí=ÉÉå=ïáàòáÖáåÖëäìë=ïçêÇÉå=çéÖÉëí~êí=ï~åí=ÇÉ=çåíÄçëëáåÖ=ãçÉí=ÄáàâçãÉåÇ=
~äë=ÉÉå=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇK=_çîÉåÇáÉå=ãçÉí=îççê=ÇÉ=çåíÄçëëáåÖ=ççâ=ÉÉå=
ãÉêJëÅêÉÉåáåÖ=ÖÉÄÉìêÉåX=

- ÜÉí=ÇçëëáÉê=ÜÉÉÑí=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉå=~~åé~ëëáåÖÉå=åçÇáÖX=
- ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=dlm=jáäáÉì=çåíÄêÉÉâí=åçÖX=
- ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=ãÉêâí=çé=Ç~í=ÜÉí=ÇçëëáÉê=ççâ=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=äçòáåÖ=îççêòáÉí=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=áå=ÇÉ=

dêçíÉÄÉÉâI=ã~~ê=Ç~í=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=^ÑÇÉäáåÖ=t~íÉêÄÉÜÉÉê=åçÖ=ÖÉÉå=~ÇîáÉë=îÉêäÉÉåÇ=ÜÉÉÑí=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=
ÇÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖ=EÉåâÉä=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíëFX=

- ÜÉí=ÇçëëáÉê=ïçêÇí=rfqdbpqbia=áå=~Ñï~ÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=^dlmJjáäáÉìX=
=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçëëáÉê=áå=ÇÉ=mls`=ÇKÇK=OMOQJMPJORI=ï~~êÄáà=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉêÇ=ÖÉëíÉäÇW=

J îçäÖÉåÇÉ=~ÇîáëÉêÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå=ï~êÉå=~~åïÉòáÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖW=^dlmJjáäáÉìI=sjj=Éå=ls^jX=
J ÜÉí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=ìáíÖÉëíÉäÇ=ÇçëëáÉêX=
J áåíìëëÉå=ÜÉÉÑí=^dlmJjáäáÉì=ÉÉå=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ìáíÖÉÄê~ÅÜí=çãÇ~í=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé= äìÅÜí=åáÉí= íçí=ÉÉå=

~~åî~~êÇÄ~~ê=åáîÉ~ì=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÄÉéÉêâí=Éå=Éê=åçÖ=åáÉí=îçäÇ~~å=áë=~~å=ÇÉ=îÉêÉáëíÉå=î~å=sä~êÉã=Éå=
ofb=áåò~âÉ=äìÅÜíI=ï~íÉêI=~Ñî~äëíçÑÑÉå=Éå=çåÖÉî~ääÉåÄÉÜÉÉêéä~åK=aÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=ÄáàëíÉääáåÖ=áåò~âÉ=ÇÉ=ìêÉå=î~å=
~~åJ= Éå= ~ÑîçÉê= î~å= ~Ñî~äëíçÑÑÉå= â~å= ÖìåëíáÖ= ïçêÇÉå= ÄÉççêÇÉÉäÇK= sççê= ÇÉ= ~åÇÉêÉ= ÄáàëíÉääáåÖÉå= ïçêÇí=
îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉ=~ÇîáÉòÉå=î~å=sjj=Éå=sjjJÖêçåÇï~íÉêK=a~~êå~~ëí=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=~ÇîáÉë=ççâ=ÄáàòçåÇÉêÉ=
îççêï~~êÇÉå=îççêÖÉëíÉäÇ=ãÄí=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=î~å=mc^p=áå=òçïÉä=ÇÉ=ëäáÄë~ãÉåëíÉääáåÖ=~äë=áå=ÇÉ=~ÑÖ~ëëÉåI=
ÇÉ=çéã~~â=î~å=ÉÉå=ÖÉìêÄÉÜÉÉêëéä~å=Éå=ÇÉ=òÉííáåÖÉå=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=ÇáÉ=å~ìïÖÉòÉí=ãçÉíÉå=
ïçêÇÉå=çéÖÉîçäÖÇK=qçí=ëäçí=ïçêÇÉå=Éê=áå=ÜÉí=~ÇîáÉë=ÜÉÉä=ï~í=çéãÉêâáåÖÉå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=ÇáÉ=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=
òçì=ãçÉíÉå=~~åé~ëëÉå=áå=òáàå=ÇçëëáÉêX==

J lãïáääÉ=î~å=ÜÉí=çåÇÉÉäÄ~êÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=íÖî=çåäçëã~âÉäáàâ=îÉêÄçåÇÉå=òáàå=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=
î~å=ÇÉ=ffl^=ãÉí=ÇÉ=~ëéÉÅíÉå=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=íçí=ÜÉí=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=äìáâ=î~å=ÇÉ=~~åîê~~ÖI=
ïçêÇÉå=ççâ=ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=çåÖìåëíáÖ=ÄÉççêÇÉÉäÇ=Çççê=^dlmJolX=

J ^èì~Ñáå=Ü~Ç=áå=ÉÉå=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=êÉéäáÉâ=ÇÇK=OMOQJMPJNO=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=òÉ=ÉåâÉäÉ=éìåíÉå=áå=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=
Äê~åÇïÉÉê=åáÉí=òìääÉå=îçäÖÉåK=eÉí=Ö~~í=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=çîÉê=ÇÉ=ot^Jáåëí~ää~íáÉ=ï~~êÄáà=^èì~Ñáå=ëíÉäí=Ç~í=ÜÉí=
çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=áå=ÇÉ=ëäáÄÄìåâÉê=îçäÖÉåë=ÜÉå=çåÄê~åÇÄ~~ê=áë=Éå=Ç~í=Éê=îçäÖÉåë=ÜÉå=ÖÉÉå=Äê~åÇïÉêÉåÇÉ=
ÖÉîÉä=åçÇáÖ=áë=íÜî=ÇÉ=ÅÜÉãáëÅÜÉ=çéëä~Öí~åâëK=aÉ=Äê~åÇïÉÉê=ÜÉÉÑí=çé=OMOQJMPJNQ=ä~íÉå=ïÉíÉå=Ç~í=òáà=ÜáÉê=
ÉÅÜíÉê=åáÉí=~ââççêÇ=ãÉÉ=Ö~~åK=bÉå=ot^Jáåëí~ää~íáÉ=áë=îÉêéäáÅÜí=îçäÖÉåë=Äáàä~ÖÉ=S=¬RKP=î~å=ÇÉ=Ä~ëáëåçêãÉåX=
ÜáÉêî~å=â~å=ÉåâÉä=~ÑÖÉïÉâÉå=ïçêÇÉå=îá~=ÉÉå=~ÑïáàâáåÖë~~åîê~~Ö=Äáà=_áååÉåä~åÇëÉ=w~âÉåK=a~~êå~~ëí=ëíÉäí=
ÇÉ=Äê~åÇïÉÉê=Ç~í=ÇÉ=ÖÉîÉäë=ïÉä=ÇÉÖÉäáàâ=ãçÉíÉå=ìáíÖÉêìëí=ïçêÇÉå=bfEáJçFSMI=òçÇ~í=Äáà=ÉÉå=Äê~åÇ=î~å=ÜÉí=
ÖÉÄçìï=Éê=ÖÉÉå=ìáíÄêÉáÇáåÖ=áë=å~~ê=ÇÉ=ëáäçDë=çÑ=çéëä~Öí~åâë=Éå=Éê=ÖÉÉå=ÅÜÉãáÅ~äáØå=âìååÉå=îêáàâçãÉåK=eÉí=
ÇçëëáÉê=ò~ä=Çìë=ççâ=ÜáÉê~~å=åçÖ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉé~ëíX=

J dÉäÉí=çé=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çåÖìåëíáÖÉ=~ÇîáÉòÉåI=ãçÉí=ÜÉí=ÇçëëáÉê=ïçêÇÉå=~~åÖÉé~ëíK=_çîÉåÇáÉå=ãçÉí=ÇÉ=
çåíÄçëëáåÖ=ÄáàâçãÉåÇ=~äë=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇ=Éå=ãçÉí=ÜáÉêîççê=ççâ=ÉÉå=
ãÉêJëÅêÉÉåáåÖ=ÖÉÄÉìêÉåK=aáí=â~å=ÉåâÉä=ïçêÇÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇ=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=ïáàòáÖáåÖëäìë=ãÉí=åáÉìï=
çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=Éå=åáÉìïÉ=~ÇîáÉëêçåÇÉX=

J aÉ=Éñéäçáí~åí=ïÉêÇ=ÜáÉêçîÉê=êÉÉÇë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=Éå=òáà=ëíÉäÇÉå=Ç~í=ÉÉå=ÖÉïáàòáÖÇÉ=éêçàÉÅíáåÜçìÇ=
áå=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=áëK=lã=ÇáÉ=êÉÇÉå=ÜÉÄÄÉå=òÉ=ççâ=îÉêâçòÉå=çã=ÖÉÉå=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=êÉéäáÉâ=ãÉÉê=ìáí=íÉ=ÄêÉåÖÉå=
îççê=ÇÉòÉ=mls`JòáííáåÖX==

J ráí=å~îê~~Ö=Äáà=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=̂ ÑÇÉäáåÖ=t~íÉêÄÉÜÉÉê=ÄäÉÉâ=Ç~í=òáà=ÇÉ=íáàÇÉäáàâÉ=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=
áå=ÇÉ=dêçíÉÄÉÉâ=çîÉê=ÜÉí=ÜççÑÇ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉòáÉåK=eáÉêîççê=ãçÉí=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖ=ïçêÇÉå=îÉêäÉÉåÇK=
aáí=ò~ä=ïçêÇÉå=ãÉÉÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=~ÇîáÉëêçåÇÉX=

J få=~Ñï~ÅÜíáåÖ=Ç~í=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=ÉÉå=ÖÉïáàòáÖÇÉ=éêçàÉÅíáåÜçìÇ=ÄáàÄêÉåÖí=çã=íÉÖÉãçÉí=íÉ=âçãÉå=~~å=ÇÉ=
çåÖìåëíáÖÉ= ~ÇîáÉòÉåI= áë= ÜÉí= ~ÇîáÉë= î~å= ÇÉ= mêçîáåÅá~äÉ= lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖëÅçããáëëáÉ= ìå~åáÉã=
çåÖìåëíáÖX=

=
táàòáÖáåÖÉå=~~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=
dÉäÉí=çé=îçäÖÉåÇÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=~~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~ÖI=~~åÖÉÄê~ÅÜí=å¶=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâI=çé=OMOQJ
MQJNV=EmfsQFI=áå=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=~êíáâÉä=PM=î~å=ÜÉí=lsaI=~äë=êÉ~ÅíáÉ=çé=ÇÉ=çéãÉêâáåÖÉå=Éå=çåÖìåëíáÖÉ=
ÄÉççêÇÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=ìáíÖÉÄê~ÅÜíÉ=~ÇîáÉòÉåW=
- låíÄçëëáåÖ=ïÉêÇ=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~äë=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖX=
- _çëÅçãéÉåë~íáÉÑçêãìäáÉê=ïÉêÇ=íçÉÖÉîçÉÖÇX=
- aÉ=çåíÄçëëáåÖ=ïÉêÇ=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ãÉêJëÅêÉÉåáåÖX=
- _ÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêW=

o j~ñáã~äÉ=äçòáåÖëÇÉÄáÉí=î~å=ÜÉí=~Ñî~äï~íÉê=ïçêÇí=ÄÉéÉêâí=íçí=NN=ãPLì=Eáéî=NVIR=ãPLìF=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=
cäìîáìëX=

o bÉå=òìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=ãÄí=mc^p=áë=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉX=
o bê= ïçêÇÉå= ÖÉÉå= äçòáåÖëåçêãÉå= îççê= mc^p= ãÉÉê= ÖÉîê~~ÖÇ= îççê= ÜÉí= äçòÉå= î~å= ÄÉÜ~åÇÉäÇ=

ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêX=
o _áàëíÉääáåÖ=î~å=~êíáâÉä=QKOKRKNKN=¬=N=î~å=sä~êÉã=ff=ïçêÇí=åáÉí=ãÉÉê=~~åÖÉîê~~ÖÇX=

=
=
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- _Éã~äáåÖëï~íÉêW=
o dÉîê~~ÖÇÉ=äçòáåÖëåçêã=îççê=~êëÉÉå=áå=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ïÉêÇ=~~åÖÉé~ëí=å~~ê=OM=”ÖLä=Eáéî=RM=”ÖLäFX=
o aÉ=åçÇáÖÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=îççê=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=Äáà=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖX=

- dÉìêåçí~=ïÉêÇ=~~åÖÉé~ëíX=
- fåéä~åíáåÖëéä~åI=ìáíîçÉêáåÖëéä~ååÉå=Éå=êáçäÉêáåÖëéä~å=ïÉêÇÉå=~~åÖÉé~ëíX=
- bê=ïÉêÇ=ÉÉå= êÉ~ÅíáÉ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=çé= ÇÉ=çéãÉêâáåÖÉå= áå=ÜÉí= ~ÇîáÉë= î~å=^dlmJjáäáÉì= EÄîK= ÜÉí=éêçÅÉë= î~å=

éÉääÉíáëÉêÉå=ïÉêÇ=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~~å=ÜÉí=éêçÅÉëëÅÜÉã~FX=
- bê=ïÉêÇÉå=~~åé~ëëáåÖÉå=ÇççêÖÉîçÉêÇ=~~å=ÜÉí=çåíïÉêé=çã=íÉÖÉãçÉí=íÉ=âçãÉå=~~å=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=î~å=fåíÉêX=
- qçí=ëäçí=ëíÉäí=^èì~Ñáå=Ç~í=Éê=îçäÇ~~å=ò~ä=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=çéãÉêâáåÖÉå=áå=ÜÉí=Äê~åÇïÉÉê~ÇîáÉë=ÇÇK=OMOQJMPJNQK=

_áàâçãÉåÇ=çîÉêäÉÖ=íìëëÉå=^èì~ÑáåI=ÇÉ=~~ååÉãÉê=aÉÅâñ=Éå=ÇÉ=Äê~åÇïÉÉê=ïçêÇí=ÖÉéä~åÇ=îµµê=~~åî~åÖ=î~å=ÜÉí=
ÇÉí~áäçåíïÉêé=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉX=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=îçäÇ~~å=áë=~~å=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=î~å=~êíáâÉä=PM=ÇÉêÇÉ=äáÇ=î~å=ÜÉí=lsaI=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=çé=
OMOQJMQJOQI=ÄÉëäáëí=çãI=áå=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=~êíáâÉä=PM=î~å=ÜÉí=lsaI=
J ÉÉå=íïÉÉÇÉ=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉåX=
J ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=mls`=ÉÉå=íïÉÉÇÉ=âÉÉê=áå=íÉ=ïáååÉåX=
J ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖëíÉêãáàå=ÉÉåã~äáÖ=íÉ=îÉêäÉåÖÉå=ãÉí=SM=Ç~ÖÉåI=ÅçåÑçêã=~êíáâÉä=PO=¬O=Nø=î~å=ÜÉí=lsaX=
==
qïÉÉÇÉ=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâW=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=~ÑëäìáíáåÖ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=î~å=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâI=ï~~êÄáà=îçäÖÉåÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=
ïÉêÇÉå=ÄÉòçêÖÇI=íÉ=ïÉíÉå=S=ÇáÖáí~äÉ=ÄÉòï~êÉå=áîã=Eë~ãÉåÖÉî~íFW=
- çåÖÉêìëíÜÉáÇ=îççê=ÖÉòçåÇÜÉáÇI=çîÉê=ÇÉ=ìáíëíççí=Éå=ÇÉ=ëíçÑÑÉå=ÇáÉ=îêáàâçãÉå=
- ÖÉìêÜáåÇÉê=ò~ä=îççê=çîÉêä~ëí=òçêÖÉå=Äáà=ÜÉí=äçëëÉå=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=
- îêÉÉë=îççê=ÖÉäìáÇëJ=Éå=íêáääáåÖëÜáåÇÉê=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉ=
- ÇÉ=îÉêò~ÇáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ïÉÖÉååÉíïÉêâ=áå=ÇÉ=Äììêí=
- ÇÉ=ÄçãÉå=ÇáÉ=ïçêÇÉå=ÖÉâ~éíI=ïÉêÇÉå=ÄÉäççÑÇ=íÉ=ÄäáàîÉå=ëí~~å==
- åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÄáçÇáîÉêëáíÉáíX=
- íÉ=ïÉáåáÖ=ÄÉâÉåÇã~âáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~ÖLáåÑçãçãÉåí=
- êÉÉÇë=ÄÉëí~~åÇÉ=ÜáåÇÉê=EëíçÑI=ä~ï~~áI=ÖÉìêI=îÉêîìáäáåÖF=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉX=
=
qïÉÉÇÉ=~ÇîáÉëêçåÇÉW=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMSJNPI=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=î~å=
_ÉêáåÖÉåI=ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW=

[EÁF=fåÜçìÇÉäáàâÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçëëáÉê=Çççê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖë~ãÄíÉå~~ê=
mä~åçäçÖáëÅÜÉ=íçÉíë=
aÉ=~~åîê~~Ö=áë=áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖëîççêëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉëíéä~åI=åäK=
áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇK=
tÉÖÉåáë=
eÉí=íÉêêÉáå=äáÖí=ä~åÖë=ÉÉå=åáÉìï=~~åÖÉäÉÖÇÉ=éêáî~íÉ=ïÉÖ=ÇáÉ=îççêòáÉå=áë=áå=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=çåíëäìáíáåÖ=î~å=
éÉêÅÉäÉå=~~å=ÇÉ=ëáíÉ=ÄáçëíççãÅÉåíê~äÉK=aÉòÉ=çåíëäìáíáåÖëïÉÖ=ëäìáí=~~å=çé=ÇÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖK=
t~íÉêíçÉíë=
sçäÖÉåë=~êíáâÉä=U=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=NU=àìäá=OMMP=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=áåíÉÖê~~ä=ï~íÉêÄÉäÉáÇ=
ÇáÉåí=ÇÉ=~~åîê~~Ö=çåÇÉêïçêéÉå=íÉ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíëK=
eÉí=îççêäáÖÖÉåÇÉ=éêçàÉÅí=äáÖí=åáÉí=áå=ÉÉå=òçåÉ=îççê=éçíÉåíáØäÉ=çîÉêëíêçãáåÖK=
eÉí=éêçàÉÅíÖÉÄáÉÇ=áë=ççâ=åáÉí=ÖÉäÉÖÉå=áå=ÉÉå=ëáÖå~~äÖÉÄáÉÇK=
eÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=Ç~í=íÉêÉÅÜíâçãí=çé=ÇÉ=ïÉÖÉåáë=ERKQNU=ã²F=ò~ä=~ÑëíêçãÉå=å~~ê=ÇÉ=å~~ëíäáÖÖÉåÇÉ=ÖêçÉåòçåÉë=Eœ=
NKPTR=ã²F=Éå=Ç~~ê=íÉê=éä~~íëÉ=áåÑáäíêÉêÉåK=
eÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=Ç~âçééÉêîä~âíÉë=EOKPQN=ã²F=ò~ä=îÉêò~ãÉäÇ=ïçêÇÉå=áå=ÜÉãÉäï~íÉêéìííÉå=ENVM=
ã³F=Éå=ïçêÇÉå=ÜÉêÖÉÄêìáâí=áå=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêI=ëÅêìÄÄÉêë=î~å=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêI=ÇÉ=éÉääÉí=éêÉëëI=îççê=ÇÉ=ÖÉÄçìïêÉáåáÖáåÖI=
áå=ÇÉ=ëÅêìÄÄÉê=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖI=îççê=ÜÉí=~~åäÉåÖÉå=î~å=ÜÉí=~ããçåáìãëìäÑ~~í=Éå=áå=ÇÉ=íçáäÉííÉå=EPM=
äLéÉêëççåLÇ~ÖFK=
eÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=Ç~í=î~äí=çé=ÇÉ=êçÇÉ=çééÉêîä~âíÉë=EPPR=ã²F=EòáÉ=ÜÉãÉäï~íÉêíçÉíëF=ïçêÇí=~äë=îÉêîìáäÇ=ÄÉëÅÜçìïÇ=
Çççê=Åçåí~Åí=ãÉí=ÄîK=å~í=ëäáÄ=Éå=ïçêÇí=îá~=ÇÉ=at^JêáçäÉêáåÖ=~ÑÖÉîçÉêÇK=
sççê=ÜÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=áë=ÖÉÉå=áåÑáäíê~íáÉîççêòáÉåáåÖ=îççêòáÉåI=ÜÉí=ÜÉêÖÉÄêìáâ=ïçêÇí=ÖÉãçíáîÉÉêÇK=
få=~ääÉ=êÉÇÉäáàâÜÉáÇ=ÇáÉåí=ÖÉççêÇÉÉäÇ=íÉ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÜÉí=ëÅÜ~ÇÉäáàâ=ÉÑÑÉÅí=ÄÉéÉêâí=áë=Éå=Éê=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=
ï~íÉêíçÉíë=â~å=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=éçëáíáÉîÉ=ìáíëéê~~â=ãçÖÉäáàâ=áëK=
k~íììêíçÉíë=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=åáÉí=ÖÉäÉÖÉå=áë=áå=çÑ=áå=ÇÉ=å~ÄáàÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=sçÖÉäJ=çÑ=e~Äáí~íêáÅÜíäáàåÖÉÄáÉÇ=
EëéÉÅá~äÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëòçåÉF=Éå=åáÉí=ÖÉäÉÖÉå=áë=áå=çÑ=áå=ÇÉ=å~ÄáàÜÉáÇ=î~å=sbkJÖÉÄáÉÇ=Éå=Ç~~êçã=ÖÉÉå=
îÉêëÅÜÉêéíÉ=å~íììêíçÉíë=åçÇáÖ=áëK=
sçäÖÉåë=ÇÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=ï~~êÇÉêáåÖëâ~~êí=áë=ÜÉí=éêçàÉÅíÖÉÄáÉÇ=~~åÖÉÇìáÇ=~äë=ÄáçäçÖáëÅÜ=
ãáåÇÉê=ï~~êÇÉîçäK=
bêÑÖçÉÇJL~êÅÜÉçäçÖáÉíçÉíë=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÖÉÉå=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ÄÉíêÉÑí=~~å=çÑ=áå=ÄÉëÅÜÉêãÇ=çÑ=~åÇÉê=ï~~êÇÉîçä=ÉêÑÖçÉÇK=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÉÑí=çé=éêçàÉÅíÉå=ï~~ê=îçäÖÉåë=ÜÉí=çåêçÉêÉåÇ=ÉêÑÖçÉÇÇÉÅêÉÉí=î~å=
NO=àìäá=OMNP=ÉÉå=ÄÉâê~ÅÜíáÖÇÉ=~êÅÜÉçäçÖáÉåçí~=ÇáÉåí=îççê=çéÖÉã~~âí=íÉ=ïçêÇÉåK=
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bê=ïÉêÇ=~âíÉ=ÖÉåçãÉå=î~å=ÇÉ=~êÅÜÉçäçÖáÉåçí~=ãÉí=fa=OTMQPI=ÇáÉ=ÖÉãÉäÇ=ïÉêÇ=çé=NS=~ìÖìëíìë=OMOPK=
jçÄáäáíÉáí=
eÉí=íÉêêÉáå=ïçêÇí=çåíëäçíÉå=îá~=ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâ=áåJ=Éå=ìáíêáí=å~~ê=ÉÉå=åáÉìï=~~åÖÉäÉÖÇÉ=ïÉÖ=ÇáÉ=îççêòáÉå=áë=áå=
â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=çåíëäìáíáåÖ=î~å=éÉêÅÉäÉå=~~å=ÇÉ=ÄáçëíççãÅÉåíê~äÉK=aÉòÉ=Eéêáî~íÉF=çåíëäìáíáåÖëïÉÖ=ëäìáí=~~å=çé=ÇÉ=
fåÇìëíêáÉïÉÖK=
bê=áë=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=êìáãíÉ=îççêòáÉå=îççê=ÜÉí=é~êâÉêÉå=î~å=N=îê~ÅÜíï~ÖÉå=Éå=îççê=ÜÉí=ïáëëÉäÉå=î~å=
Åçåí~áåÉêëLçéäÉÖÖÉêK=a~~êå~~ëí=òáàå=U=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=îççê=éÉêëçåÉåï~ÖÉåëLÅ~ãáçåÉííÉë=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=
áåÖÉéä~åí=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=çåíÜ~~äK=
bê=ïçêÇí=ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=íçÉÖ~åÖ=îççê=ÑáÉíëÉêë=îççêòáÉå=ÇáÉ=~~åëäìáí=çé=ÉÉå=çîÉêÇÉâíÉ=ÑáÉíëÉåëí~ääáåÖ=ãÉí=NO=
ÑáÉíëé~êâÉÉêéä~~íëÉå=Éå=~~åîê~ÖÉê=ëíÉäí=ÇÉ=ÑáÉíë=~äë=îÉêîçÉêãáÇÇÉä=íÉ=Ñ~ÅáäáíÉêÉåK=
sçäÖÉåë=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇÉå=îÉêâÉÉêëÄÉïÉÖáåÖÉå=îççê=ÖçÉÇÉêÉåíê~åëéçêí=~äë=îçäÖí=ÖÉëÅÜ~íW=
• sê~ÅÜíï~ÖÉåëW= Å~K= NM= îê~ÅÜíï~ÖÉåëLÇ~Ö= îççê= ÇÉ= ~~åîçÉê= î~å= çåíï~íÉêÇ= ëäáÄ= EÇìë= Å~K= OM=

îê~ÅÜíï~ÖÉåÄÉïÉÖáåÖÉå=ÜÉÉå=Éå=íÉêìÖF=Éå=Å~K=P=îê~ÅÜíï~ÖÉåëLÇ~Ö=îççê=ÇÉ=~ÑîçÉê=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=EÇìë=
Å~K= S= îê~ÅÜíï~ÖÉåÄÉïÉÖáåÖÉå= ÜÉÉå= Éå= íÉêìÖFK= lã= ä~åÖ= ïÉÉâÉåÇ= íÉ= âìååÉå= çîÉêÄêìÖÖÉå= áë= Éê=
çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=Q=Ç~ÖÉå=îççêòáÉåI=òçÇ~í=Éê=íáàÇÉäáàâ=ÉÉå=é~~ê=îê~ÅÜíï~ÖÉåÄÉïÉÖáåÖÉå=éÉê=Ç~Ö=Éñíê~=
âìååÉå=òáàåK=

• ^åÇÉêÉ= íê~åëéçêíEÉåF= EéÉê= îê~ÅÜíï~ÖÉåF= EçK~K= îççê= ~~åîçÉê= î~å=ÅÜÉãáÅ~äáØåF= òìääÉå= îççêâçãÉå=ãÉí= ÉÉå=
ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=Å~K=Nñ=éÉê=ã~~åÇ=EÉê=áë=îçäÇçÉåÇÉ=EÄìÑÑÉêFçéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=îççêòáÉå=çé=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉFK=

låíëäìáíáåÖW=eÉí=îê~ÅÜíîÉêâÉÉê=î~å=Éå=å~~ê=ÇÉòÉ=ëáíÉ=ÇáÉåí=íÉ=çåíëäìáíÉå=îá~=ÇÉ=çéJ=Éå=~Ñêáí=OR~=qÉëëÉåÇÉêäç=îá~=
ÇÉ=e~îÉåä~~å=Éå=ÇÉ=påÉäïÉÖëíê~~íK=
qçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=
aÉ=ÖÉïÉëíÉäáàâÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îÉêçêÇÉåáåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=R=àìåá=OMMV=áë=î~å=
íçÉé~ëëáåÖ=çé=ÇÉ=éìÄäáÉâ=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=ÇÉäÉåK=aÉ=~~åîê~~Ö=îçäÇçÉí=ÜáÉê~~åK=
aÉÅêÉÉí=ÖêçåÇJ=Éå=é~åÇÉåÄÉäÉáÇ=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=aÉÅêÉÉí=ÖêçåÇJ=Éå=é~åÇÉåÄÉäÉáÇ=åáÉí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=áë=çé=îççêäáÖÖÉåÇÉ=~~åîê~~ÖK=
pÅÜÉáÇáåÖëãìêÉå=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ëÅÜÉáÇáåÖëãìêÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉêáÅÜíI=ìáíÖÉÄêÉáÇ=çÑ=~ÑÖÉÄêçâÉå=ÇáÉ=áå=~~åãÉêâáåÖ=
âçãÉå=îççê=ÖÉãÉåÉ=ÉáÖÉåÇçãK=
jáäáÉì~ëéÉÅíÉå=
tÉêÑÑ~ëÉ=
aÉ=ffl^=áå=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=ïçêÇí=~~åÖÉîê~~ÖÇ=îççê=ÉÉå=ÇììêíáàÇ=î~å=R=à~~êK=bê=ïçêÇí=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=ÇÉ=
ïÉêÑÑ~ëÉ=Å~K=O=à~~ê=ò~ä=ÇìêÉåK=oÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉåÇ=ãÉí=çåîççêòáÉåÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåI=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=ã~êÖÉ=
ÖÉåçãÉåK=
^ëéÉÅí=ÖêçåÇJ=Éå=çééÉêîä~âíÉï~íÉêW=sççê=ÇÉ=Äçìï=î~å=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáÉë=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=ÄÉã~äáåÖ=ìáíÖÉîçÉêÇK=aÉ=
ÄÉã~äáåÖ=ò~ä=NTO=Ç~ÖÉå=ÇìêÉå=ãÉí=ÉÉå=Ç~ÖÇÉÄáÉí=î~å=NNTR=ã³LÇ~Ö=Éå=ÉÉå=íçí~~äîçäìãÉ=î~å=NPS=SQS=ã³K=eÉí=
ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ò~ä=áå=ÜÉí=áåÑáäíê~íáÉÄÉââÉå=ÖÉäççëÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÉÉå=çîÉêäççé=áå=ÇÉ=dêçíÉ=_ÉÉâ=ÜÉÉÑíK=få=
îççêäáÖÖÉåÇÉ=~~åîê~~Ö=ïÉêÇ=ÄáàÖÉîçäÖ=ÉÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖë~~åîê~~Ö=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=îççê=ïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=
çåÄÉî~~êÄ~êÉ=ï~íÉêäççéK=
lé=Ä~ëáë=î~å=~å~äóëÉêÉëìäí~íÉå=î~å=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=Ääáàâí=ÉÉå=ãçåáíçêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÉÑÑäìÉåí=åççÇò~âÉäáàâ=îççê=
òï~êÉ=ãÉí~äÉåI=éeI=ÖÉäÉáÇÄ~~êÜÉáÇ=Éå=mc^pJé~ê~ãÉíÉêëK=_áà=çéëí~êí=Éå=ÉÉå=ïÉÉâ=å~=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=
ãçÉí=Éê=ÉÉå=ëí~~äå~ãÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉåK=^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉòÉ=êÉëìäí~íÉå=ò~ä=~ä=Ç~å=åáÉí=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=
áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=ïçêÇÉå=Éå=áåÇáÉå=åçÇáÖ=ÑêÉèìÉåíÉê=ÖÉãçåáíçêÇ=ïçêÇÉåK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=ÄáàëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=
äçòáåÖëåçêãÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇ=îççê=òçïÉä=áåÑáäíê~íáÉ=~äë=îççê=äçòáåÖ=çé=çééÉêîä~âíÉï~íÉêK=sÉêÇÉê=ãçÉíÉå=ÇÉ=
ÅçåÅÉåíê~íáÉë=áå=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=íçÉíëáåÖëï~~êÇÉåK=bê=ãçÉí=ëíÉÉÇë=çé=
íçÉÖÉòáÉå=ïçêÇÉå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖÉå=áå=ÇÉ=Äììêí=ïçêÇÉå=~~åÖÉíêçââÉå=Éå=îÉêéä~~íëí=Çççê=ÇÉ=
ÄÉã~äáåÖK=
dÉòáÉå=îççêäáÖÖÉåÇÉ=~~åîê~~Ö=Ö~~í=çîÉê=ÉÉå=pJáåêáÅÜíáåÖ=ïÉêÇ=Éê=ÉÉå=ëáíì~íáÉê~ééçêí=El_lF=çéÖÉëíÉäÇK=aÉ=
ÅçåÅäìëáÉ=äìáÇí=Ç~í=Éê=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîÉåÇ=ÄçÇÉãçåÇÉêòçÉâ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=îççê=ÇÉ=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=ãÉí=
mc^p=áå=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉêI=ÖÉäÉáÇÄ~~êÜÉáÇ=Éå=éeK=aÉ=ÄÉã~äáåÖ=Éå=ÇÉ=áåòÉí=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=
ãçÉíÉå=~ÑÖÉëíÉãÇ=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÜÉí=l_l=Éå=ÜÉí=__l=òçÇ~í=ÇÉ=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖÉå=åáÉí=ïçêÇÉå=
îÉêëéêÉáÇK=aÉ=íáãáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉå=ãçÉí=ãÉí=ls^j=~ÑÖÉëíÉãÇ=ïçêÇÉå=òçÇ~í=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=__l=Éå=
ÉÉå=ÉîÉåíìÉäÉ=ë~åÉêáåÖ=åáÉí=ÄÉäÉããÉêÇ=ïçêÇÉåK=
^ëéÉÅí=ëíçÑÜáåÇÉêW=qáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=ò~ä=Éê=Éñíê~=ïÉêÑîÉêâÉÉê=ÖÉÖÉåÉêÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=píçÑÜáåÇÉê=ãçÉí=
îÉêãÉÇÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ãÉí=~ÑÖÉÇÉâíÉ=ä~~ÇÄ~ââÉå=íÉ=êáàÇÉåI=åáÉí=çååçÇáÖ=çîÉê=çåîÉêÜ~êÇÉ=çééÉêîä~ââÉå=íÉ=
êáàÇÉåI=áå=ÇêçÖÉ=Éå=ïáåÇÉêáÖÉ=éÉêáçÇÉë=ï~íÉê=îÉêåÉîÉäÉå=íáàÇÉåë=ÖêçåÇïÉêâÉåI=ä~ÖÉ=î~äÜççÖíÉë=Ü~åíÉêÉåI=ÉíÅK=
^ëéÉÅí=äìÅÜí=Éå=ÉãáëëáÉëW=sçÉêíìáÖÉå=Éå=ã~ÅÜáåÉë=ÇáÉ=åáÉí=áå=ÄÉïÉÖáåÖ=òáàå=ãçÉíÉå=ëíÉÉÇë=ëíáäÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉåK=
få=ÜÉí=ÇçëëáÉê=ïçêÇí=ÇÉ=ëíáâëíçÑìáíëíççí=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=ÄÉêÉâÉåÇ=Éå=ÄÉëéêçâÉåK=bê=â~å=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=
Ç~í=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=ìáíëíççí=òÉÉê=ãáåáã~~ä=áë=Éå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=êÉäÉî~åíÉ=ÄáàâçãÉåÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=òáàå=íÉå=
ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÉãáëëáÉë=áå=ÇÉ=ïÉêÑÑ~ëÉK=
^ëéÉÅí=ÖÉäìáÇW=eÉí=ÖÉäìáÇ=î~å=ïÉêÑîÉêâÉÉê=Éå=ïÉêÑ~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=ëäÉÅÜíë=íáàÇÉäáàâ=î~å=~~êÇK=aÉ=ïÉêâÉå=òìääÉå=
ÉåâÉä=çîÉêÇ~Ö=éä~~íëîáåÇÉå=Éå=åáÉí=çé=òçåJ=Éå=ÑÉÉëíÇ~ÖÉåK=aÉ=ïÉêâÉå=ãçÉíÉå=ÖçÉÇ=çé=Éäâ~~ê=ïçêÇÉå=
~ÑÖÉëíÉãÇ=òçÇ~í=çîÉêã~íáÖ=ÖÉäìáÇ=å~~ê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=îÉêãÉÇÉå=ïçêÇíK=aÉ=ïÉêÑ=áë=ÖÉäÉÖÉå=áå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇK=
bê=ïçêÇí=åáÉí=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=ÇÉ=ïÉêâÉå=ÜÉí=çãÖÉîáåÖëÖÉäìáÇ=î~å=ÜÉí=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=òìääÉå=ÇçÉå=
íçÉåÉãÉåK=
^ëéÉÅí=ÄáçÇáîÉêëáíÉáíW=eÉí=éêçàÉÅí=áë=ÖÉäÉÖÉå=áå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇK=_áååÉå=ÇÉ=áåîäçÉÇëëíê~~ä=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=
äáÖÖÉå=éÉêÅÉäÉå=ãÉí=ÄáçäçÖáëÅÜ=EòÉÉêF=ï~~êÇÉîçääÉ=ÉäÉãÉåíÉåK=lé=ÇÉ=ÉÅçíççéâïÉíëÄ~~êÜÉáÇëâ~~êí=îççê=
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ÇêççÖíÉ=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=~äë=ïÉáåáÖ=çÑ=å~ìïÉäáàâë=âïÉíëÄ~~ê=~~åÖÉÇìáÇK=aççê=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=áå=
ÜÉí=áåÑáäíê~íáÉÄÉââÉå=ïçêÇÉå=ÉîÉåíìÉäÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=ÖÉãáäÇÉêÇK=
^ëéÉÅí=äáÅÜí=Éå=ëíê~äáåÖW=aÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=ïçêÇÉå=çîÉêÇ~Ö=ìáíÖÉîçÉêÇK=få=ÇÉ=ïáåíÉê=â~å=îÉêäáÅÜíáåÖ=
åççÇò~âÉäáàâ=òáàå=çã=ÇÉ=ïÉêâÉå=îÉáäáÖ=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=aÉ=îÉêäáÅÜíáåÖ=ãçÉí=Ç~å=ëíÉÉÇë=å~~ê=ÄÉåÉÇÉå=ÖÉêáÅÜí=òáàå=
Éå=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=ÇçÉäÖÉÄáÉÇ=~~åëíê~äÉåK=Dë=k~ÅÜíë=ãçÉí=ÇÉ=îÉêäáÅÜíáåÖ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇK=
^ëéÉÅí=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉåW=qÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=íáàÇÉäáàâÉ=ïÉêÑÅçåí~áåÉêë=ïçêÇÉå=Éê=òììêëíçÑÖ~ëI=ëíáâëíçÑÖ~ëI=
~êÖçå=Éå=~ÅÉíóäÉÉå=çéÖÉëä~ÖÉå=áå=ÉÉå=ê~ÅâK=aÉòÉ=Ö~ëëÉå=òáàå=~ääÉã~~ä=ÖÉâÉåãÉêâí=Çççê=ÖÉî~êÉåéáÅíçÖê~ã=
depMQK=bê=ãçÖÉå=ÖÉÉå=Äê~åÇÄ~êÉ=éêçÇìÅíÉå=Éå=ëíçÑÑÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=ëíê~~ä=î~å=O=ã=çéÖÉëä~ÖÉå=ïçêÇÉåK=bê=
ãçÉí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=íìëëÉå=äÉÖÉ=Éå=îçääÉ=Ö~ëÑäÉëëÉå=Éå=ÇÉòÉ=ãçÉíÉå=~é~êí=
ÖÉëíçÅâÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=
bê=ïçêÇí=ÉÉå=ÄçîÉåÖêçåÇëÉ=ÇáÉëÉäí~åâ=î~å=NMMM=ä=ÖÉéä~~íëí=ÇáÉ=îççêòáÉå=áë=î~å=ÉÉå=éÉêã~åÉåí=
äÉâÇÉíÉÅíáÉëóëíÉÉã=Éå=çîÉêîìäÄÉîÉáäáÖáåÖK=aÉ=í~åâ=ãçÉí=çé=ÉÉå=îÉêÜ~êÇáåÖ=ÖÉéä~~íëí=ïçêÇÉå=Éå=Äáà=
Å~ä~ãáíÉáíÉå=ãçÉíÉå=çåãáÇÇÉääáàâ=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=çã=ÖÉÉå=åáÉìïÉ=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=íÉ=
îÉêççêò~âÉå=çÑ=íÉ=îÉêëéêÉáÇÉåK=
_áàëíÉääáåÖ=îççêï~~êÇÉåW=
• ^êíáâÉä=QKOKPKN=Pø=J=içòáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=Ç~í=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=ÄÉî~íW=bê=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=

ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=~~å=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=îÉêï~ÅÜí=ÇáÉ=ÄçîÉå=ÇÉ=íçÉíëáåÖëï~~êÇÉå=äáÖÖÉåK=bê=
ïçêÇÉå=ÄáàÖÉîçäÖ=îÉêÜççÖÇÉ=äçòáåÖëåçêãÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇK=eáÉêîççê=ò~ä=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=sjj=ÖÉîçäÖÇ=
ïçêÇÉåK=

• ^êíáâÉä= QKOKRKNKNK= ¬= N= J= `çåíêçäÉJáåêáÅÜíáåÖ= Éå= ÄÉãçåëíÉêáåÖë~éé~ê~íììê= áå= â~ÇÉê= î~å= äçòÉå=
ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêW= bê= ò~ä= ÖÉÉå= ÇÉÄáÉíëãÉÉí= Éå= JÄÉãçåëíÉêáåÖë~éé~ê~íììê= ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ= ïçêÇÉåK= eÉí=
ÖÉäççëÇÉ= ÇÉÄáÉí= áë= ÖÉäáàâ= ~~å= ÜÉí= çéÖÉéçãéíÉ= ÇÉÄáÉí= Éå= ÇÉ= ÄÉãçåëíÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= ÄÉã~äáåÖëï~íÉê= ò~ä=
ÖÉÄÉìêÉå=îá~=ÉÉå=~Ñí~éâê~~åíàÉK=^~åÖÉòáÉå=ÜÉí=çé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=ççâ=ãçÖÉäáàâ=áë=çã=ÜÉí=ÇÉÄáÉí=çé=íÉ=îçäÖÉå=
Éå=ëí~~äå~ãÉë=ìáí=íÉ=îçÉêÉåI=áë=Çáí=~ÇîáÉë=ÖìåëíáÖ=îççê=ÇÉòÉ=ÄáàëíÉääáåÖK=

• ^êíáâÉä= RKRPKSKNKN= ¬P= J= _êçåÄÉã~äáåÖÉå= Éå= Çê~áåÉêáåÖÉåW= bê= ïçêÇí= ÉÉå= ÄáàëíÉääáåÖ= ÖÉîê~~ÖÇ= çãÇ~í= ÜÉí=
ÄÉã~äáåÖëï~íÉê= ãçÖÉäáàâ= ïÉä= ÉÉå= ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ= ò~ä= çåÇÉêÖ~~åK= bê= ïçêÇÉå= áå= ÜÉí= ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=
ÅçåÅÉåíê~íáÉë=~~å=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=îÉêï~ÅÜí=ÇáÉ=ÄçîÉå=ÇÉ=íçÉíëáåÖëï~~êÇÉå=äáÖÖÉåK=_áàÖÉîçäÖ=ò~ä=Éê=ÉÉå=
íáàÇÉäáàâÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=bê=ïÉêÇ=ççâ=ÉÉå=çêáØåíÉêÉåÇ=ÄçÇÉãçåÇÉêòçÉâ=
ìáíÖÉîçÉêÇ=ï~~êìáí=Ääáàâí=Ç~í=Éê=ÉåâÉäÉ=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖÉå=áå=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=~~åïÉòáÖ=òáàå=ï~~êîççê=Éê=ÉÉå=
ÄÉëÅÜêáàîÉåÇ=ÄçÇÉãçåÇÉêòçÉâ=ãçÉí=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉåK=aÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=ÇáÉåí=~ÑÖÉëíÉãÇ=íÉ=
ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ÄçÇÉãçåÇÉêòçÉâÉåK=

• ^êíáâÉä= RKRPKSKNKN= ¬Q= E_êçåÄÉã~äáåÖÉå= Éå= Çê~áåÉêáåÖÉåFW= få= ÇÉ= Äììêí= î~å= ÇÉ= ïÉêÑ= ïçêÇÉå= Éê= îÉêÜççÖÇÉ=
ÅçåÅÉåíê~íáÉë=mc^pJÅçãéçåÉåíÉå=áå=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=î~ëíÖÉëíÉäÇK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=ÄáàëíÉääáåÖ=ÖÉîê~~ÖÇ=îççê=
ÇÉ= äçòáåÖ= î~å= ÄÉã~äáåÖëï~íÉê= ãÉí= mc^pJÅçãéçåÉåíÉå= ÄçîÉå= ÇÉ= ê~ééçêí~ÖÉÖêÉåë= íçí= NMM= åÖLä= éÉê=
é~ê~ãÉíÉêK=sççê=~êëÉÉå=Éå=âçéÉê=ïçêÇí=ÉÉå=ÄáàëíÉääáåÖ=ÖÉîê~~ÖÇ=çã=íÉ=äçòÉå=íçí=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=OM=μÖLä=Éå=
NMM=μÖLäK=sççê=ÇÉòÉ=~~åîê~~Ö=ÄáàëíÉääáåÖ=ïçêÇí=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=sjj=ÖÉîçäÖÇK=

bñéäçáí~íáÉÑ~ëÉ=
aÉ=~~åîê~~Ö=Ü~åÇÉäí=çîÉê=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=Ñ~ÄêáÉâ=Éå=áåëí~ää~íáÉë=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=
~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=òìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉë=îççê=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉêK=eÉí=çåíï~íÉêÇÉ=ëäáÄ=ïçêÇí=ÖÉÇêççÖÇ=çé=
ÇÉ=ëáíÉ=Éå=íçí=éÉääÉíë=ÖÉéÉêëí=ïçêÇÉåK=aÉòÉ=éÉääÉíë=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ãçåçîÉêïÉêâÉê=áå=dÉåí=îÉêÄê~åÇ=îççê=ÇÉ=
éêçÇìÅíáÉ=î~å=ëíççãK=aÉ=ëíççã=ò~ä=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=~äë=~äíÉêå~íáÉÑ=îççê=ÑçëëáÉäÉ=Äê~åÇëíçÑÑÉå=âìååÉå=
îÉêãáåÇÉêÉåK=
^ëéÉÅí=ÖÉäìáÇW=bê=ïÉêÇ=ÉÉå=ÖÉäìáÇëëíìÇáÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ï~~êÄáà=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâ=ÖÉäìáÇ=çé=OMM=ã=î~å=ÇÉ=ëáíÉ=ïçêÇí=
ÖÉëáãìäÉÉêÇ=ÖÉòáÉå=ÇÉ=~ÑïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=~åÇÉêÉ=ÖÉîçÉäáÖÉ=êÉÅÉéíçêÉå=áå=ÉÉå=ëíê~~ä=î~å=OMM=ãK=eÉí=ÖÉäìáÇ=äáÖí=
íìëëÉå=ÇÉ=QR=Éå=QUKO=Ç_E^FK=aÉòÉ=ï~~êÇÉå=äáÖÖÉå=çåÇÉê=ÇÉ=ÖêÉåëï~~êÇÉå=î~å=RR=Ç_E^F=çîÉêÇ~Ö=Éå=RM=Ç_E^F=
Dë=~îçåÇë=Éå=Dë=å~ÅÜíëK=bê=ïçêÇí=ÄáàÖÉîçäÖ=ÖÉÉå=ÖÉäìáÇëÜáåÇÉê=îÉêï~ÅÜí=Çççê=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖK=
^ëéÉÅí=ÉåÉêÖáÉW=aÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ò~ä=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=êÉëíï~êãíÉ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÜÉí=~~åÖêÉåòÉåÇÉ=
_áçëíççã=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=ÜÉí=ëäáÄK=aáí=â~ÇÉêí=áå=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=çã=î~å~Ñ=OMOS=NLPÉ=î~å=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=
íÉ=ÇêçÖÉå=ãÉí=ä~~Öï~~êÇáÖÉ=êÉëíï~êãíÉK=eÉí=à~~êäáàâë=Ñáå~~ä=ÉåÉêÖáÉÖÉÄêìáâ=áë=ÜçÖÉê=Ç~å=MKN=mg=Çìë=ÜÉí=Ö~~í=
çã=ÉÉå=ÉåÉêÖáÉJáåíÉåëáÉîÉ=áåêáÅÜíáåÖK=bê=áë=ÉÉå=ÉåÉêÖáÉëíìÇáÉ=çéÖÉã~~âíK=bê=òáàå=íïÉÉ=ÉåÉêÖáÉÇê~ÖÉêë=îççê=ÇÉ=
ÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉW=ÉäÉâíêáÅáíÉáí=Éå=ï~êã=ï~íÉêK=eÉí=êÉåÇÉãÉåí=î~å=ÜÉí=ï~êãÉ=ï~íÉê=áë=NMM=BK==
aÉ=ÉäÉâíêáÅáíÉáí=ïçêÇí=ÖÉãçåáíçêÇ=îçäÖÉåë=ÜÉí=íçí~~ä=ÉäÉâíêáëÅÜ=îÉêÄêìáâI=îÉêÄêìáâ=éÉê=ÇêçÖÉê=äáàåI=îÉêÄêìáâ=
ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÇÉäÉå=éêçÅÉëáåëí~ää~íáÉI=îÉêÄêìáâ=î~å=ÖÉÄçìïíÉÅÜåáÉâÉå=Éå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=éêçÇìÅíáÉ=
òçååÉé~åÉäÉåK=eÉí=ï~êã=ï~íÉê=ïçêÇí=ÖÉãçåáíçêÇ=îá~=ÉÉå=íÉääÉê=î~å=_áçëíççã=îççê=ÇÉ=äÉîÉêáåÖ=Éå=ÜÉí=îÉêÄêìáâ=
éÉê=ÇêçÖÉêäáàåK=^ääÉ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ãçíçêÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=òç=ÜççÖ=ãçÖÉäáàâÉ=ÉÑÑáÅáØåíáÉâä~ëëÉK=bê=ò~ä=ã~ñáã~~ä=
ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=î~å=òçååÉÉåÉêÖáÉK=oÉëíï~êãíÉ=áå=ÜÉí=~Ñî~äï~íÉê=ïçêÇí=ã~ñáã~~ä=áåÖÉòÉí=îççê=ÇÉ=
îÉêï~êãáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄçìïÉå=Éå=ÜÉí=Ö~ê~åÇÉêÉå=Ç~í=ÇÉ=îÉêëÉ=äìÅÜí=å~~ê=ÇÉ=ÇêçÖÉêë=ÉÉå=
ãáåáãìãíÉãéÉê~íììê=ÜÉÉÑí=ÇáÉ=ÜçÖÉê=áë=Ç~å=Uø`K=aÉ=êÉëíï~êãíÉ=áå=ÜÉí=âçÉäï~íÉê=òçì=~~åÖÉïÉåÇ=âìååÉå=
ïçêÇÉå=îççê=ÉÉå=ï~êãíÉéçãé=Éå=çéåáÉìï=áåÖÉòÉí=áå=ÜÉí=éêçÅÉëK=bÅÜíÉê=áë=ÜÉí=ÉäÉâíêáëÅÜ=îÉêÄêìáâ=î~å=ÇÉ=
ï~êãíÉéçãé=ÜçÖÉê=Ç~å=ÇÉ=çéÄêÉåÖëí=Çççê=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉÄÉëé~êáåÖ=ï~~êÇççê=Çáí=åáÉí=ò~ä=ïçêÇÉå=ïÉÉêÜçìÇÉåK=
^ëéÉÅí=ÜÉãÉäï~íÉêW=eÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=î~å=~ääÉ=Ç~âçééÉêîä~âíÉå=ïçêÇí=çéÖÉî~åÖÉåK=eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=
ÜÉãÉäï~íÉê=çîÉêëÅÜêáàÇí=ÇÉ=Å~éí~íáÉãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ï~~êÇççê=Éê=ÖÉÉå=çÑ=å~ìïÉäáàâë=äçòáåÖ=çéíêÉÉÇí=çé=ÜÉí=
çééÉêîä~âíÉï~íÉêK=bê=ïçêÇí=ÉåâÉä=ÉÉå=åççÇçîÉêä~~í=îççêòáÉå=ÇáÉ=~Ñï~íÉêí=å~~ê=ÜÉí==çééÉêîä~âíÉï~íÉê=áå=ÑìåÅíáÉ=
î~å=ÇÉ=ï~íÉêîÉáäáÖÜÉáÇK=
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káÉí=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÜÉãÉäï~íÉê=ò~ä=íÉê=éä~~íëÉ=ÖÉ≥åÑáäíêÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=sÉêÜ~êÇáåÖÉå=ãÉí=éçíÉåíáÉÉä=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=
ÜÉãÉäï~íÉê=ïçêÇÉå=~~åÖÉëäçíÉå=çé=ÇÉ=at^JêáçäÉêáåÖK=
^ëéÉÅí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêW=`çåÇÉåë~~í=Ç~í=çåíëí~~í=áå=ÇÉ=ÇêçÖÉê=ë~ãÉå=ãÉí=ÅçåÇÉåë=ìáí=ÇÉ=ëÅÜçìïI=
éÉêÅçä~~í=î~å=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉê=Éå=~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉê=ïçêÇÉå=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=áå=ÉÉå=~ããçåáìãëÅêìÄÄÉê=~äîçêÉåë=íÉ=äçòÉå=
çé=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=êáçäÉêáåÖK=eÉí=~Ñî~äï~íÉê=î~å=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=éêçÅÉëëí~ééÉåI=êÉáåáÖáåÖëï~íÉê=î~å=ÇÉ=
ï~êãíÉïáëëÉä~~êëI=~äÖÉãÉÉå=êÉáåáÖáåÖëï~íÉê=Éå=ë~åáí~áê=~Ñî~äï~íÉê=ïçêÇÉå=çåÄÉÜ~åÇÉäÇ=áå=ÇÉ=êáçäÉêáåÖ=
ÖÉäççëÇK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=ÅçåíáåìÉ=éeJãÉíáåÖ=íçÉÖÉé~ëí=çé=ÜÉí=äçòáåÖëï~íÉê=ãÉí=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí=éeJÅçêêÉÅíáÉK=
_áà=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=ò~ä=Éê=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=~Ñî~äï~íÉêÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=çéÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=çã=íÉ=îÉêòÉâÉêÉå=
Ç~í=Éê=ÖÉÉå=mc^p=ÄçîÉå=ÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉÖêÉåë=ïçêÇí=ÖÉäççëÇK=bÉåë=áå=Éñéäçáí~íáÉ=ïçêÇí=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=îìáäîê~ÅÜí=
î~å=mc^p=ÖÉãçåáíçêÇ=Éå=ïçêÇí=Éê=å~~ê=ÉÉå=íÉÅÜåáÉâ=ÖÉòçÅÜí=çã=ÇÉ=mc^p=ìáí=ÇÉ=ÇÉÉä~Ñî~äëíêçãÉå=íÉ=
îÉêïáàÇÉêÉå=áåÇáÉå=åçÇáÖK=
eÉí=~~åïÉòáÖÉ=êáçäÉêáåÖëåÉíïÉêâ=áå=ÇÉ=òáàí~â=î~å=ÇÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖ=áë=åáÉí=ìáíÖÉêìëí=çã=ÜçÖÉ=Éå=Åçåëí~åíÉ=
ÇÉÄáÉíÉå=~~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=íÉ=îÉêïÉêâÉåK=aÉ=ëíêççã=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ÇáÉåí=áå=ÉÉå=~é~êí=ÅáêÅìáí=
ÖÉíê~åëéçêíÉÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉå=íìëëÉå=ÜÉí=äçòáåÖëéìåí=Éå=ÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=çé=ÇÉ=^èì~Ñáå=ÅçääÉÅíçêK=eÉí=~ÇîáÉë=î~å=
cäìîáìë=ïçêÇí=ÖÉîçäÖÇK=
^ëéÉÅí=ÄáçÇáîÉêëáíÉáíW=aÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíÖÉÄáÉÇ=áë=ÜÉÉä=ÄÉéÉêâí=ï~~êÇççê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=
áåò~âÉ=ÄáçíççéJ=Éå=ÉÅçíççéîÉêäáÉë=îÉêï~~êäççëÄ~~ê=ïçêÇÉå=áåÖÉëÅÜ~íK=
sÉêëíçêáåÖëÖÉîçÉäáÖÉ=Ñ~ìå~=âçãí=ãçÖÉäáàâ=çé=ÜÉÇÉå=åáÉí=ãÉÉê=îççê=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉòÉ=äçÅ~íáÉ=~~åÖÉòáÉå=ÜÉí=
áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=åçÖ=îçäçé=áå=çéÄçìï=áëK=bê=ïçêÇí=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=ÇÉ=åçÖ=~~åïÉòáÖÉ=Ñ~ìå~=êÉÉÇë=~~åÖÉé~ëí=áë=
~~å=ÜÉí=ÜçÖÉêÉ=ÖÉäìáÇëåáîÉ~ì=î~å=ÜÉí=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇK=aÉ=çéã~~â=î~å=ÉÉå=é~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=Éå=
îÉêëÅÜÉêéíÉ=å~íììêíçÉíë=òáàå=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâK=
bê=ïçêÇÉå=ÖÉÉå=~~åòáÉåäáàâÉ=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=îÉêï~ÅÜí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=çãäáÖÖÉåÇÉ=Ü~Äáí~íêáÅÜíäáàåJ=Éå=
sbk=ÖÉÄáÉÇÉå=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÄáàâçãÉåÇÉ=ëíáâëíçÑÇÉéçëáíáÉëK=
^ëéÉÅí=îÉáäáÖÜÉáÇW=bê=ïÉêÇ=ÉÉå=ÉñéäçëáÉîÉáäáÖÜÉáÇëÅçåÅÉéí=çéÖÉã~~âí=îççê=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉK=ráí=ÜÉí=ëäáÄ=â~å=Éê=
ãÉíÜ~~åÖ~ë=îêáàâçãÉåK=aççê=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇÉ=~ÑòìáÖîÉåíáä~íçêÉå=Éå=ÖêçíÉ=ÄÉäìÅÜíáåÖëëåÉäÜÉÇÉå=ÄäáàÑí=ÇÉ=
ÅçåÅÉåíê~íáÉ=çåÇÉê=ÇÉ=çåÇÉêëíÉ=ÉñéäçëáÉÖêÉåëK=lçâ=ëíçÑçåíïáââÉäáåÖ=â~å=îççê=ÉñéäçëáÉÖÉî~~ê=òçêÖÉåK=bê=
ïçêÇÉå=ä~ÖÉ=Ä~åÇëåÉäÜÉÇÉåI=ä~ÖÉ=äìÅÜíëåÉäÜÉáÇ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇK=lçâ=ÇÉ=íÉãéÉê~íììê=ïçêÇí=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=òçÇ~í=
ÜÉí=ëäáÄ=åáÉí=Ö~~í=ëãÉìäÉåK=bê=ÇáÉåÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=êÉáåáÖáåÖëêçìíáåÉë=ìáíÖÉîçÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=aÉ=éÉääÉíëáäçÛë=
ïçêÇÉå=ÖÉ≥åàÉÅíÉÉêÇ=ãÉí=ëíáâëíçÑÖ~ë=çã=ÉñéäçëáÉë=íÉ=îÉêãáàÇÉå=ï~ååÉÉê=Éê=íÉ=îÉÉä=òììêëíçÑ=áå=ÇÉ=ëáäçDë=
~~åïÉòáÖ=áëK=fåÇáÉå=Éê=ÉÉå=ëíêççãçåÇÉêÄêÉâáåÖ=áëI=ò~ä=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉ=å~~ê=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=ëáíì~íáÉ=Ö~~åK=
^ëéÉÅí=ÉñíÉêåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇW=eÉí=ÖêçÉéëêáëáÅç=î~å=_çêÉ~äáë=mçäóãÉêë=Éå=mêáã~Ö~ò=_ÉäÖáìã=áë=î~å=ÇáÉ=ÖêççííÉçêÇÉ=
Ç~í=ÜÉí=ã~ñáã~~ä=íçÉä~~íÄ~êÉ=ÅêáíÉêáìã=ÄÉå~ÇÉêÇ=ïçêÇíK=eÉí=qÉ~ã=bñíÉêåÉ=sÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=
lãÖÉîáåÖ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=Éå=çé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=ÄÉëäçíÉå=Ç~í=ÜÉí=éêçàÉÅí=îÉêòçÉåÄ~~ê=áë=ãÉí=ÇÉ=
~~åïÉòáÖÉ=pÉîÉëçJáåêáÅÜíáåÖÉåK=bê=ïçêÇí=î~åìáí=ÖÉÖ~~å=Ç~í=ÇÉ=îççêòáÉåÉ=éçéìä~íáÉ=áå=äáàå=äáÖí=ãÉí=ÇÉ=
~~åå~ãÉë=òç~äë=îççêòáÉå=íáàÇÉåë=ÇÉ=îççêçåíïÉêéÑ~ëÉK=^äë=ÖÉîçäÖ=ÜáÉêî~å=â~å=îçäÖÉåÇÉ=ã~ñáã~~ä=íçÉä~~íÄ~êÉ=
~~åïÉòáÖÜÉáÇ=çé=ÇÉ=ëáíÉ=EíáàÇÉåë=åçêã~äÉ=ÄÉÇêáàëîçÉêáåÖF=çéÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉå=~äë=îççêï~~êÇÉ=Äáà=ÇÉ=
çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖW=
• OM=ïÉêâåÉãÉêë=çîÉêÇ~Ö=
• T=ïÉêâåÉãÉêë=íáàÇÉåë=ÇÉ=å~ÅÜí=
• P=ïÉêâåÉãÉêë=íáàÇÉåë=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇ=
^ëéÉÅí=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉåW=få=ÜÉí=ã~Ö~òáàå=ïçêÇÉå=ÜóÇê~ìäáëÅÜÉ=çäáÉI=ëãÉÉêçäáÉ=Éå=ÇáîÉêëÉ=éêçÇìÅíÉå=áå=âäÉáåÉ=
îÉêé~ââáåÖÉå=çéÖÉëä~ÖÉåK=aÉ=éêçÇìÅíÉå=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=áåâìáéáåÖ=ÖÉéä~~íëí=Éå=ãçÉíÉå=çé=äÉâÄ~ââÉå=
çéÖÉëä~ÖÉå=ïçêÇÉåK=få=ÇÉ=Äììêí=ïçêÇÉå=~ÄëçêÄÉêÉåÇÉ=âçêêÉäë=çéÖÉëä~ÖÉå=çã=ãçêëîÉêäáÉòÉå=çÑ=äÉââ~ÖÉë=
ÖêçåÇáÖ=íÉ=âìååÉå=îÉêïáàÇÉêÉåK=_ìáíÉå=ïçêÇí=Éê=OR=MMM=ä=k~leI=OR=MMM=ä=òï~îÉäòììêI=OMMM=ä=e`ä=Éå=OU=MMM=ä=
~ããçåáìãëìäÑ~~í=çéÖÉëä~ÖÉåK=
_áååÉå=ïçêÇí=Éê=OMMM=ä=ï~íÉêëíçÑéÉêçñáÇÉ=çéÖÉëä~ÖÉåK=aÉ=î~íÉå=e`ä=Éå=ï~íÉêëíçÑéÉêçñáÇÉ=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=
áåâìáéáåÖ=îççêòáÉå=çåÇÉê=ÉÉå=~ÑÇ~âK=iÉââÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÜÉí=êáçäÉêáåÖëëóëíÉÉã=Ç~í=îççêòáÉå=áë=î~å=
ÉÉå=~ÑëäìáíâäÉé=òçÇ~í=ÇÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=ÖÉ≥ëçäÉÉêÇ=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉ=êÉëí=î~å=ÇÉ=êáçäÉêáåÖK=aÉ=í~åâë=îççê=k~le=Éå=
òï~îÉäòììê=òáàå=ÇìÄÄÉäï~åÇáÖ=Éå=ïçêÇÉå=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=äÉâÇÉíÉÅíáÉëóëíÉÉã=Éå=çîÉêîìäÄÉîÉáäáÖáåÖK=^ääÉ=
í~åâë=ÇáÉåÉå=éÉêáçÇáÉâ=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉå=ÅÑêK=sä~êÉã=ffK=aÉ=ÅçåíêçäÉë=Éå=âÉìêáåÖÉå=ãçÉíÉå=ÄáàÖÉÜçìÇÉå=
ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=äçÖÄçÉâK=få=ÇÉ=ÇêçÖÉ=ëáäçDë=ïçêÇí=Éê=NOMM=ä=ëíáâëíçÑÖ~ë=çéÖÉëä~ÖÉå=áå=Ö~ëÑäÉëëÉå=î~å=RM=äK=aÉ=
Ö~ëÑäÉëëÉå=ïçêÇÉå=áå=ê~Åâë=ÄÉï~~êÇK=bê=ãçÉí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâ=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=íìëëÉå=ÇÉ=äÉÖÉ=Éå=
ÇÉ=îçääÉ=Ö~ëÑäÉëëÉå=Éå=ÇÉòÉ=ãçÉíÉå=~é~êí=
çéÖÉëä~ÖÉå=ïçêÇÉåK=
^ëéÉÅí=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÄçÇÉã=Éå=ÖêçåÇï~íÉêW=dÉòáÉå=ÜÉí=ÉÉå=dm_s=áåëí~ää~íáÉ=ÄÉíêÉÑíI=ïÉêÇ=Éê=êÉÉÇë=ÉÉå=
çêáØåíÉêÉåÇ=ÄçÇÉãçåÇÉêòçÉâ=ìáíÖÉîçÉêÇK=k~=ëíçéòÉííáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉåí=Éê=çéåáÉìï=ÉÉå=l_l=
ìáíÖÉîçÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=aÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çãî~í=sä~êÉÄç=_=~ÅíáîáíÉáíÉåK=_áååÉå=ÇÉ=S=à~~ê=å~=ÇÉ=~~åî~åÖ=î~å=ÇÉ=
Éñéäçáí~íáÉ=Éå=Ç~~êå~=çã=ÇÉ=NM=à~~ê=ÇáÉåí=Éê=ÉÉå=çêáØåíÉêÉåÇ=ÄçÇÉãçåÇÉêòçÉâ=ìáíÖÉîçÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=
få=ÖÉî~ä=î~å=ÉÉå=Å~ä~ãáíÉáí=ÇáÉåÉå=çåãáÇÇÉääáàâ=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉåçãÉå=íÉ=ïçêÇÉå=òçÇ~í=Éê=ÖÉÉå=
îÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=î~å=ÄçÇÉã=ÉåLçÑ=ÖêçåÇï~íÉê=ïçêÇí=îÉêççêò~~âí=çÑ=îÉêëéêÉáÇK=
^ëéÉÅí=äìÅÜíI=ÉãáëëáÉë=Éå=ÖÉìêW=aÉ=åáÉìïÉ=áåëí~ää~íáÉ=ÜÉÉÑí=N=ÖÉäÉáÇ=ÉãáëëáÉéìåíI=ÇÉ=ëÅÜçìï=î~å=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêK=
aÉ=äìÅÜí=ïçêÇí=îççê~Ñ=ÖÉòìáîÉêÇ=ãÉí=ÅÜÉãáëÅÜÉ=ëÅêìÄÄÉêëI=çêÖ~åáëÅÜ=ÑáäíÉêã~íÉêá~~ä=Éå=~ÅíáÉîÉ=âççä=ÑáäíÉêK=lé=
Çáí=ÉãáëëáÉéìåí=ïçêÇÉå=Ü~äÑà~~êäáàâëÉ=ÉãáëëáÉãÉíáåÖÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=çé=keP=Éå=slpK=aÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=òçêÖí=
Éê=ççâ=îççê=çã=ÉãáëëáÉ=î~å=ÖÉìêéçääìÉåíÉå=íÉ=îççêâçãÉåK=g~~êäáàâë=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=ÖÉìêãÉíáåÖ=ìáíÖÉîçÉêÇK=aÉ=
áåëí~ää~íáÉ=ëí~~í=áå=çåÇÉêÇêìâ=ï~~êÇççê=ÉãáëëáÉë=å~~ê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ïçêÇÉå=îÉêãÉÇÉåK=
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eÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ïçêÇí=áå=~ÑÖÉÇÉâíÉ=Åçåí~áåÉêë=çÑ=ÖÉëäçíÉå=çéäÉÖÖÉêë=~~åÖÉîçÉêÇ=Éå=çåãáÇÇÉääáàâ=ÖÉäçëí=áå=
ÇÉ=ÄìåâÉêK=bê=ã~Ö=åççáí=íáàÇÉäáàâÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=çé=ÇÉ=ëáíÉ=éä~~íëîáåÇÉåK=aççêÇ~í=ÜÉí=ÖÉÄçìï=
Éå=ÜÉí=äçëéìåí=áå=çåÇÉêÇêìâ=ëí~~åI=â~å=Éê=ÉåâÉä=äìÅÜí=î~å=ÄìáíÉå~Ñ=~~åÖÉòçÖÉå=ïçêÇÉå=Éå=åáÉí=çãÖÉâÉÉêÇK=
fåÇáÉå=Éê=ÉÉå=ëíêççãçåÇÉêÄêÉâáåÖ=áëI=òìääÉå=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖëáåëí~ää~íáÉë=ÖÉîçÉÇ=ïçêÇÉå=Çççê=ÉÉå=rmp=
EråáåíÉêêìéí~ÄäÉ=mçïÉê=pìééäóFK=`ÑêK=ÇÉ=ìáíÖÉîçÉêÇÉ=ÖÉìêëíìÇáÉ=ò~ä=ÇÉ=åáÉìïÉ=áåëí~ää~íáÉ=îçäÇçÉå=~~å=~ääÉ=
ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=sä~êÉã=fffI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=îççê=ÜÉí=îççêâçãÉå=î~å=ÇáÑÑìëÉ=ÉãáëëáÉëK=_áà=
îççêâçãÉå=î~å=ÖÉìêÜáåÇÉê=òáàå=ÑêÉèìÉåíÉêÉ=ÖÉìêãÉíáåÖÉå=~~åÖÉê~ÇÉå=Éå=ÇáÉåí=Éê=ÉÉå=ÖÉìêÄÉÜÉÉêëéä~å=
çéÖÉã~~âí=Éå=îÉêÄÉíÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=^ääÉ=ãÉíáåÖÉå=ãçÉíÉå=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉ=
îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåÉåÇÉ=çîÉêÜÉáÇK=
^ëéÉÅí=~Ñî~äëíçÑÑÉåW=aÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉå=ïçêÇÉå=ÖÉëçêíÉÉêÇ=áåÖÉò~ãÉäÇ=Éå=~ÑÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=îÉêïÉêâÉêK=
^ëéÉÅí=äáÅÜí=Éå=ëíê~äáåÖW=bê=ò~ä=îÉêäáÅÜíáåÖ=åççÇò~âÉäáàâ=òáàå=áå=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=çé=ÇÉ=ëáíÉK=aÉòÉ=
îÉêäáÅÜíáåÖ=ãçÉí=ëíÉÉÇë=å~~ê=çåÇÉê=ÖÉêáÅÜí=ïçêÇÉå=Éå=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=ÇçÉäÖÉÄáÉÇ=~~åëíê~äÉåK=bê=â~å=ÖÉïÉêâí=
ïçêÇÉå=ãÉí=ÄÉïÉÖáåÖëëÉåëçêÉå=çã=ÇÉ=îÉêäáÅÜíáåÖ=~~å=íÉ=ëíìêÉå=òçÇ~í=ÇÉòÉ=åáÉí=çååçÇáÖ=ÄäáàÑí=Äê~åÇÉåK=
_áàëíÉääáåÖ=îççêï~~êÇÉåW=
• ^êíáâÉä= RKOKNKOK¬PW=bê=ïçêÇí=ÖÉîê~~ÖÇ=çã=ÇÉ=~~åJ=Éå=~ÑîçÉê= î~å=~Ñî~äëíçÑÑÉå=OQLOQì=Éå=TLTÇ= íÉ=ãçÖÉå=

çêÖ~åáëÉêÉåK=bê=ïçêÇÉå=Å~K=NM=îê~ÅÜíï~ÖÉåë=éÉê=Ç~Ö=îÉêï~ÅÜí=îççê=ÇÉ=~~åîçÉê=î~å=ëäáÄ=Éå=Å~K=P=éÉê=Ç~Ö=
îççê=ÇÉ=~ÑîçÉêK=̂ åÇÉêÉ=íê~åëéçêíÉå=îççê=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÅÜÉãáÅ~äáØå=òìääÉå=Å~K=N=âÉÉê=éÉê=ã~~åÇ=éä~~íëîáåÇÉåK=
eÉí= îê~ÅÜíîÉêâÉÉê= î~å=Éå=å~~ê=ÇÉòÉ= ëáíÉ=ÇáÉåí= íÉ=çåíëäìáíÉå= îá~=ÇÉ=çéJ=Éå=~Ñêáí= OR~=qÉëëÉåÇÉêäç= îá~=ÇÉ=
e~îÉåä~~å=Éå=ÇÉ=påÉäïÉÖëíê~~íK=

• ^êíáâÉä= QKOKPKN= PøW= få= ÜÉí= äçòáåÖëï~íÉê= òáàå= Éê= ãÉÉêÇÉêÉ= ëíçÑÑÉå= ~~åïÉòáÖ= ÄçîÉå= ÜÉí= áåÇÉäáåÖëÅêáíÉêáìã=
ï~~êÇççê= Éê= ÉÉå= ÄáàòçåÇÉêÉ= äçòáåÖëåçêã= ïçêÇí= ~~åÖÉîê~~ÖÇK= eáÉêîççê= ïçêÇí= ÜÉí= ~ÇîáÉë= î~å= ÇÉ= sjj=
ÖÉîçäÖÇK=

dçÉÇÉ=êìáãíÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖ=
^èì~Ñáå=ïÉåëí=å~~ëí=ÇÉ=ÄáçëíççãÅÉåíê~äÉ=ÉÉå=ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉ=çé=íÉ=êáÅÜíÉå=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=ëäáÄ=
~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=òìáîÉêáåÖ=î~å=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉê=áå=sä~~åÇÉêÉåK=
sçäÖÉåÇÉ=ïÉêâÉå=ïçêÇÉå=ÖÉéä~åÇ=ï~~êîççê=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖ=ÉÉå=îÉêÖìååáåÖ=åçÇáÖ=áëW=
- db_lrt= NW= _çìïÉå= î~å= ÉÉå= ÜççÑÇÖÉÄçìï= çãî~ííÉåÇÉ= ÉÉå= ëäáÄÄìåâÉêI= ëäáÄÇêçÖÉêÜ~äI=

ãáÇÇÉåëé~ååáåÖëÅ~ÄáåÉI= íÉÅÜåáëÅÜÉ= äçâ~äÉå= Éå= ~Çãáåáëíê~íáÉîÉ= Éå= ëçÅá~äÉ= êìáãíÉëK= eÉí= Ö~~í= çîÉê= ÉÉå=
ÖÉÄçìï=î~å=RQIQUã=ñ=QRIRUã=EãÉí=ìáíëé~êáåÖ=î~å=NRINMã=ñ=VIPMãF=Éå=ÉÉå=ÜççÖíÉ=íçí=NVINVãK=

- db_lrt=OW=_çìïÉå=î~å=ÉÉå=ÜççÖëé~ååáåÖëÅ~ÄáåÉ=EâçéÅ~ÄáåÉF=ãÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=çééÉêîä~âíÉ=EçåÖÉîÉÉê=
NQãOF=Éå=ÄÉéÉêâíÉ=ÜççÖíÉ=EPIOTãFK=

- db_lrt=PW=ÑáÉíëÉåëí~ääáåÖ=EçåÖÉîÉÉê=NRãOF=Éå=ÜççÖíÉ=OIQNãK=
- `lkpqor`qfbpW= çéëä~ÖëáäçÛë= EÜççÖíÉ= OQãFI= ÄáçÑáäíÉêI= ëäáÄÇêçÖÉêë= EÜççÖíÉ= OIQNãI= ëÅÜççêëíÉÉå= EÜççÖíÉ=

OPãFI=âççäÑáäíÉêI=ÄáçÑáäíÉêI=ëäáÄÄìåâÉê=EÜççÖíÉ=RIVSãFI=ÅÜÉãáÅ~äáØåçéëä~Öí~åâ=EP=ñ=ORãP=ãÉí=ÜççÖíÉ=QINTãF=
Éå=çåÇÉêÖêçåÇëÉ=Ääìëï~íÉêçéî~åÖ=Éå=ÅçåÇÉåëçéî~åÖÄìÑÑÉêK=

- sboe^oafkdW=~~åäÉÖÖÉå=î~å=åáÉìïÉ=îÉêÜ~êÇáåÖK=
- oflibofkdW=~~åäÉÖ=î~å=åáÉìïÉ=êáçäÉêáåÖ=Éå=ÇÉÄáÉíãÉíÉêéìíK=
sççêÖÉëíÉäÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=òáàå=àìêáÇáëÅÜ=~~åî~~êÇÄ~~ê=ÄáååÉå=ÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖëòçåÉ=
áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇK=
lçâ=êìáãíÉäáàâ=òáàå=ÇÉ=îççêÖÉëíÉäÇÉ=îÉêÖìååáåÖëéäáÅÜíáÖÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îÉêÇÉÇáÖÄ~~ê=áå=ÇÉòÉ=áåÇìëíêáØäÉ=ÅçåíÉñíK=
aÉ=ãÉÉëí=îáëìÉäÉ=ÖÉÄçìïÉåLÅçåëíêìÅíáÉë=òáàåW=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=ÄÉÇêáàÑëÖÉÄçìï=EÜççÖíÉ=íçí=NVINVãFI=ÇÉ=
ëÅÜççêëíÉÉå=EÜççÖíÉ=OPãF=Éå=ÇÉ=çéëä~ÖëáäçÛë=EÜççÖíÉ=OQãFK=
jáÇÇÉå=áå=ÜÉí=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=Éå=å~~ëí=ÇÉ=îÉêÖìåÇÉ=ÄáçëíççãÅÉåíê~äÉ=EãÉí=ÜççÖíÉ=î~å=ãÉÉê=Ç~å=PMãF=òáàå=
ÇÉòÉ=ÖÉÄçìïÉå=Éå=ÅçåëíêìÅíáÉë=êìáãíÉäáàâ=~~åî~~êÇÄ~~êK=
aççê=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=î~å=ÜÉí=ï~êãíÉåÉí=î~å=ÇÉ=å~~ëíäáÖÖÉåÇÉ=ÄáçëíççãÅÉåíê~äÉ=áë=ÇÉ=îççêÖÉëíÉäÇÉ=~ÅíáîáíÉáí=
ççâ=ÜáÉêãÉÉ=Åçãé~íáÄÉäK=
sççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ãçÄáäáíÉáí=ÇáÉåí=ÜÉí=îê~ÅÜíîÉêâÉÉê=î~å=Éå=å~~ê=ÇÉòÉ=ëáíÉ=íÉ=çåíëäìáíÉå=îá~=ÇÉ=çéJ=Éå=~Ñêáí=OR~=
qÉëëÉåÇÉêäç=îá~=ÇÉ=e~îÉåä~~å=Éå=ÇÉ=påÉäïÉÖëíê~~íK=
oÉëìäí~íÉå=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=
eÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=ïÉêÇ=ÖÉÜçìÇÉå=î~å=NR=à~åì~êá=OMOQ=íçí=Éå=ãÉí=NP=ÑÉÄêì~êá=OMOQK=
k~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=ïÉêÇÉå=Éê=ÖÉÉå=ÄÉòï~~êëÅÜêáÑíÉå=çåíî~åÖÉåK=
bê=ïÉêÇ=ÉÉå=íïÉÉÇÉ=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=î~å=MSLMRLOMOQ=íçí=Éå=ãÉí=MQLMSLOMOQK=k~~ê=
~~åäÉáÇáåÖ=ÜáÉêî~å=ïÉêÇ=Éê=ÉÉå=áåÑçã~êâí=ÖÉÜçìÇÉåK=bê=ïÉêÇÉå=òÉë=ÄÉòï~êÉå=áåÖÉÇáÉåÇK=
aÉ=ÄÉòï~êÉå=âìååÉå=~äë=îçäÖí=ë~ãÉåÖÉî~í=ïçêÇÉåW=
- låÖÉêìëíÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=ìáíëíççí=Éå=ÇÉ=ëíçÑÑÉå=ÇáÉ=îêáàâçãÉå=
- dÉìêÜáåÇÉê=ò~ä=îççê=çîÉêä~ëí=òçêÖÉå=Äáà=ÜÉí=äçëëÉå=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=
- sêÉÉë=îççê=ÖÉäìáÇëJ=Éå=íêáääáåÖëÜáåÇÉê=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉ=
- låÖÉêìëíÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=ÄáçÇáîÉêëáíÉáí=
- aÉ=îÉêò~ÇáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ïÉÖÉååÉíïÉêâ=áå=ÇÉ=Äììêí=
- aÉ=ÄçãÉå=ÇáÉ=ïçêÇÉå=ÖÉâ~éí=ïÉêÇÉå=ÄÉäççÑÇ=íÉ=ÄäáàîÉå=ëí~~å=
- eÉí=ÄÉÇêáàÑ=îÉêççêò~~âí=åì=~ä=îÉêîìáäáåÖ=î~å=ÇÉ=äìÅÜí=
- qÉ=ïÉáåáÖ=ÄÉâÉåÇã~âáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=
aÉòÉ=ÄÉòï~êÉå=ïçêÇÉå=~äë=îçäÖí=ÄÉççêÇÉÉäÇW=
aÉ=ÇêççÖäìÅÜí=ïçêÇí=ÖÉòìáîÉêÇ=îççê~äÉÉê=ÉãáëëáÉ=ò~ä=éä~~íëîáåÇÉåK=bê=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=P=ëÅêìÄÄÉêë=
EN=òìêÉI=N=Ä~ëáëÅÜÉ=Éå=N=çñáÇ~íáÉîÉFI=ÉÉå=ÄáçÑáäíÉê=Éå=ÉÉå=~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉêK=
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_ÉéÉêâÉå=î~å=ÇÉ=áããáëëáÉLÇÉéçëáíáÉ=î~å=ÇÉ=éçääìÉåíÉå=ÇáÉ=~äëåçÖ=ïçêÇÉå=ÖÉØãáííÉÉêÇI=ÖÉÄÉìêí=Çççê=ÉÉå=
ÜçÖÉ=ëÅÜçìïÜççÖíÉ=íÉ=îççêòáÉå=EOPã=ÄçîÉå=ã~~áîÉäÇFK=bê=òìääÉå=Ü~äÑà~~êäáàâëÉ=ÉãáëëáÉãÉíáåÖÉå=éä~~íëîáåÇÉå=
çé=ÜÉí=ÖÉäÉáÇ=ÉãáëëáÉéìåíK=eáÉêÄáà=òìääÉå=ÇÉ=é~ê~ãÉíÉêë=keP=E~ããçåá~âF=Éå=slp=EsäìÅÜíáÖÉ=lêÖ~åáëÅÜÉ=
píçÑÑÉåF=ÖÉãÉíÉå=ïçêÇÉåK=aÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=áë=Éê=îÉêÇÉê=ççâ=çé=ÖÉêáÅÜí=çã=ÇÉ=ÉãáëëáÉ=î~å=ÖÉìêéçääìÉåíÉå=
Eï~~êçåÇÉê=kePF=íÉ=îççêâçãÉåK=g~~êäáàâë=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=ÖÉìêãÉíáåÖ=ÖÉÇ~~åK=lã=ÖÉìêÜáåÇÉê=å~~ê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=
íÉÖÉå=íÉ=Ö~~å=ïçêÇí=ÜÉí=ÖÉÄçìï=îçääÉÇáÖ=áå=çåÇÉêÇêìâ=ÖÉéä~~íëí=ï~~êÇççê=Éê=ÉåâÉä=äìÅÜí=î~å=ÄìáíÉå~Ñ=ïçêÇí=
~~åÖÉòçÖÉå=Éå=Éê=ÖÉÉå=ÖÉìêéçääìÉåíÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÄçìï=å~~ê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=âìååÉå=îÉêéä~~íëí=ïçêÇÉåK=eÉí=ëäáÄ=
ïçêÇí=ëíÉÉÇë=~~åÖÉîçÉêÇ=áå=ÖÉëäçíÉå=
îê~ÅÜíï~ÖÉåëK=eÉí=äçëëÉå=î~å=ÉÉå=îê~ÅÜíï~ÖÉå=áë=ÄÉéÉêâí=íçí=NM=ãáåìíÉåK=`ÑêK=ÇÉ=ìáíÖÉîçÉêÇÉ=ÖÉìêëíìÇáÉ=ò~ä=
ÇÉ=åáÉìïÉ=áåëí~ää~íáÉ=îçäÇçÉå=~~å=~ääÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=sä~êÉã=fffI=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=îççê=ÜÉí=
îççêâçãÉå=î~å=ÇáÑÑìëÉ=ÉãáëëáÉëK=
eÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ïçêÇí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=áå=ÉÉå=~ããçåáìãëÅêìÄÄÉêI=ÖÉîçäÖÇ=Çççê=ÉÉå=ãÉãÄê~~åÄáçêÉ~Åíçê=
Éå=~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉêë=îççê~äÉÉê=ÜÉí=ÖÉäççëÇ=ïçêÇíK=eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=ÜÉí=ëíáâëíçÑÖÉÜ~äíÉ=íÉ=êÉÇìÅÉêÉå=Éå=
çêÖ~åáëÅÜÉ=ëíçÑÑÉå=òç~äë=mc^p=íÉ=îÉêïáàÇÉêÉåK=
sççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÖÉäìáÇëJ=Éå=íêáääáåÖëÜáåÇÉê=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=â~å=Éê=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=Éê=ÉÉå=ÖÉäìáÇëëíìÇáÉ=
ïÉêÇ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ï~~êÄáà=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâ=ÖÉäìáÇ=çé=OMM=ã=î~å=ÇÉ=ëáíÉ=ïçêÇí=ÖÉëáãìäÉÉêÇ=ÖÉòáÉå=ÇÉ=~ÑïÉòáÖÜÉáÇ=
î~å=~åÇÉêÉ=ÖÉîçÉäáÖÉ=êÉÅÉéíçêÉå=áå=ÉÉå=ëíê~~ä=î~å=OMM=ãK=eÉí=ÖÉäìáÇ=äáÖí=íìëëÉå=ÇÉ=QR=Éå=QUKO=Ç_E^FK=aÉòÉ=
ï~~êÇÉå=äáÖÖÉå=çåÇÉê=ÇÉ=ÖêÉåëï~~êÇÉå=î~å=RR=Ç_E^F=çîÉêÇ~Ö=Éå=RM=Ç_E^F=Dë=~îçåÇë=Éå=Dë=å~ÅÜíëK=
aÉ=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=ÄáçÇáîÉêëáíÉáí=ò~ä=ÄÉéÉêâí=òáàåK=eÉí=áåÇìëíêáÉíÉêêÉáå=áë=åçÖ=îçäçé=áå=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=Éê=ïçêÇí=
îÉêï~ÅÜí=Ç~í=ÇÉ=ãÉÉëí=îÉêëíçêáåÖëÖÉîçÉäáÖÉ=ëççêíÉå=çé=Çáí=ãçãÉåí=åáÉí=ãÉÉê=îççêâçãÉå=áå=ÜÉí=
éêçàÉÅíÖÉÄáÉÇK=
sççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ãçÄáäáíÉáí=ÇáÉåí=ÜÉí=îê~ÅÜíîÉêâÉÉê=î~å=Éå=å~~ê=ÇÉòÉ=ëáíÉ=íÉ=çåíëäìáíÉå=îá~=ÇÉ=çéJ=Éå=~Ñêáí=OR~=
qÉëëÉåÇÉêäç=îá~=ÇÉ=e~îÉåä~~å=Éå=ÇÉ=påÉäïÉÖëíê~~íK=aÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉåë=ãçÉíÉå=ÖÉÉå=ïççåÖÉÄáÉÇ=ÇççêâêìáëÉåK=
bê=ïçêÇÉå=ÖÉÉå=ÄçãÉå=ÖÉâ~éí=ÇáÉ=ÄÉÇçÉäÇ=òáàå=~äë=ÄìÑÑÉê=íìëëÉå=áåÇìëíêáÉ=Éå=ïççåÖÉÄáÉÇK=
aÉ=éêçàÉÅíëáíÉ=äáÖí=ãáÇÇÉåáå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=Éå=ÖêÉåëí=åáÉí=~~å=ÉÉå=ïççåÖÉÄáÉÇK=
eÉí=ÄÉòï~~ê=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=åì=~ä=îÉêîìáäáåÖ=îÉêççêò~~âí=â~å=åáÉí=ÄáàÖÉíêÉÇÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉòáÉå=ÇÉ=
îÉêÖìååáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=åçÖ=åáÉí=áë=~ÑÖÉêçåÇ=Éå=ÇÉ=ïÉêâÉå=ÄáàÖÉîçäÖ=åçÖ=åáÉí=ÖÉëí~êí=òáàåK=
sççê=ÇÉòÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ïÉêÇÉå=Éê=íïÉÉ=çéÉåÄ~êÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=aÉ=ÖÉäÉ=~ÑÑáÅÜÉë=
ïÉêÇÉå=íáàÇáÖ=Éå=ÅçêêÉÅí=~~åÖÉéä~âí=Éå=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=ïÉêÇÉå=çé=ÇÉ=ëáíÉ=ÄÉâÉåÇÖÉã~~âíK=eÉí=
ÇçëëáÉê=ä~Ö=íáàÇÉåë=ÇÉòÉ=çéÉåÄ~êÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=íÉê=áåò~ÖÉ=çé=ÜÉí=pí~ÇÜìáë=Éå=çé=ÜÉí=çãÖÉîáåÖëäçâÉíK=bê=ï~ë=
ÖÉÉå=îÉêéäáÅÜíáåÖ=çã=ÉÉå=áåÑçîÉêÖ~ÇÉêáåÖ=íÉ=çêÖ~åáëÉêÉåK=qáàÇÉåë=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=ïÉêÇ=Éê=ïÉä=
ÉÉå=áåÑçã~êâí=ÖÉÜçìÇÉå=çã=ÄììêíÄÉïçåÉêë=Éå=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇÉå=íÉ=áåÑçêãÉêÉå=çîÉê=ÜÉí=éêçàÉÅíK=aáí=ïÉêÇ=
ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ=çé=fåíÉêåÉíÖ~òÉíI=çé=ëçÅá~äÉ=ãÉÇá~=Éå=Äáà=ÇÉ=äçâ~äÉ=Ü~åÇÉä~~êë=î~å=qÉêî~åíK=bê=ïÉêÇÉå=Çìë=ãÉÉê=
áåëé~ååáåÖÉå=ÖÉÇ~~å=çã=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ÄÉâÉåÇ=íÉ=ã~âÉå=Ç~å=ïÉííÉäáàâ=îÉêéäáÅÜíK=
_Éëäìáí=
dìåëíáÖ=îççê=ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉåI=åäK=ÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=Ñ~ÄêáÉâ=Éå=áåëí~ää~íáÉë=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉå=
î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=òìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉë=îççê=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉêK=
dìåëíáÖ=ãáíë=îççêï~~êÇÉå=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ãáäáÉìâìåÇáÖÉ=~ëéÉÅíÉå=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=
ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉ=áåÅäK=ÇÉ=ïÉêÑÑ~ëÉK=EÁF=
_áàòçåÇÉêÉ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉåW=
J få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=ÖÉäÇí=Éê=ÉÉå=ã~ñáã~~ä=íçÉä~~íÄ~êÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=çé=ÇÉ=ëáíÉ=î~åW=

o OM=ïÉêâåÉãÉêë=çîÉêÇ~Ö=
o T=ïÉêâåÉãÉêë=íáàÇÉåë=ÇÉ=å~ÅÜí=
o P=ïÉêâåÉãÉêë=íáàÇÉåë=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇ=

J aÉ= îççêï~~êÇÉ= çéÖÉäÉÖÇ= Çççê= cäìîáìë= ÇáÉåí= ÖÉîçäÖÇ= íÉ= ïçêÇÉå= ÖÉòáÉå= ÇÉ= ÄÉéÉêâíÉ= Å~é~ÅáíÉáí= î~å= ÇÉ=
ÄÉëí~~åÇÉ=êáçäÉêáåÖKÒ=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ëíáäòïáàÖÉåÇ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=î~å=aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=J=qÉ~ã=lãÖÉîáåÖëÉÑÑÉÅíÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉêáÅÜí=î~å=ÇÉ=^ÑÇÉäáåÖ=dlm=ol=Ç~í=òÉ=ÖÉÉå=EíïÉÉÇÉF=~ÇîáÉë=ìáíÄêÉåÖÉåX==
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMSJMPI=î~å=ÇÉ=^ÑÇÉäáåÖ=dlm=jáäáÉìI=ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW=

[^~åîê~~Ö==EÁF=
sççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=î~å=íçÉé~ëëáåÖÉå=òáàåÇÉ=êìÄêáÉâÉå=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÜÉí=çãÖÉîáåÖëäçâÉíK=
lãíêÉåí=ÇÉ=êìÄêáÉâÉå=ÜÉÄÄÉå=ïÉ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=çéãÉêâáåÖÉåW=

J eÉí= ÖÉÇêççÖÇÉ= ëäáÄ= ò~ä= ïçêÇÉå= ~ÑÖÉîçÉêÇ= îççê= îÉêÄê~åÇáåÖK= _áàÖÉîçäÖ= áë= êìÄêáÉâ= OKOKRK~FPø=
[päáÄîÉêïÉêâáåÖ=ãÉí=ÉÉå=íçí~äÉ=çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=NKSQO=íçå=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=Eáå=ÄìåâÉêëF=Éå=PVS=íçå=
ESMM=ã³F=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=Eáå=ëáäçÛëFÒ=åáÉí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=~~åÖÉòáÉå=ÜÉí=ÇêçÖÉå=åáÉí=äÉáÇí=íçí=ÉÉå=åìííáÖÉ=
íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=ã~~ê=íçí=ÜÉí=îÉêïáàÇÉêÉå=Çççê=îÉêÄê~åÇÉåK=aÉòÉ=~ÅíáîáíÉáí=áë=çéÖÉåçãÉå=çåÇÉê=
êìÄêáÉâ=OKPKOK~FOøK=oìÄêáÉâ=OKOKRK~FPø=â~å=ÖÉëÅÜê~éí=ïçêÇÉåK=EÁF=

_ÉççêÇÉäáåÖ=
^~åîê~~Ö=
s~åÇ~~Ö=éêçÇìÅÉÉêí=^èì~Ñáå=Çççê=~Ñî~äï~íÉêòìáîÉêáåÖ=EotwfF=à~~êäáàâë=NMVKMMM=íçå=ÇêçÖÉ=ëíçÑ=~~å=îäçÉáÄ~~ê=
ï~íÉêòìáîÉêáåÖëëäáÄK=eÉí=îäçÉáÄ~~ê=ëäáÄ=ïçêÇí=áåÖÉÇáâí=EÖê~îáí~áê=çÑ=ãÉÅÜ~åáëÅÜFK=låÖÉîÉÉê=ÇÉ=ÜÉäÑí=î~å=ÜÉí=
áåÖÉÇáâí=ëäáÄ=ïçêÇí=îÉêÖáëí=áå=ãÉëçÑáÉäÉ=îÉêÖáëíáåÖëáåëí~ää~íáÉë=Éå=Çáí=äÉîÉêí=ÉÉå=ÄáçÖ~ëéêçÇìÅíáÉ=çé=î~å=
çåÖÉîÉÉê=TM=dtÜ=åÉííç=éêáã~áêÉ=ÉåÉêÖáÉJáåÜçìÇK=eÉí=îÉêÖáëí=Éå=åáÉíJîÉêÖáëí=ëäáÄ=ïçêÇí=ãÉÅÜ~åáëÅÜ=çåíï~íÉêÇ=
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íçí=ÖÉãáÇÇÉäÇ=OTB=ÇêçÖÉ=ëíçÑK=^èì~Ñáå=éêçÇìÅÉÉêí=à~~êäáàâë=çåÖÉîÉÉê=VRKMMM=íçå=ap=çÑ=PRMKMMM=íçå=çåíï~íÉêÇ=
ëäáÄ=éÉê=à~~êK=aáí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=âÉåí=î~åÇ~~Ö=ÇêáÉ=ÉáåÇîÉêïÉêâáåÖëêçìíÉëW=NLPÉ=ïçêÇí=Äáà=^èì~Ñáå=áå=P=
áåëí~ää~íáÉë=ÖÉÇêççÖÇ=Eçé=êÉëíï~êãíÉ=Éå=ÑçëëáÉäÉ=Äê~åÇëíçÑF=Éå=Ç~~êå~=ÉñíÉêå=ÖÉî~äçêáëÉÉêÇ=áå=ÇÉ=
ÅÉãÉåíáåÇìëíêáÉ=EÅçJîÉêÄê~åÇáåÖFI=NLPÉ=ïçêÇí=Çççê=^èì~Ñáå=çåíï~íÉêÇ=Éå=~ìíçíÜÉêã=îÉêÄê~åÇ=áå=_êìÖÖÉ=
EãçåçJîÉêÄê~åÇáåÖ=î~å=^èì~ÑáåF=Éå=NLPÉ=ïçêÇí=Çççê=^èì~Ñáå=çåíï~íÉêÇ=Éå=ÉñíÉêå=ë~ãÉå=ãÉí=Üìáëîìáä=
îÉêÄê~åÇ=áå=_ÉîÉêÉå=EÅçJîÉêÄê~åÇáåÖFK=b¨å=ÇÉêÇÉ=î~å=ÜÉí=^èì~Ñáå=ëäáÄ=ïçêÇí=Çìë=îçääÉÇáÖ=Çççê=^èì~Ñáå=
îÉêïÉêâí=Éå=íïÉÉ=ÇÉêÇÉ=Ö~~í=îççê=ÉáåÇîÉêïÉêâáåÖ=å~~ê=ÉÉå=ÉñíÉêåÉ=é~êíáàK==
få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=Ü~~ê=âäáã~~íJ=Éå=ÉåÉêÖáÉÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ò~ä=^èì~Ñáå=NLPÉ=î~å=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=íÉå=ä~~íëíÉ=
î~å~Ñ=OMOS=ÖÉÇêççÖÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=ä~~Öï~~êÇáÖÉ=êÉëíï~êãíÉ=Éå=Çìë=åáÉí=ãÉÉê=ãÉí=ÜççÖï~~êÇáÖ=ï~êãíÉ=çÑ=
ï~êãíÉ=î~å=ÑçëëáÉäÉ=ççêëéêçåÖK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ïçêÇí=ä~~Öï~~êÇáÖÉ=ï~êãíÉ=ÖÉÄêìáâí=îççê=ÇÉ=îÉêÜçÖáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÜççÖï~~êÇáÖÉ=ÉåÉêÖáÉJáåÜçìÇ=î~å=ÜÉí=ëäáÄK=^èì~Ñáå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=áåíÉåíáÉ=çã=íÉ=ÉîçäìÉêÉå=å~~ê=ÇÉ=ÇêçÖáåÖ=î~å=
ãáåëíÉåë=OLPÉ=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=î~å~Ñ=OMQMK=a~~êå~~ëí=ò~ä=^èì~Ñáå=î~å~Ñ=OMOS=SSB=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=îÉêïÉêâÉå=îá~=
ãçåçJîÉêïÉêâáåÖI=Éå=ÜÉí=ÜÉÉÑí=ÇÉ=áåíÉåíáÉ=çã=Çáí=íÉÖÉå=OMQM=íÉ=îÉêÜçÖÉå=å~~ê=NMMB=ãçåçJîÉêïÉêâáåÖK=aÉ=
ÅÉåíê~äÉ=ëäáÄ=ãçåçJîÉêïÉêâÉê=ïçêÇí=îççêòáÉå=áå=dÉåí=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=g~~â=g~åëëÉåëëíê~~í=Éå=ÇÉ=
ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇÉ=ï~êãíÉ=î~å=ÇÉ=ëäáÄãçåçîÉêïÉêâÉê=ò~ä=ÉñíÉêå=ÖÉî~äçêáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=çåÇÉê=ÇÉ=îçêã=î~å=ÜçÖÉ=
Çêìâ=ëíççãK=aÉ=ëäáÄ=ÇêçÖáåÖ=ò~ä=çé=íïÉÉ=~é~êíÉ=äçÅ~íáÉëI=áå=ÜÉí=lçëíÉå=EíÉê=ÜççÖíÉ=î~å=_áçëíççã=_ÉêáåÖÉåF=Éå=
áå=ÜÉí=tÉëíÉå=î~å=sä~~åÇÉêÉå=EíÉê=ÜççÖíÉ=î~å=jáêçã=oçÉëÉä~êÉFI=îççêòáÉå=ïçêÇÉåK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=
ÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉë=áå=eçìíÜ~äÉåI=iÉìîÉå=Éå=aÉìêåÉ=òìääÉå=çåíã~åíÉäÇ=ïçêÇÉåK==
^ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=éêçÅÉë==
eÉí=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=îÉêäççéí=~äë=îçäÖíW==
- ^~åîçÉê=éÉê=îê~ÅÜíï~ÖÉå=î~å=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄK=^ääÉ=ëäáÄ=áë=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=ÉáÖÉå=otwf=áåëí~ää~íáÉë=î~å=

^èì~ÑáåK==
- léëä~Ö=î~å=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄK=aÉ=ÖêççííÉ=î~å=ÇÉ=Eçéëä~ÖFÄìåâÉê=ÄÉÇê~~Öí=NKOQO=ãP=îççê=ëáíÉ=ççëíK=bê=

òáàå=íÉîÉåë=Eçé=ÉäâÉ=ëáíÉF=O=âäÉáåÉêÉ=ÄìÑÑÉêë=EÄìåâÉêëF=~~åïÉòáÖI=åäK=ÉÉå=çåíî~åÖëíÄìåâÉê=Éå=ÉÉå=
Ç~ÖÄìåâÉêK=få=íçí~~ä=áë=Éê=NKSQO=ãP=çéëä~Ö=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=EëáíÉ=ççëíFK==

- ^~åîçÉê=î~å=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=å~~ê=ÇÉ=ÇêçÖÉêEëFK=bê=òáàå=P=é~ê~ääÉääÉ=ÇêçÖÉêäáàåÉå=çé=ëáíÉ=ççëíK=
- aêçÖÉå=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=ãÉí=~äë=ï~êãíÉÄêçå=ï~êã=ï~íÉêK=eÉí=ï~êã=ï~íÉê=îÉêï~êãí=äìÅÜí=ÇáÉ=ÅáêÅìäÉÉêí=

ÇççêÜÉÉå=ÇÉ=ÇêçÖÉêK=eÉí=îÉêÇ~ãéí=ï~íÉê=EçåÇÉê=ÇÉ=îçêã=î~å=Ç~ãéëíççãF=çåíïáàâí=ìáí=ÜÉí=ëäáÄ=Éå=ïçêÇí=
ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÅáêÅìä~íáÉäìÅÜíK=aÉ=ÅáêÅìä~íáÉäìÅÜí=ïçêÇí=îçÅÜíáÖÉê=å~~êã~íÉ=ÜÉí=ÇêççÖéêçÅÉë=îçêÇÉêíK=eÉí=ëäáÄ=
ÄÉêÉáâí=çé=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ÇêçÖÉê=ÜÉí=ÖÉïÉåëíÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=ÇêçÖÉ=ëíçÑK==

- aÉ=îçÅÜíáÖÉ=EîÉêò~ÇáÖÇÉF=äìÅÜí=ïçêÇí=ÉñíÉêå=ÖÉêÉÅáêÅìäÉÉêÇ=î~å=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ÇêçÖÉê=å~~ê=ÜÉí=ÄÉÖáå=
î~å=ÇÉ=ÇêçÖÉê=Éå=áåíìëëÉå=çåíï~íÉêÇ=EZ=ÅçåÇÉåë~íáÉ=î~å=ÇÉ=Ç~ãéëíççã=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=âçÉäï~íÉêFK=bÉå=
ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=êÉÅáêÅìä~íáÉäìÅÜí=EÅ~K=¼=çé=ã~ëë~Ä~ëáëF=ïçêÇí=~ÑÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=~íãçëÑÉÉê=îá~=ÉÉå=
äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=êÉÅáêÅìä~íáÉäìÅÜí=EÅ~K=¾=çé=ã~ëë~Ä~ëáëF=ïçêÇí=ÜÉêÖÉÄêìáâí=
Éå=íÉêìÖ=å~~ê=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ=ÇêçÖÉê=ÖÉÄê~ÅÜíK=eÉí=ÅçåÇÉåë~~í=ïçêÇí=ÖÉäççëÇ=çé=êáççä=å~=
ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=çé=ëáíÉK=eÉí=âçÉäï~íÉê=ïçêÇí=áå=ÖÉëäçíÉå=ÅáêÅìáí=ÖÉêÉÅáêÅìäÉÉêÇ=çîÉê=Çêó=ÅççäÉêë=
EäìÅÜíâçÉäÉêëFK==

- aÉ=ÇáÅÜíÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=ïçêÇí=îÉêÜççÖÇ=íçí=ÖÉãáÇÇÉäÇ=MIRR=íçåLã³=áå=ÉÉå=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=
éÉêëáåëí~ää~íáÉI=Çáí=áë=ÇÉ=ÚéÉääÉíéêÉëëÛK=aÉ=Éñ~ÅíÉ=ÇáãÉåëáÉEëF=î~å=ÇÉ=éÉääÉíë=áë=EÄÉéÉêâíF=áåëíÉäÄ~~êK==

- ^ÑîçÉê=î~å=ÇÉ=éÉääÉíë=å~~ê=ÇÉ=çéëä~ÖëáäçÛëK=aÉ=éÉääÉíë=ïçêÇÉå=çéÖÉëä~ÖÉå=áå=P=ëáäçÛë=EÉäâ=OMM=ãP=ÄêìíçF=
EëáíÉ=ççëíFK==

- bñíÉêåÉ=~ÑîçÉê=éÉê=îê~ÅÜíï~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ëäáÄéÉääÉíëK==
eÉí=ï~êã=ï~íÉê=ENNNø`F=ïçêÇí=ÖÉäÉîÉêÇ=Çççê=ÉÉå=ï~êãíÉäÉîÉê~åÅáÉê=Éå=íÉêìÖÖÉîçÉêÇ=å~=ÖÉÄêìáâ=EVMø`FK=aÉòÉ=
ï~êãíÉäÉîÉê~åÅáÉê=áë=_áçëíççã=_ÉêáåÖÉå=EëáíÉ=ççëíFK=bê=áë=Çìë=ÖÉÉå=îÉêÄê~åÇáåÖ=L=ï~êãíÉÖÉåÉê~íáÉ=ÇáÉ=ÇÉÉä=
ìáíã~~âí=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíK=^ääÉ=éêçÅÉëáåëí~ää~íáÉëI=ÇáÉ=íçí=ÇÉ=ÇêçÖÉêäáàåÉå=ÄÉÜçêÉåI=òáàå=ÄáååÉå=çéÖÉëíÉäÇK=léëä~Ö=
î~å=ÅÜÉãáÅ~äáØåI=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=EÄáçÑáäíÉêFI=ÇÉ=äìÅÜíâçÉäÉêë=EâçÉäï~íÉêFI=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=Éå=
ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=éÉääÉíë=Eáå=ëáäçÛëFI=ëí~~å=ÄìáíÉå=çéÖÉëíÉäÇK==
bÉå=ëÅÜÉã~íáëÅÜÉ=îççêëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçÅÉë=áë=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=çé=ÉÉå=éêçÅÉëëÅÜÉã~=áå=ÇÉ=Äáàä~ÖÉ=`SK=
^Ñî~äëíçÑÑÉå=C=ã~íÉêá~äÉå==
aÉ=îçäÖÉåÇÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉëä~ÖÉå=çé=ÇÉ=ëáíÉW==
- låíï~íÉêÇ=ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ëäáÄÄìÑÑÉêë=î~å=~åÇÉêÉ=otwfÛë=EÉìê~äÅçÇÉ=NV=MU=MRF=ïçêÇí=çéÖÉëä~ÖÉå=áåW==

o låíî~åÖëíÄìåâÉêW=OVN=ã³X==
o léëä~ÖÄìåâÉêW=NKOQO=ã³X==
o a~ÖÄìÑÑÉêW=NMU=ã³K==

- mÉääÉíë=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=ïçêÇÉå=çéÖÉëä~ÖÉå=áå=P=ëáäçÛë=î~å=íÉäâÉåë=OMM=ã³K==
- ^ããçåáìãëìäÑ~~í=EORJQMBF=EÉìê~äÅçÇÉ=MS=MP=NQF=ïçêÇí=çéÖÉëä~ÖÉå=áå=ÉÉå=î~ëíÉ=ÜçìÇÉê=î~å=OU=ã³=EPOR=

ã³Là~~êFK==
- sÉêò~ÇáÖÇ=~ÅíáÉÑ=âççä=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Eå~=ÄáçÑáäíÉê=Éå=j_oJÅçåí~áåÉêF=EQM=ã³F=Éå=î~å=

ÇÉ=tw=ENRS=ã³Là~~êFK=aáí=ïçêÇí=ÖÉêÉÖÉåÉêÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=äÉîÉê~åÅáÉêK=Ó=
- sÉêò~ÇáÖÇ=ÄáçÑáäíÉê=ã~íÉêá~~ä=ROR=ã³LR=à~~ê=ïçêÇí=îÉêïáàÇÉêÇ=áå=ÉÉå=~Ñî~äÉåÉêÖáÉÅÉåíê~äÉK==
- päáÄ=î~å=ÇÉ=j_o=EPKSMM=ã³Là~~êF=ïçêÇí=ÉñíÉêå=îÉêïÉêâíK==
eÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ïçêÇí=ÖÉÇêççÖÇ=EÑóëáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖF=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÉÉå=Ä~åÇÇêçÖÉêK=aÉ=
ã~ñáã~äÉ=îÉêïÉêâáåÖëÅ~é~ÅáíÉáí=ÄÉÇê~~Öí=ORR=íçåLÇ~Ö=Éå=VQKMMM=íçåLà~~êK=få=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÅçåíáåìÉ=îÉêïÉêâáåÖ=
áë=Éê=çé=ÇÉ=ëáíÉ=ÉÉå=ëäáÄÄìÑÑÉê=~~åïÉòáÖ=î~å=Q=Ç~ÖÉå=òçÇ~í=íáàÇÉåë=âçêíëíçåÇáÖÉ=é~ååÉë=íçÅÜ=ëäáÄ=â~å=
çåíî~åÖÉåLÖÉÄìÑÑÉêÇ=ïçêÇÉåK==
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qáàÇÉåë=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=ëÜìíÇçïå=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêççÖáåëí~ää~íáÉ=EZ=ëíáäëí~åÇ=îççê=ÖêçíÉ=çåÇÉêÜçìÇëïÉêâÉåF=çÑ=Äáà=
ÇÉÑÉÅí=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=áë=Éê=íáàÇÉäáàâ=ÖÉÉå=~~åîçÉê=å~~ê=ÇÉòÉ=ëáíÉI=ã~~ê=ò~ä=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=òìáîÉêáåÖëëäáÄ=áå=
ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=å~~ê=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=î~å=^èì~Ñáå=çÑ=å~~ê=ÇÉ=ãçåçëäáÄîÉêÄê~åÇÉê=î~å=^èì~Ñáå=ïçêÇÉå=
~ÑÖÉîçÉêÇK=fåÇáÉå=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖëÅ~é~ÅáíÉáí=çé=ÇÉ=ÉáÖÉå=áåëí~ää~íáÉ=çé=Ç~í=ãçãÉåí=íÉ=ÄÉéÉêâí=áë=òìääÉå=ÇÉ=
~Ñî~äëíçÑÑÉå=Äáà=ÉÉå=ÉñíÉêåÉ=ëäáÄîÉêïÉêâÉê=ïçêÇÉå=îÉêïÉêâíK==
k~=ÇêçÖáåÖ=ïçêÇí=ÜÉí=ëäáÄ=ÖÉéÉääÉíáëÉÉêÇ=áå=ÉÉå=éÉääÉíéÉêëK=aÉ=ã~ñáã~äÉ=îÉêïÉêâáåÖëÅ~é~ÅáíÉáí=ÄÉÇê~~Öí=TS=
íçåLÇ~Ö=Éå=OUKOMM=íçåLà~~êK==
eÉí=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=ò~ä=å~~ê=ÉÉå=ãçåçîÉêïÉêâÉê=íÉ=dÉåí=~ÑÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉå=EãçãÉåíÉÉä=áå=
îÉêÖìååáåÖëéêçÅÉÇìêÉFK==
eÉí=~ããçåáìã=ëìäÑ~~í=ïçêÇí=ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇ=Çççê=kJëíêáééáåÖ=î~å=ÜÉí=~Ñî~äï~íÉê=Éå=ïçêÇí=~~åÖÉïÉåÇ=~äë=
ãÉëíëíçÑ=áå=ÇÉ=ä~åÇÄçìïK==
aÉ=~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉêë=òáàå=ÉåÉêòáàÇë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=~åÇÉêòáàÇë=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖK=_áà=
îÉêò~ÇáÖáåÖ=ÇáÉåí=ÜÉí=~ÅíáÉÑ=âççä=íÉ=ïçêÇÉå=îÉêî~åÖÉåK=bê=ïçêÇí=ìáí=îççêòçêÖ=ÖÉêÉâÉåÇ=Ç~í=ÇÉ=~ÅíáÉÑ=âççä=î~å=
ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖÉå=Nñ=éÉê=à~~ê=ÇáÉåí=îÉêî~åÖÉå=EãçåáíçêáåÖ=ÖÉìêÉãáëëáÉÅçåÅÉåíê~íáÉ=W=Nñ=éÉê=à~~êFK=sççê=ÇÉ=
ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=ïçêÇí=ÇÉ=îÉêî~åÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÑáäíÉê=ïÉâÉäáàâë=ÄÉÖêççí=EãçåáíçêáåÖ=îá~=ìáíëíêççã=NÉ=ÑáäíÉêFK==
aÉ=ÄáçÑáäíÉê=áë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=_áà=îÉêò~ÇáÖáåÖ=ÇáÉåí=ÜÉí=ÄáçÑáäíÉê=ã~íÉêá~~ä=íÉ=ïçêÇÉå=
îÉêî~åÖÉåK=bê=ïçêÇí=ìáí=îççêòçêÖ=ÖÉêÉâÉåÇ=Ç~í=ÜÉí=ÄáçÑáäíÉêã~íÉêá~~ä=Nñ=éÉê=R=à~êÉå=ÇáÉåí=îÉêî~åÖÉå=
EãçåáíçêáåÖ=ÖÉìêÉãáëëáÉÅçåÅÉåíê~íáÉW=Nñ=éÉê=à~~êFK==
aÉ=îçäÖÉåÇÉ=__q=î~åìáí=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåí=ãçÉíÉå=å~ÖÉäÉÉÑÇ=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=~Ñî~äëíçÑÑÉåW==
__q=OI=~Ñî~äëíêççãÄÉÜÉÉêI=òç~äë=çéÖÉåçãÉå=áå=~êíáâÉä=PKNQKOKOKO=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^objK=eáÉêáå=ïçêÇí=
ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=çã=ÇÉ=~äÖÉÜÉäÉ=ãáäáÉìéêÉëí~íáÉë=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉ=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåI=~ääÉ=ÜáÉêÄáà=îÉêãÉäÇÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=
ÇáÉåÉå=íçÉÖÉé~ëí=íÉ=ïçêÇÉåW==

Nø =éêçÅÉÇìêÉë=îççê=ÇÉ=â~ê~âíÉêáëÉêáåÖ=Éå=éêÉ~ÅÅÉéí~íáÉ=î~å=~Ñî~ä==
Oø =éêçÅÉÇìêÉë=îççê=ÇÉ=~ÅÅÉéí~íáÉ=î~å=~Ñî~ä=çéëíÉääÉå=Éå=áåîçÉêÉåI==
Pø ÉÉå=íê~ÅÉÉêëóëíÉÉã=Éå=áåîÉåí~êáë~íáÉ=îççê=~Ñî~ä==
Qø ÉÉå=âï~äáíÉáíëÄÉÜÉÉêëóëíÉÉã=îççê=ÇÉ=çìíéìí==
Rø ~Ñî~äëÅÜÉáÇáåÖ=îÉêòÉâÉêÉåK==
Sø ÇÉ=Åçãé~íáÄáäáíÉáí=î~å=~Ñî~ä=îµµê=ÜÉí=ãÉåÖÉå=çÑ=îÉêãÉåÖÉå=Éêî~å=îÉêòÉâÉêÉåK==
Tø áåâçãÉåÇ=î~ëí=~Ñî~ä=ëçêíÉêÉå==

aÉ=Éñéäçáí~åí=ÖÉÉÑí=Ç~í=ÇÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=N=íçí=Éå=ãÉí=Q=ïçêÇÉå=íçÉÖÉé~ëíK==
Nø eÉí=ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=otwfÛë=ÇáÉåí=ÇÉ=îçäÇçÉå=~~å=ÄÉé~~äÇÉ=é~ê~ãÉíÉêëK=bê=ò~ä=çé=

ÉäâÉ=ä~ÇáåÖ=ëäáÄ=Ç~í=~~åÖÉîçÉêÇ=ïçêÇí=ÉÉå=ÇêçÖÉëíçÑÄÉé~äáåÖ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉåK=a~~êå~~ëí=ò~ä=Éê=Äáà=
ÉäâÉ=otwf=î~å=^èì~ÑáåI=ÇáÉ=ëäáÄ=~~åäÉîÉêíI=îáÉê=âÉÉê=éÉê=à~~ê=ëí~äÉå=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=çé=ÜÉí=ëäáÄI=Çáí=
ïçêÇí=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ=çé=òï~êÉ=ãÉí~äÉåK==

Oø aÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉåë=ãÉí=ëäáÄ=ãçÖÉå=ÉåâÉä=ÜÉí=ëäáÄ=~~åäÉîÉêÉå=áåÇáÉå=òáà=áå=ÄÉòáí=òáàå=î~å=ÇÉ=àìáëíÉ=
é~éáÉêÉåK=få=ÇÉòÉ=é~éáÉêÉå=ÇáÉåí=íÉ=ëí~~å=Ç~í=Çáí=ëäáÄ=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=é~ê~ãÉíÉêë=çã=ÖÉÄêìáâí=íÉ=
ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêëK==

Pø bê=ïçêÇí=îççê=ÉäâÉ=otwf=ÉÉå=~Ñî~äëíçÑÑÉåêÉÖáëíÉê=ÄáàÖÉÜçìÇÉå=îççê=ÇÉ=~~åJ=Éå=~ÑîçÉê=î~å=
~Ñî~äëíçÑÑÉåK=eÉí=çéä~ÇÉå=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÖÉÄÉìêí=ÖêçíÉåÇÉÉäë=~ìíçã~íáëÅÜ=Éå=ÅçåíáåìK=aÉòÉ=
ÄÉî~ííÉå=~ääÉ=ÖÉÖÉîÉåë=òç~äë=çéÖÉäÉÖÇ=áå=sä~êÉã~K=lé=ÇÉ=ëáíÉ=áë=Éê=ÉÉå=ïÉÉÖÄêìÖ=~~åïÉòáÖ=òçÇ~í=
~ääÉ=~Ñî~äëíêçãÉå=ÖÉïçÖÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=ëáíÉ=òÉäÑK==

Qø aÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=ïçêÇí=òçïÉä=íáàÇÉåë=ÜÉí=éêçÅÉë=çé=ÇÉ=ëáíÉI=~äë=îççê=~ÑîçÉê=çéÖÉîçäÖÇK=aÉ=
âï~äáíÉáíëÄÉï~âáåÖ=î~å=ÜÉí=ëäáÄîÉêïÉêâáåÖëéêçÅÉë=áë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=lîÉêòáÅÜíëÄä~Ç=î~å=
léÉê~íáçåë=çåÇÉê=^Ñî~äëíçÑÑÉåK=eáÉêíçÉ=ÄÉÜçêÉå=òçïÉä=ÇÉ=çéîçäÖáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçÅÉë=~äë=î~å=ÇÉ=
âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=~ÑÖÉîçÉêÇÉ=ëäáÄéÉääÉíë=Éå=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=~å~äóëÉëK=lé=ÜÉí=ÉáåÇéêçÇìÅíI=ÇÉ=ëäáÄéÉääÉíëI=
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ÄÉÇêáàîÉåI=ã~~ê=~åÇÉêòáàÇë=ççâ=î~å=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉê=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÖÉòáååÉåK=lçâ=çåííêçââÉå=
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~~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=Ü~åÇÜ~îáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖK=få=å~îçäÖáåÖ=î~å=ÇÉ=îççêòáÉåÉ=ãçåáíçêáåÖ=î~å=
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__q=QM=Ö~~í=ÜáÉê=îÉêÇÉê=çé=áåI=ÇÉòÉ=__q=Ü~åÇÉäí=çîÉê=ÑóëáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=î~ëí=~Ñî~ä=çÑ=
ëíÉÉâî~ëí=ëäáÄ=J=îÉêÄÉíÉêÉå=íçí~äÉ=ãáäáÉìéêÉëí~íáÉëI=òç~äë=îÉêãÉäÇ=áå=~êíáâÉä=PKNQKRKOKN=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=
si^objK=sçäÖÉåë=ÇÉòÉ=__q=ÄÉÜççêí=íçí=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=ççâ=é~ê~ãÉíÉêë=òç~äëW==

Nø ÜÉí=ÖÉÜ~äíÉ=~~å=çêÖ~åáëÅÜÉ=ëíçÑÑÉåI=çñáÇÉêÉåÇÉ=ëíçÑÑÉåI=ãÉí~äÉåI=òçìíÉå=Éå=ÖÉìêÉåÇÉ=îÉêÄáåÇáåÖÉåX==
Oø ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=î~å=eOJîçêãáåÖ=Äáà=ÜÉí=ãÉåÖÉå=ãÉí=ï~íÉê=î~å=êÉëáÇìÉå=î~å=ÇÉ=êççâÖ~ëÄÉÜ~åÇÉäáåÖK==

bê=ïÉêÇ=áå=ÇÉ=íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=__qJÅÜÉÅâäáàëí=åáÉí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉòÉ=é~ê~ãÉíÉêë=çÑ=ï~~êçã=ÇÉòÉ=åáÉí=êÉäÉî~åí=
òáàåK==
få=mfsQ=ïçêÇí=ÜáÉêçãíêÉåí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=~~åÖÉÖÉîÉåW==

Nø ë~ãÉåëíÉääáåÖ=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ïçêÇí=Çççê=^èì~Ñáå=ïÉä=ÇÉÖÉäáàâ=ÖÉãÉíÉåI=~ä=ãÉÉêÇÉêÉ=à~êÉå=ä~åÖ=Éå=
îççê=ÉäâÉ=îê~ÅÜíK=m~ê~ãÉíÉêë=òáàåW=^äìãáåáìãI=~êëÉÉåI=`~ÇãáìãI=`ÜêççãI=âçéÉêI=áàòÉêI=âïáâI=
j~ÖåÉëáìãI=káââÉäI=iççÇI=s~å~ÇáìãI=wáåâI=aêçÖÉ=ëíçÑI=^ëêÉëíI=çêÖ~åáëÅÜÉ=ëíçÑI=éeI=`~äÅáìãI=h~äáìãI=
k~íêáìãI=ÑçëÑçê=EmOlRFI=`ÜäççêI=Ñäìçê=aáçñáåÉëI=m`_=Éå=píáâëíçÑK=aÉòÉ=é~ê~ãÉíÉêë=òáàå=îçäÖÉåë=ÇÉ=
~~åîê~~Ö=îçäÇçÉåÇÉ=çã=ÉÉå=çéíáã~äÉ=ÇêçÖáåÖ=Éå=ãáäáÉìéêÉëí~íáÉë=íÉ=ï~~êÄçêÖÉåK==

Oø áë=åáÉí=êÉäÉî~åíI=Éê=áë=ÖÉÉå=êççâÖ~ëÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=ÖÉÉå=êÉëáÇì=çé=ÇÉ=ëáíÉK==
__q=QI=íÉÅÜåáÉâÉå=íÉê=îÉêãáåÇÉêáåÖ=î~å=ãáäáÉìêáëáÅçÛë=îÉêÄçåÇÉå=~~å=çéëä~Ö=î~å=~Ñî~äI=òç~äë=çéÖÉåçãÉå=áå=
~êíáâÉä=PKNQKOKOKQ=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^objK==
^~å=ÇÉòÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=ïçêÇí=áåîìääáåÖ=ÖÉÖÉîÉåK=bê=ïçêÇÉå=çé=íïÉÉ=äçÅ~íáÉë=ëäáÄ=çéÖÉëä~ÖÉåX=å~ãÉäáàâ=áå=ÇÉ=
ëäáÄçåíî~åÖëí=ÄìåâÉê=Éå=áå=ÇÉ=ëäáÄëáäçÛëK=eÉí=~~åÖÉîçÉêÇÉ=ëäáÄ=ïçêÇí=ÖÉäçëí=áå=ÇÉ=ëäáÄçåíî~åÖëí=ÄìåâÉêI=ÇÉòÉ=
ÄìåâÉê=ëí~~í=ÄáååÉå=çéÖÉëíÉäÇ=áå=ÜÉí=ÖÉÄçìï=çé=ÉÉå=îäçÉáëíçÑÇáÅÜíÉ=îäçÉêK=aáí=çã=íÉ=îÉêòÉâÉêÉå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=
~ÅÅáÇÉåíáÉäÉ=ÉãáëëáÉë=áå=çééÉêîä~âíÉï~íÉê=çÑ=ÖêçåÇï~íÉê=âìååÉå=íÉêÉÅÜíâçãÉåK=k~=ÜÉí=ÇêçÖáåÖëéêçÅÉë=ïçêÇí=
ÜÉí=ëäáÄ=ÖÉéÉääÉíáëÉÉêÇ=Éå=Ö~~å=ÇÉòÉ=éÉääÉíë=å~~ê=ÇÉ=ëäáÄëáäçÛëK=aÉ=ëäáÄëáäçÛë=ëí~~å=ÄìáíÉå=çéÖÉëíÉäÇ=çé=ÉÉå=
îäçÉáëíçÑÇáÅÜíÉ=çåÇÉêÖêçåÇK=^ääÉ=ÅçåëíêìÅíáÉë=ïçêÇÉå=ÖÉ~ÅÜí=ï~íÉêÇáÅÜí=íÉ=òáàå=ìáíÖÉîçÉêÇK==
lãíêÉåí=ÇÉ=îÉáäáÖÉ=çéëä~Ö=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÜÉí=~ëéÉÅí=ÉñíÉêåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=áåÉêíáë~íáÉ=ÇáÉ=ïçêÇí=
íçÉÖÉé~ëí=Äáà=ÇÉ=ëäáÄëáäçÛëK==
sÉêé~âí=ÖÉî~~êäáàâ=~Ñî~ä=áë=åáÉí=~~åïÉòáÖK==
__q=RI=íÉÅÜåáÉâÉå=íÉê=îÉêãáåÇÉêáåÖ=î~å=ãáäáÉìêáëáÅçÛë=îÉêÄçåÇÉå=~~å=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=çîÉêÄêÉåÖáåÖ=î~å=~Ñî~äW=
Ü~åíÉêáåÖëJ=Éå=çîÉêÄêÉåÖáåÖëéêçÅÉÇìêÉëI=òç~äë=çéÖÉåçãÉå=áå=~êíáâÉä=PKNQKOKOKR=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^objK==
aÉ=Éñéäçáí~åí=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=ÇÉ=åçÇáÖÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=éêçÅÉÇìêÉë=òìääÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉëíÉäÇK=mÉêëçåÉÉä=ò~ä=
ïçêÇÉå=çéÖÉäÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=ÄáååÉåâçãÉåÇÉ=~Ñî~äëíêçãÉå=Éå=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉK=aÉòÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=
éêçÅÉÇìêÉë=òìääÉå=çéÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâéä~å=Ç~í=îççêÖÉäÉÖÇ=ÇáÉåí=íÉ=ïçêÇÉå=~~å=Ü~åÇÜ~îáåÖ=íÉê=
ÖçÉÇâÉìêáåÖ=Eîççê=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉFK==
eÉí=êÉëáÇìÉåÄÉÜÉÉêéä~å=ïçêÇí=áå=~êíáâÉä=PKNQKOKOKN=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^objI=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÜÉí=
ãáäáÉìÄÉÜÉÉêëéä~å=E__qNF=~äë=îçäÖí=ÄÉëÅÜêÉîÉåW==
a~í=éä~å=ÄÉëí~~í=ìáí=ÉÉå=êÉÉâë=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ÜÉÄÄÉåW==
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ÄF ÜÉí=ÜÉêÖÉÄêìáâI=ÇÉ=êÉÖÉåÉê~íáÉI=ÇÉ=êÉÅóÅäáåÖ=çÑ=ÇÉ=íÉêìÖïáååáåÖ=î~å=ÉåÉêÖáÉ=ìáí=ÇÉ=êÉëáÇìÉå=íÉ=

çéíáã~äáëÉêÉåX==
ÅF ÇÉ=ÅçêêÉÅíÉ=îÉêïáàÇÉêáåÖ=î~å=êÉëáÇìÉå=íÉ=Ö~ê~åÇÉêÉåX==

eáÉêçãíêÉåí=îÉêãÉäÇí=ÇÉ=~~åîê~~Ö=Ç~í=ÜÉí=ëäáÄíÉ~ã=ÇÉ=~ÑòÉíãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÇÉ=~Ñî~äëíêçãÉå=îçäÖíK=bê=áë=
ÉÉå=êáÅÜíäáàå=ìáíÖÉïÉêâí=ïÉäâÉ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äëíêçãÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâ=áåÖÉò~ãÉäÇ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=Éå=çé=ïÉäâÉ=
ã~åáÉê=ÇÉòÉ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=áåÖÉò~ãÉäÇ=ïçêÇÉåK=lãíêÉåí=ÇÉ=ÄÉëíÉããáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=ïçêÇí=
~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=^èì~Ñáå=î~å~Ñ=OMOS=SSB=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=ò~ä=îÉêïÉêâÉå=îá~=ãçåçJîÉêïÉêâáåÖI=Éå=ÜÉí=ÇÉ=áåíÉåíáÉ=
ÜÉÉÑí=çã=Çáí=íÉÖÉå=OMQM=íÉ=îÉêÜçÖÉå=å~~ê=NMMB=ãçåçJîÉêïÉêâáåÖK=aÉ=ÅÉåíê~äÉ=ëäáÄ=ãçåçJîÉêïÉêâÉê=ïçêÇí=
îççêòáÉå=áå=dÉåí=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=g~~â=g~åëëÉåëëíê~~í=Éå=ÇÉ=ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇÉ=ï~êãíÉ=î~å=ÇÉ=
ëäáÄãçåçîÉêïÉêâÉê=ò~ä=ÉñíÉêå=ÖÉî~äçêáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=çåÇÉê=ÇÉ=îçêã=î~å=ÜçÖÉ=Çêìâ=ëíççãK==
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~Ñî~äîÉêÄê~åÇáåÖ=Äáà=Äáçëíççã=ÖÉÄêìáâí=Éå=Çìë=ÖÉÉå=ÉñíÉêåÉLÑçëëáÉäÉ=ÉåÉêÖáÉÄêçåK==
__q=OQ=EÜÉêÖÉÄêìáâ=î~å=îÉêé~ââáåÖÉåF=bê=òáàå=ÖÉÉå=ÖÉÄêìáâíÉ=îÉêé~ââáåÖÉå=Äáà=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=çÑ=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄI=
ÇÉòÉ=ïçêÇí=~~åÖÉäÉîÉêÇ=Éå=~ÑÖÉîçÉêÇ=éÉê=îê~ÅÜíï~ÖÉå=Eáå=ÄìäâFK=bê=òìääÉå=ÉåâÉä=îáÉê=f_`Ûë=~~åïÉòáÖ=òáàå=îççê=
ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=ï~íÉêëíçÑÅÜäçêáÇÉ=Éå=ï~íÉêëíçÑéÉêçñáÇÉK=lçâ=òìääÉå=Éê=âäÉáåÉ=îÉêé~ââáåÖÉå=~~åïÉòáÖ=òáàå=î~å=
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ï~ååÉÉê=äÉÉÖ=çéÖÉÜ~~äÇ=Çççê=ÉÉå=ÉêâÉåÇÉ=~Ñî~äçéÜ~äÉêK==
__q=NN=EãçåáíçêáåÖ=î~å=à~~êäáàâëÉ=ï~íÉêJI=ÉåÉêÖáÉJ=Éå=ÖêçåÇëíçÑÑÉåîÉêÄêìáâ=Éå=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=éêçÇìÅíáÉ=î~å=
êÉëáÇìÉå=Éå=~Ñî~äï~íÉêF=wç~äë=êÉÉÇë=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=ÇÉ=~~åÖÉîçÉêÇÉ=otwfJëäáÄë=ÄáàÖÉÜçìÇÉå=áå=ÉÉå=
~Ñî~äëíçÑÑÉåîÉêïÉêâáåÖëêÉÖáëíÉêK=aÉòÉ=ÖÉÄÉìêí=ÖêçíÉåÇÉÉäë=Åçåíáåì=Éå=~ìíçã~íáëÅÜK==
iìÅÜí==
tÉêÑÑ~ëÉ==
qáàÇÉåë=ÇÉ=~~åäÉÖÑ~ëÉ=áë=ÜççÑÇò~âÉäáàâ=ïÉêÑîÉêâÉÉê=êÉäÉî~åí=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=åáÉíJÖÉäÉáÇÉ=äìÅÜíÉãáëëáÉëK=^äë=
ÖÉîçäÖ=î~å=Çáí=ïÉêÑîÉêâÉÉê=ïçêÇí=ÉÅÜíÉê=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=íçÉå~ãÉ=î~å=äìÅÜíîÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=îÉêï~ÅÜíK=aáí=
áë=ëäÉÅÜíë=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=çîÉêä~ëí=ÇáÉ=îÉêÇïáàåí=å~=ÇÉ=~~åäÉÖÑ~ëÉK=få=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=ÖÉïÉêâí=
ò~ä=ïçêÇÉå=ãÉí=ÖçÉÇ=çåÇÉêÜçìÇÉå=ã~ÅÜáåÉë=çã=ÉîÉåíìÉäÉ=ÜáåÇÉê=Éå=ÉÑÑÉÅíÉå=íçí=ÉÉå=ãáåáãìã=íÉ=ÄÉéÉêâÉåK=
bê=òìääÉå=ççâ=OM=íáàÇÉäáàâÉ=~áêÅçÛë=~~åïÉòáÖ=òáàåI=ÇÉòÉ=ÄÉî~ííÉå=âçÉäîäçÉáëíçÑ=Éå=âìååÉå=ãçÖÉäáàâë=äÉââÉåK=aÉ=
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léëä~Ö=ëíìáîÉåÇÉ=ëíçÑÑÉå==
aÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉî~í=ÖÉÉå=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ëíìáîÉåÇÉ=ëíçÑÑÉåK=aÉ=éÉääÉíë=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÉÅÜíÉêI=îçäÖÉåë=ÇÉ=
çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=îççê=cçëíÉê=Eljs|OMOPMOVQTSF=ÉÉå=ëíìáîÉåÇÉ=ëíçÑI=å~ãÉäáàâ=p`OK=aÉ=
~ÑÇÉäáåÖ=dlm=î~å=ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=îÉêïáàëí=ÜáÉêíçÉ=å~~ê=ÇÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=
îççêï~~êÇÉå=î~å=^ÑÇÉäáåÖ=QKQKTKI=ãÉÉê=ÄÉé~~äÇ=~êíáâÉä=QKQKTKOKOKÄáëK=páäçÛë=îççê=ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=ëíìáîÉåÇÉ=
ëíçÑÑÉå=î~å=ëíìáÑÅ~íÉÖçêáÉ=p`N=Éå=p`O=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉêìëí=ãÉí=ÉÉå=ëíçÑîÉêïáàÇÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉK=bê=ÖÉäÇí=
ÉÉå=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉ=îççê=ëíçÑ=î~å=NM=ãÖLkã³K=ráí=ÇÉ=~~åîê~~Ö=Ääáàâí=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ÉãáëëáÉéìåí=áë=íÉê=
ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=ëäáÄëáäçÛëI=ÇÉ=ÖÉÑáäíÉêÇÉ=äìÅÜíI=íáàÇÉåë=äçë~ÅíáîáíÉáíÉåI=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=îççê=îÉêëÉ=äìÅÜí=~~åîçÉê=áå=
ÇÉ=ëäáÄÄìåâÉêÜ~ä=EòáÉ=îÉêÇÉêFK==
a~~êå~~ëí=ÇáÉåí=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=êÉâÉåáåÖ=íÉ=ÜçìÇÉå=ãÉí=~ääÉ=~åÇÉêÉ=êÉäÉî~åíÉ=îççêï~~êÇÉå=î~å=çåÇÉê~ÑÇÉäáåÖ=
QKQKTKOK=î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^objK==
dÉìê==
aÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉî~í=ÉÉå=ÖÉìêëíìÇáÉ=çéÖÉã~~âí=Çççê=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=jboJÇÉëâìåÇáÖÉ=áå=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=äìÅÜíK=aÉ=
ÖÉìêëíìÇáÉ=ïÉêÇ=áå=~éêáä=OMOQ=~~åÖÉé~ëí=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=çéãÉêâáåÖÉå=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=dlm=ÖÉã~~âí=
ïÉêÇÉå=çé=mfsOK==
eáÉêáå=ïçêÇÉå=çåÇÉêëí~~åÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=~~åÖÉÇìáÇ=~äë=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=éçíÉåíáØäÉ=ÄêçååÉå=î~å=ÖÉìêW==
- ÜÉí=äçëëÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄX==
- ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄX==
- ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=ëäáÄX==
- éÉääÉíáëÉêÉå=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ==
- ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=éÉääÉíëX==
- ÜÉí=äçëëÉå=î~å=éÉääÉíëX==
- ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ==
aÉòÉ=ïçêÇÉå=îÉêîçäÖÉåë=ÄÉëéêçâÉåK==
- ÜÉí=äçëëÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ==
eÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ïçêÇí=~~åÖÉîçÉêÇ=áå=~ÑÖÉÇÉâíÉ=Åçåí~áåÉêë=çÑ=ÖÉëäçíÉå=çéäÉÖÖÉêëK=eÉí=~~åÖÉîçÉêÇÉ=ëäáÄ=
ïçêÇí=ëíÉÉÇë=çåãáÇÇÉääáàâ=ÖÉäçëí=áå=ÇÉ=äçëÄìåâÉêX=Éê=áë=åççáí=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=çé=ÇÉ=
ëáíÉ=ÄìáíÉå=ÇÉ=îççêòáÉåÉ=çéëä~Öéä~~íëÉå=EäçëÄìåâÉêë=Ó=ëäáÄÄìÑÑÉê=Ó=Ç~Öí~åâFK=eÉí=ëäáÄ=ïçêÇí=ÖÉäçëí=áå=ÉÉå=
äçëÄìåâÉê=ÇáÉ=ÇÉÉä=ìáíã~~âí=î~å=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=ÖÉÄçìï=EÇÉ=äçëÄìåâÉê=áë=îçääÉÇáÖ=áåé~åÇáÖFX=ÇÉ=íêÉââÉê=L=
çéäÉÖÖÉê=òÉäÑ=ëí~~í=ÄìáíÉåK=jÉå=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=~~åïÉòáÖ=òáàå=çã=ÖÉìêÜáåÇÉê=Äáà=
äçëëÉå=íÉ=îççêâçãÉåI=ÖÉ≥åëéáêÉÉêÇ=çé=__q=NQÇ=E~êíáâÉä=PKNQKOKQKS=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^objFW==

o _áà=ÇÉ=äçëçéÉê~íáÉ=ÄÉîáåÇí=ÇÉ=~ÅÜíÉêòáàÇÉ=î~å=ÇÉ=íêÉââÉê=L=çéäÉÖÖÉê=òáÅÜ=áå=ÜÉí=ÖÉÄçìïK=båâÉä=
íáàÇÉåë=ÇÉ=äçëçéÉê~íáÉ=Ö~~í=ÇÉ=éççêí=î~å=ÜÉí=ÖÉÄçìï=çéÉåK==

o lã=íÉ=îÉêãáàÇÉå=Ç~í=äìÅÜí=íáàÇÉåë=ÇÉ=äçëçéÉê~íáÉ=å~~ê=ÄìáíÉå=íêÉÉÇíI=ïçêÇí=ÜÉí=ÖÉÄçìï=Éå=
ëéÉÅáÑáÉâ=ÜÉí=äçëéìåí=áå=çåÇÉêÇêìâ=ÖÉÜçìÇÉåI=Éê=áë=Çìë=ëíÉÉÇë=ÉÉå=äìÅÜíÑäçï=î~å=ÄìáíÉå=å~~ê=
ÄáååÉå=EÉå=åáÉí=çãÖÉâÉÉêÇFK==

o lã=ÇÉ=çåÇÉêÇêìâ=ã~ñáã~~ä=íÉ=ÄÉÜçìÇÉå=ïçêÇí=ÇÉ=çéÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=äçëéççêí=òç=âäÉáå=ãçÖÉäáàâ=
ÖÉÜçìÇÉåK=lçâ=áå=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ò~ä=ÄÉéÉêâíÉ=îêáàÉ=êìáãíÉ=òáàå=çãÇ~í=ÇÉ=íçÉÖ~åÖëéççêí=áå=ÜççÖíÉ=
îÉêëíÉäÄ~~ê=áë=EáÑîK=ÜÉí=íóéÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉå=Ç~í=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=äçëíFK==

o bê=ïçêÇí=ëíÉÉÇë=ã~~ê=N=éççêí=éÉê=âÉÉê=ÖÉçéÉåÇ=X=Éê=áë=åççáí=ÉÉå=ÖÉäáàâíáàÇáÖ=çéÉåÉå=î~å=ÇÉ=O=
éççêíÉåK==

o eÉí=ëäáÄ=ÖäáàÇí=áå=ÇÉ=ëíçêíÄìåâÉê=W=ÇÉ=î~äÜççÖíÉ=áë=ÄÉéÉêâí=Çççê=ÇÉ=ëÅÜìáåÉ=ê~åÇ=î~å=ÇÉ=äçëÄìåâÉêK==
o bäâÉ=äçëçéÉê~íáÉ=Çììêí=Å~K=NM=ãáåìíÉåK=eÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇ=~~åí~ä=äçëçéÉê~íáÉë=éÉê=Ç~Ö=Z=NMK=få=

éêáåÅáéÉ=ïçêÇí=ÉåâÉä=íáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêâìêÉå=Éå=çé=ïÉêâÇ~ÖÉå=ÖÉäçëíK=bê=áë=îçäÇçÉåÇÉ=
çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=~~åïÉòáÖ=çã=ÉÉå=ä~åÖ=ïÉÉâÉåÇ=íÉ=çîÉêÄêìÖÖÉåK==

o aÉ=~ÑÖÉòçÖÉå=äìÅÜí=ïçêÇí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=áå=ÉÉå=äìÅÜíòìáîÉêáåÖ=EòáÉ=îÉêÇÉêF=îççê~äÉÉê=äçòáåÖ=áå=ÇÉ=
äìÅÜíK==

tÉ=ãÉêâÉå=ÜáÉêÄáà=çé=Ç~í=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=åáÉí=îçääÉÇáÖ=îçäÇçÉí=~~å=__q=NQÇ=E~êíáâÉä=PKNQKOKQKSI=Qø=
î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^objFK=aÉòÉ=__q=ïçêÇí=~äë=ÉÉå=îÉêéäáÅÜíáåÖ=çéÖÉäÉÖÇ=îá~=~êíáâÉä=PKNQKRKQKN=î~å=íáíÉä=fff=
î~å=ÜÉí=si^objW=[bãáëëáÉë=î~å=çêÖ~åáëÅÜÉ=îÉêÄáåÇáåÖÉå=å~~ê=äìÅÜí=ïçêÇÉå=îÉêãáåÇÉêÇ=Çççê=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=
î~å=ÇÉ=íÉÅÜåáÉâI=îÉêãÉäÇ=áå=~êíáâÉä=PKNQKOKQKSI=QøI=î~å=Çáí=ÄÉëäìáíI=Éå=¨¨å=çÑ=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=íÉÅÜåáÉâÉåI=
îÉêãÉäÇ=áå=__q=QR=î~å=ÇÉ=__qJÅçåÅäìëáÉë=îççê=~Ñî~äÄÉÜ~åÇÉäáåÖKÒ=aÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉå=â~å=áããÉêë=åáÉí=îçääÉÇáÖ=
áåé~åÇáÖ=ëí~~åI=ÇÉ=íêÉââÉê=ëí~~í=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉÄçìïK=aÉ=îççêòáÉåÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=íçåÉå=åáÉí=çé=îçäÇçÉåÇÉ=ïáàòÉ=
~~å=Ç~í=ÖÉìêÜáåÇÉê=îçäÇçÉåÇÉ=îÉêãÉÇÉå=â~å=ïçêÇÉåK=lçâ=áå=ÇÉ=ÖÉìêãçÇÉääÉêáåÖI=ìáíÖÉîçÉêÇ=áå=ÇÉ=ÖÉìêëíìÇáÉI=
áë=ÜÉí=äçëëÉå=î~å=ëäáÄ=åáÉí=ãÉÉÖÉåçãÉå=EòáÉ=îÉêÇÉêFK==
kçÅÜí~åë=ïçêÇí=áå=ÜÉí=jbo=î~å=cçëíÉê=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=îÉêãÉäÇW=[bÉå=ÇÉÉä=î~å=Çáí=ëäáÄ=áë=êÉÉÇë=çåíï~íÉêÇ=Éå=
ÜÉÉÑí=ÖÉãáÇÇÉäÇ=ÖÉòáÉå=ÉÉå=ÇêçÖÉ=ëíçÑÖÉÜ~äíÉ=î~å=OT=BK=eÉí=~~åÖÉäÉîÉêÇÉ=çåíï~íÉêÇÉ=ëäáÄ=ïçêÇí=çéÖÉëä~ÖÉå=
áå=ÇÉ=ëäáÄÄìåâÉêëK=aáí=â~å=Éå=ò~ä=ÖÉé~~êÇ=Ö~~å=ãÉí=ÉÉå=òÉâÉêÉ=ÖÉìêÉãáëëáÉI=òÉâÉê=áåÇáÉå=áå=Çáí=ëäáÄ=êÉÉÇë=
êçííáåÖëéêçÅÉëëÉå=çéíêÉÇÉåK=fåò~âÉ=ÖÉìê~ëéÉÅíÉå=òáàå=îççê~ä=ÇÉ=òï~îÉäîÉêÄáåÇáåÖÉå=ÜáÉêÄáà=êÉäÉî~åíI=ï~åí=
ÇÉòÉ=âìååÉå=êÉÉÇë=îççê=ÖÉìêî~ëíëíÉääáåÖ=òçêÖÉå=çÑ=âìååÉå=ÖÉìêî~ëíëíÉääáåÖ=îÉêççêò~âÉå=Äáà=ÜÉÉä=ä~ÖÉ=
ÅçåÅÉåíê~íáÉëK=ráí=ÇÉ=~å~äóëÉêÉëìäí~íÉå=î~å=òçïÉä=çåíï~íÉêÇ=~äë=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=Ääáàâí=Ç~í=Éê=òï~îÉäë=~~åïÉòáÖ=
òáàåI=ï~~êÇççê=ÜÉí=ÄÉÜÉÉêëÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉìêîêáàëíÉääáåÖ=ÜÉÉä=ÄÉä~åÖêáàâ=áëK==
eÉí=ëíçêíÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ÖÉÄÉìêí=áå=Q=~ÑÖÉëäçíÉå=ëíçêíÜ~ääÉåK=bäâÉ=Ü~ä=áë=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=ë~ëI=ÄÉëí~~åÇÉ=
ìáí=íïÉÉ=éççêíÉå=ÇáÉ=åáÉí=ÖÉäáàâíáàÇáÖ=çéÉå=âìååÉå=ëí~~å=EÜÉí=òçÖÉå~~ãÇÉ=[ëäìáëÒéêáåÅáéÉFK=eáÉêÇççê=ïçêÇÉå=
ÇáÑÑìëÉ=ÉãáëëáÉë=Çççê=ÜÉí=çéÉåÉå=î~å=éççêíÉå=ã~ñáã~~ä=îÉêãÉÇÉåK=eÉí=ò~ä=ÜáÉêÄáà=ÄÉä~åÖêáàâ=òáàå=Ç~í=Éê=ÉÉå=
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ÖçÉÇ=ÅçåíêçäÉëóëíÉÉã=~~åïÉòáÖ=áë=Ç~í=ÜÉí=ëáãìäí~~å=çéÉåëí~~å=î~å=ÄÉáÇÉ=éççêíÉå=îÉêÜáåÇÉêíK=aÉ=îççêòáÉåÉ=
éççêíÉå=òáàå=ççâ=ëåÉäëäìáíéççêíÉåI=ï~~êÇççê=ÜÉí=çéÉåëí~~å=òç=âçêí=ãçÖÉäáàâ=áëKÒ==
a~~êå~~ëí=ëíÉäí=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=dlm=òáÅÜ=îê~ÖÉå=çîÉê=ÜÉí=ÄÉÜçìÇ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêÇêìâ=Äáà=ÖÉçéÉåÇÉ=éççêíÉå=
~~åÖÉòáÉå=ãÉÉêÇÉêÉ=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=ÇçëëáÉêë=îÉêãÉäÇÉå=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=áë=çã=ÇÉ=çåÇÉêÇêìâ=íÉ=ÄÉÜçìÇÉå=
Äáà=ÖÉçéÉåÇÉ=éççêíÉå=~~åÖÉòáÉå=ÜÉÉä=ÖêçíÉ=ÇÉÄáÉíÉå=òçìÇÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉòçÖÉåK=ráí=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=
ÇçëëáÉêëI=ï~~êçåÇÉê=ÜÉí=cçëíÉê=éêçàÉÅíI=Ääáàâí=Ç~í=ÖÉïÉêâí=â~å=ïçêÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ë~ëëóíÉÉãI=Çáí=áë=ÉÉå=ëóëíÉÉã=
Ç~í=ïÉä=îçäÇçÉí=~~å=__q=NQÇK=aáí=ÄáÉÇí=ççâ=îçäÇçÉåÇÉ=Ö~ê~åíáÉë=çé=ÜÉí=ÄÉÜçìÇ=î~å=çåÇÉêÇêìâK==
tÉ=ëíÉääÉå=Ç~~êçã=îççê=çã=îá~=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=ÜÉí=ë~ëëóëíÉÉã=çé=íÉ=äÉÖÖÉåI=ãáíë=ÉÉå=
çîÉêÖ~åÖëíÉêãáàå=î~å=O=à~~êK==
a~~êå~~ëí=ïáääÉå=ïÉ=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=ïáàòÉå=çé=~êíáâÉä=NKT=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^obj=Ç~í=ëíÉäíW=[aÉ=
îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåÉåÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=â~å=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=ãÉí=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=~êíáâÉä=NKVI=PøI=~åÇÉêÉ=
ÄÉëíÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=çéåÉãÉå=Ç~å=ÇÉòÉ=îÉêãÉäÇ=áå=ÇÉ=ÇÉäÉå=O=Éå=P=î~å=Çáí=ÄÉëäìáíKÒ=aáí=ÄáÉÇí=ÇÉ=
Éñéäçáí~åí=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=ÖÉãçíáîÉÉêÇ=ÉÉå=~ÑïáàâáåÖ=íÉ=îê~ÖÉå=çé=ÜÉí=ë~ëëóëíÉÉãI=ãáíë=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=
ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÄÉëí=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=íÉÅÜåáÉâ=ÇáÉ=ÉÉå=ÖÉäáàâï~~êÇáÖ=åáîÉ~ì=î~å=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=ÄáÉÇíK==
- ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ==
aÉ=êìáãíÉ=ÄçîÉå=ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ïçêÇí=éÉêã~åÉåí=ÖÉîÉåíáäÉÉêÇK=aÉ=îÉåíáä~íáÉ=áë=ÖÉÑçêÅÉÉêÇI=
ï~~êÄáà=ÇÉ=äìÅÜí=ìáí=ÇÉ=êìáãíÉ=ÄçîÉå=ÜÉí=ëäáÄ=ÑêÉèìÉåí=îÉêîÉêëí=ïçêÇíK=aÉ=äìÅÜí=ïçêÇí=~ÑÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=
äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖK==
- ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=ëäáÄ==
aÉ=ÇêçÖÉêë=òáàå=ÉÉå=îçääÉÇáÖ=~ÑÖÉëäçíÉå=çåíïÉêé=çã=ÖÉìêÜáåÇÉê=íÉ=ÄÉéÉêâÉåK=aÉ=ÜÉäÉ=ÇêçÖÉê=ëí~~í=áå=EäáÅÜíÉF=
çåÇÉêÇêìâ=Çççê=ÇÉ=~ÑòìáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÅáêÅìä~íáÉäìÅÜíI=Çìë=Éê=òáàå=ëäÉÅÜíë=òÉÉê=ÄÉéÉêâíÉ=äÉââÉå=å~~ê=ÜÉí=
ÇêçÖÉêÖÉÄçìïK=aÉ=ÇêçÖÉêEëF=ëí~~å=ÄáååÉå=çéÖÉëíÉäÇK=aÉ=êÉÅáêÅìä~íáÉäìÅÜí=ïçêÇí=ÖÉÅçåÇÉåëÉÉêÇ=Éå=çéåáÉìï=
ÖÉÄêìáâí=áå=ÇÉ=ÇêçÖÉêK=båâÉä=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ÚëéìáäìÅÜíÛ=ïçêÇí=~ÑÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=
bÉå=òÉäÑÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=îÉêëÉ=äìÅÜí=ïçêÇí=~~åÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=ÇêçÖÉêK==
- éÉääÉíáëÉêÉå=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ==
eÉí=éÉääÉíáëÉêÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=ÖÉÉÑí=ÖÉÉå=~~åäÉáÇáåÖ=íçí=ÖÉìêÜáåÇÉê=EÉê=áë=ÖÉÉå=ÉãáëëáÉéìåíFK=aÉ=
îÉåíáä~íáÉäìÅÜí=ïçêÇí=Eå~=é~ëë~ÖÉ=çîÉê=ÉÉå=ëíçÑÑáäíÉêF=å~~ê=ÇÉ=ëäáÄÄìåâÉêÜ~ä=ÖÉÄê~ÅÜíI=ï~~ê=ÇÉòÉ=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=
~äë=îÉêëÉ=äìÅÜíK==
- ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=éÉääÉíë==
eÉí=ëäáÄ=Ç~í=ÇÉ=ÇêçÖÉê=îÉêä~~í=ïçêÇí=îá~=ÖÉëäçíÉå=íê~åëéçêí=ÖÉíê~åëéçêíÉÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=éÉääÉíëáäçÛëK=aÉ=éÉääÉíëáäçÛë=
ïçêÇÉå=ÖÉ≥åÉêíáëÉÉêÇ=ãÉí=ëíáâëíçÑ=Eáå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=íÉÖÉåÖ~~å=ÉñéäçëáÉîÉ=ÅçåÇáíáÉëFK=bê=áë=ÖÉÉå=~ÅíáÉîÉ=
îÉåíáä~íáÉI=ÜÉí=kOJâìëëÉå=ïçêÇí=ÉåâÉä=çé=éÉáä=ÖÉÜçìÇÉå=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=îìääáåÖëÖê~~ÇK==
- ÜÉí=äçëëÉå=î~å=éÉääÉíë==
sê~ÅÜíï~ÖÉåë=ïçêÇÉå=ÖÉîìäÇ=Äáà=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=ÄÉä~ÇáåÖëÄ~äÖK=aÉ=îççêòáÉåÉ=ÄÉä~ÇáåÖëÄ~äÖÉå=òáàå=îççêòáÉå=
î~å=ÉÉå=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=ÑáäíÉê=L=îÉåíáä~íçêK=aÉ=ÖÉÑáäíÉêÇÉ=äìÅÜí=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=îççê=îÉêëÉ=äìÅÜí=~~åîçÉê=áå=ÇÉ=
ëäáÄÄìåâÉêÜ~äK=eÉí=äçëëÉå=î~å=ÇÉ=éÉääÉíë=áë=ÖÉÉå=ÉãáëëáÉéìåí=Éå=Éê=î~äí=EÇìëF=ÖÉÉå=ÖÉìêÜáåÇÉê=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉåK==
- ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ==
aÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=ÄÉëí~~í=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÉÉå=~ããçåáìãëíêáééÉêLëÅêìÄÄÉêI=ÉÉå=j_o=Éå=P=~ÅíáÉÑ=
âççäÑáäíÉêë=áå=ëÉêáÉK==
aÉ=~ããçåáìãëíêáééÉêLëÅêìÄÄÉê=òáàå=ÖÉëäçíÉå=âçäçããÉåK=aÉ=äìÅÜí=ÄÉä~ÇÉå=ãÉí=keP=ïçêÇí=ÖÉ~ÄëçêÄÉÉêÇ=ãÉí=
òï~îÉäòììê=áå=ÉÉå=ëÅêìÄÄÉêK=aÉ=äìÅÜí=êÉÅáêÅìäÉÉêí=çéåáÉìï=å~~ê=ÇÉ=kJëíêáééÉê=Éå=áë=Çìë=ÖÉÉå=éçíÉåíáØäÉ=
ÖÉìêÄêçåK=bê=áë=ÉåâÉä=EåÉí=òç~äë=Äáà=ÇÉ=ÇêçÖÉêF=ÉÉå=âäÉáåÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ÚëéìáäìÅÜíÛI=ÇáÉ=å~~ê=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=
ïçêÇí=ÖÉëíììêÇK=aÉ=îçääÉÇáÖÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=áë=Çìë=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=~éé~ê~~í=Ó=ÜáÉê=î~äí=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉìêëíìÇáÉ=
ÖÉÉå=ÖÉìêÜáåÇÉê=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉåK=aÉ=j_o=áë=çéÖÉëíÉäÇ=áå=ÖÉëäçíÉå=Åçåí~áåÉêë=Éå=ò~ä=ÖÉîÉåíáäÉÉêÇ=ïçêÇÉå=
ï~~êÄáà=ÇÉ=~ÑÖÉòçÖÉå=äìÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇí=áå=ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=~ÅíáÉÑ=âççäìåáíK=aáí=ÉãáëëáÉéìåí=áë=
çéÖÉåçãÉå=Äáà=ÇÉ=ãçÇÉääÉêáåÖK=eÉí=ä~~íëíÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=EP=^hJÑáäíÉêë=áå=ëÉêáÉF=áë=ÉÉå=
ÖÉëäçíÉå=~éé~ê~~í=Ó=ÜáÉê=î~äí=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉìêëíìÇáÉ=ÖÉÉå=ÖÉìêÜáåÇÉê=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉåK==
aÉ=îççêòáÉåÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=áë=çéÖÉÄçìïÇ=~äë=îçäÖíW==
sççê=äìÅÜí=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=ëäáÄäçëëáåÖ=Éå=ÇÉ=ëäáÄçéëä~ÖW==
- b¨åJíê~é=ÅÜÉãáëÅÜÉ=EòìêÉF=ëÅêìÄÄÉê=ãÉí=eOplQ=EVSBF=çåíïçêéÉå=îçäÖÉåë=saf=PSTV==
- _áçÑáäíÉê=ãÉí=çêÖ~åáëÅÜ=ÑáäíÉêã~íÉêá~~ä=çåíïçêéÉå=îçäÖÉåë=saf=PQTT==
sççê=äìÅÜí=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=ÇêçÖÉêë=Éå=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=W==
- PJíê~é=ÅÜÉãáëÅÜÉ=ëÅêìÄÄÉê=çåíïçêéÉå=îçäÖÉåë=saf=PSTVK=bê=áë=N=òìêÉ=íê~é=ãÉí=eOplQ=EVSBFI=ÉÉå=

Ä~ëáëÅÜÉ=íê~é=ãÉí=k~le=RMB=Éå=ÉÉå=çñóÇ~íáÉîÉ=íê~é=ãÉí=eOlO=PMBK==
- _áçÑáäíÉê=ãÉí=çêÖ~åáëÅÜ=ÑáäíÉêã~íÉêá~~ä=çåíïçêéÉå=îçäÖÉåë=saf=PQTT==
- ^ÅíáÉÑ=âççä=ÑáäíÉê==
aÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=áë=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=çã=ÇÉ=ÉãáëëáÉ=î~å=ÖÉìêéçääìÉåíÉå=Eï~~êçåÇÉê=kePF=íÉ=îççêâçãÉåK=få=ÜÉí=
çåíïÉêé=áë=êÉÇìåÇ~åíáÉ=îççêòáÉå=çã=ëíÉÉÇë=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=íÉ=ï~~êÄçêÖÉåW=
~ÑòìáÖîÉåíáä~íçêEÉåF=òáàå=çåíÇìÄÄÉäÇI=êÉëÉêîÉ=îçäìãÉ=îççê=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêK=låÇÉêÜçìÇ=Éå=çéîçäÖáåÖ=î~å=ÇÉ=
áåëí~ää~íáÉ=áë=îççêòáÉå=ÄîÄK=êÉÖÉäã~íáÖÉ=îÉêî~åÖáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅíáÉÑ=âççä=ÑáäíÉêK=bê=áë=ÉÉå=ãÉÉíÑêÉèìÉåíáÉ=îççê=keP=
îççêòáÉå=Nñ=éÉê=S=ã~~åÇÉå=Éå=îççê=ÖÉìê=Nñ=éÉê=à~~êK=_çîÉåëí~~åÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=áë=ççâ=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=çé=
ÜÉí=éêçÅÉëëÅÜÉã~=î~å=Äáàä~ÖÉ=`SK=aÉ=çåÇìáÇÉäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=ïÉêÇÉå=Çççê=dlm=çé=mfsO=òáàå=
~~åÖÉé~ëí=áå=ÜÉí=åáÉìïÉ=ëÅÜÉã~K=ráí=ÜÉí=ëÅÜÉã~=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=O=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖëëí~ééÉåI=ÇáÉ=ÜáÉêÄçîÉå=
ÄÉëÅÜêÉîÉå=òáàå=ìáíÉáåÇÉäáàâ=áå=N=ëÅÜçìï=ïçêÇÉå=ÖÉäççëÇK=få=ÇÉ=ëÅÜçìï=òáàå=ïÉä=O=~é~êíÉ=äìÅÜíâ~å~äÉå=
~~åïÉòáÖ=òçÇ~í=ÇÉ=~Ñî~ääìÅÜí=î~å=ëäáÄÄìåâÉêÜ~ä=ÉåÉêòáàÇë=Éå=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêÜ~ä=~åÇÉêòáàÇë=~é~êí=âìååÉå=
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ÄÉãçåëíÉêÇ=ïçêÇÉåK=sççê=ÇÉ=EÖÉìêFãçÇÉääÉêáåÖ=áë=ÇÉ=íçé=î~å=ÇÉ=ëÅÜçìï=ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=N=ÉãáëëáÉéìåíK=wç~äë=
ÜáÉêÄçîÉå=êÉÉÇë=çéÖÉãÉêâí=áë=ÜÉí=äçëëÉå=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=åáÉí=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ãçÇÉääÉêáåÖK==
aÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=j_o=ÄÉëí~~í=ìáí=ÉÉå=~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉêK=låÇÉêÜçìÇ=Éå=çéîçäÖáåÖ=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉ=áë=
îççêòáÉå=Çççê=êÉÖÉäã~íáÖÉ=îÉêî~åÖáåÖ=î~å=ÇÉ=~ÅíáÉÑ=âççä=ÑáäíÉêK=aÉ=ãÉÉíÑêÉèìÉåíáÉ=îççê=ÖÉìê=ÄÉÇê~~Öí=Nñ=éÉê=
à~~êK==
_áà=ÇÉ=ÉãáëëáÉãçÇÉääÉêáåÖ=ïçêÇí=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ã~ñáã~äÉ=ÉãáëëáÉÅçåÅÉåíê~íáÉëW==
- _áà=ÖçÉÇ=ïÉêâÉåÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖW=NKMMM=çìbLãP=K=aÉ=áããáëëáÉÅçåÅÉåíê~íáÉ=çé=ÜÉí=éìåí=î~å=ã~ñáã~äÉ=

áãé~Åí=ÄÉÇê~~Öí=Ç~å=MIOP=çìbLãP=EmVUFK==
- _áà=ãáåÇÉê=ÖçÉÇ=ïÉêâÉåÇÉ=ÄáçÑáäíÉêW=QKMMM=çìbLãP=K=aÉ=áããáëëáÉÅçåÅÉåíê~íáÉ=çé=ÜÉí=éìåí=î~å=ã~ñáã~äÉ=

áãé~Åí=ÄÉÇê~~Öí=Ç~å=MIVP=çìbLãP=EmVUFK=
eÉí=éìåí=î~å=ã~ñáã~äÉ=áãé~Åí=äáÖí=ÇáÅÜíÄáà=ÇÉ=åáÉìïÉ=áåëí~ää~íáÉ=áå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇI=Çìë=ä~~Ö=ÖÉìêÖÉîçÉäáÖ=
ÖÉÄáÉÇK=lçâ=ÇÉ=íçÉíëáåÖëï~~êÇÉ=áå=ÜççÖ=ÖÉìêÖÉîçÉäáÖ=ÖÉÄáÉÇ=EïççåÖÉÄáÉÇ=íÉå=kl=Éå=íÉå=wl=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=
áåëí~ää~íáÉFI=MIR=çìbLã³=EmVUF=ïçêÇí=ëíÉÉÇë=ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇ=Äáà=ãáåÇÉê=ÖçÉÇ=ïÉêâÉåÇÉ=ÄáçÑáäíÉêK=jKÄKíK=ÖÉìê=áë=ÇÉ=
ÅçåÅäìëáÉ=î~å=ÜÉí=ÇÉëâìåÇáÖ=ê~ééçêí=~äë=îçäÖí=W=lã=ÖÉìêÜáåÇÉê=íÉ=îÉêãáàÇÉå=ïçêÇÉå=~ääÉ=éçíÉåíáØäÉ=
ÖÉìêÄêçååÉå=áåÖÉâ~éëÉäÇI=ÇKáK=áå=ÖÉëäçíÉå=áåëí~ää~íáÉë=L=ÖÉÄçìïÉå=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=Éå=ïçêÇí=ÇÉ=ãÉí=ÖÉìê=
ÄÉä~ÇÉå=äìÅÜí=ÖÉòìáîÉêÇ=áå=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=ï~ëëÉê=EÅÜÉãáëÅÜÉ=ëÅêìÄÄÉêF=L=ÄáçÑáäíÉêK=sççê=ÇÉ=ãÉÉëí=ÄÉä~ÇÉå=
äìÅÜí=Eìáí=ÇÉ=ÇêçÖÉêÜ~äF=áë=íÉîÉåë=ÉÉå=~ÅíáÉÑ=âççä=ÑáäíÉê=îççêòáÉåK=få=ÜÉí=çåíïÉêé=ïçêÇí=ÇÉ=åçÇáÖÉ=òÉâÉêÜÉáÇ=
áåÖÉÄçìïÇI=ÇÉ=ëÅÜçìïÜççÖíÉ=áë=êìáã=ÜççÖ=ÖÉåçÉÖ=EOP=ãÉíÉêFK=aÉ=áããáëëáÉÅçåÅÉåíê~íáÉ=çé=ÜÉí=éìåí=î~å=
ã~ñáã~äÉ=áãé~Åí=ÄÉÇê~~Öí=MIVP=çìbLãP=EmVUFI=áå=ÖÉî~ä=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=íáàÇÉäáàâ=ãáåÇÉê=éÉêÑçêã~åí=òçì=
òáàåK=qÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=ÇáÅÜíëíÉ=ïççåÖÉÄáÉÇÉå=Eçé=NKMMM=ã=Éå=ãÉÉê=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=áåëí~ää~íáÉF=áë=ÇÉ=ã~ñáã~äÉ=
ÖÉìêÅçåÅÉåíê~íáÉ=Y=MIR=çìbLãP=EmVUFK=aáí=áë=ÉÉå=îÉêï~~êäççëÄ~~ê=ÉÑÑÉÅí=ÅçåÑçêã=ÜÉí=íçÉíëáåÖëâ~ÇÉê=î~å=ÜÉí=
oáÅÜíäáàåÉåëóëíÉÉã=iìÅÜíK=få=åçêã~äÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖçÉÇ=ïÉêâÉåÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ò~ä=ÇÉ=
ÖÉìêáããáëëáÉÅçåÅÉåíê~íáÉ=åçÖ=ä~ÖÉê=òáàå=EY=MIOP=çìbLã³=EmVUFF=Éå=Çìë=EççâF=ÉÉå=îÉêï~~êäççëÄ~~ê=ÉÑÑÉÅí=
ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK==
få=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=ÅçåÑçêã=__q=NM=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåí=EéÉêáçÇáÉâÉ=ãçåáíçêáåÖ=
ÖÉìêÉãáëëáÉëF=ÉÉå=à~~êäáàâëÉ=ÖÉìêãÉíáåÖ=ò~ä=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK=aÉ=áåëí~ää~íáÉ=áë=êÉÖÉäã~íáÖ=ÄÉã~åÇ=EáKÑKîK=
çåíî~åÖëí=î~å=~Ñî~äëíêçãÉåFI=òçÇ~í=ÖÉìêéêçÄäÉãÉå=ëåÉä=áåíÉêå=ÖÉÇÉíÉÅíÉÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=dÉìêJ=Éå=~åÇÉêÉ=
âä~ÅÜíÉå=çîÉê=áåëí~ää~íáÉë=ïçêÇÉå=Äáà=^èì~Ñáå=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=îá~=ÜÉí=ÅÉåíê~äÉ=`çåí~ÅíÅÉåíÉê=îá~=ÉÉå=î~ëí=éêçíçÅçäK=
bÉå=ÖÉìêÄÉÜÉÉêëéä~å=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=çã=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇ=ÖÉìêéêçÄäÉÉã=çåÇÉê=ÅçåíêçäÉ=íÉ=âêáàÖÉå=Ç~~ê=ï~~ê=ÇÉ=
Äêçå=î~å=çîÉêä~ëí=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=åáÉí=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇK=tÉ=ëíÉääÉå=îççê=Çáí=ÖÉìêÄÉÜÉÉêëéä~å=îççê=
ÇÉ=ëáíÉ=íÉ=_ÉêáåÖÉå=çé=íÉ=äÉÖÖÉå=~äë=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉK==
aÉ=áå=__q=NP=EîççêâçãÉåLîÉêãáåÇÉêÉå=î~å=ÖÉìêÉãáëëáÉëF=ÄÉëÅÜêÉîÉå=íÉÅÜåáÉâÉå=òáàå=åáÉí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=çé=
ÇÉ=áåëí~ää~íáÉK==
dÉäÉáÇÉ=ÉãáëëáÉë==
bê=òáàå=îçäÖÉåë=ÇÉ=~~åîê~~Ö=O=ÖÉäÉáÇÉ=ÉãáëëáÉéìåíÉå=îççêòáÉåW==
- båÉêòáàÇë=ÇÉ=ëÅÜçìï=î~å=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêë=EOP=ãÉíÉê=ÜççÖíÉFW==

- _áçÑáäíÉê=îççê=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=äìÅÜí=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=ÄìåâÉêÜ~äI=ÇÉ=éÉääÉíéÉêë=Éå=ÇÉ=
çéëä~ÖëáäçÛëX==

- _áçÑáäíÉê=îççê=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=äìÅÜí=î~å=ÇÉ=ÇêçÖÉêëI=äìÅÜíëíêáééÉê=Éå=ëÅêìÄÄÉêX==
- ^åÇÉêòáàÇë=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉãÄê~~åÄáçêÉ~Åíçê=Ej_oF=EV=ãÉíÉê=ÜççÖíÉFK==
sççê=ÇÉ=ÖÉäÉáÇÉ=ÉãáëëáÉë=òáàå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=~êíáâÉäÉå=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^obj=î~å=
íçÉé~ëëáåÖW==
- jÉÅÜ~åáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=~Ñî~ä=EéÉääÉíáëÉêÉåFW=__q=OR=çÑ=~êíáâÉä=PKNQKPKNKPX==
- jÉÅÜ~åáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=~Ñî~ä=ãÉí=Å~äçêáëÅÜÉ=ï~~êÇÉ=EéÉääÉíáëÉêÉåFW=__q=PN=Éå=~êíáâÉä=PKNQKPKQKPX==
- cóëáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=î~ëí=~Ñî~ä=çÑ=é~ëíÉìë=ëäáÄ=EÇêççÖáåëí~ää~íáÉFW=__q=QN=Éå=~êíáâÉä=

PKNQKRKOKPX==
- cóëáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=~Ñî~ä=ãÉí=Å~äçêáëÅÜÉ=ï~~êÇÉ=EÇêççÖáåëí~ää~íáÉFW=__q=QR=Éå=~êíáâÉä=

PKNQKRKQKOK==
aÉ=çîÉêÉÉåâçãëíáÖÉ=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉå=Éå=ãÉÉíÑêÉèìÉåíáÉë=î~å=sä~êÉã=fffI=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=çé=ÇÉ=ÖÉäÉáÇÉ=
ÉãáëëáÉë=î~å=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêI=òáàå=çéÖÉåçãÉå=áå=çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉäW=
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=
få=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=Éê=Ü~äÑà~~êäáàâëÉ=ÉãáëëáÉãÉíáåÖÉå=òìääÉå=éä~~íëîáåÇÉå=çé=ÄÉáÇÉ=ÖÉäÉáÇÉ=
ÉãáëëáÉéìåíÉåK=eáÉêÄáà=òìääÉå=Äáà=çéëí~êí=ÇÉ=é~ê~ãÉíÉêë=ëíçÑI=kePI=slp=Éå=mc^p=ÖÉãÉíÉå=ïçêÇÉåK=k~~ëí=
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Ä~ÇÖÉëóëíÉÉãK==
aÉ=Éñéäçáí~íáÉ=ò~ä=ÖÉÉå=pÉîÉëçJáåêáÅÜíáåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåK=bê=ïÉêÇ=îççê~ÑÖ~~åÇÉäáàâ=~ÇîáÉë=áåÖÉïçååÉå=î~å=ÇÉ=
Äê~åÇïÉÉêK=eÉí=ÄÉâçãÉå=Äê~åÇïÉÉê~ÇîáÉë=áë=íçÉÖÉîçÉÖÇ=áå=ÜÉí=çåÇÉêÇÉÉä=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=
Äáà=ÇÉòÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~ÖK==
få=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=áë=ÜÉí=çåíïÉêé=òç=ÖÉã~~âí=Ç~í=êáëáÅçÛë=çé=Äê~åÇ=çÑ=ÉñéäçëáÉ=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ïçêÇÉå=
îÉêãÉÇÉåK=_áà=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=áåò~âÉ=Äê~åÇ=L=ÉñéäçëáÉ=ò~ä=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=
ïçêÇÉå=ãÉíW==
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- eÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=Äê~åÇïÉÉêX==
- báëÉå=ÇáÉ=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=áåò~âÉ=îÉáäáÖÜÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=Çççê=ÇÉ=îÉêòÉâÉêáåÖëã~~íëÅÜ~ééáà=îççê=ÜÉí=

~ÑëäìáíÉå=î~å=ÇÉ=Äê~åÇîÉêòÉâÉêáåÖ=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåK==
bÉå=~~åí~ä=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=çåíïÉêé=òáàå=îççêòáÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåW==
- `çãé~êíáãÉåíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄçìïÉåX==
- ^íÉñJòçåÉêáåÖW=Éê=áë=ÉÉå=ÉñéäçëáÉîÉáäáÖÜÉáÇëÇçÅìãÉåí=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~~å=ÇÉ=~~åîê~~ÖI=EÄáàä~ÖÉ=bTÄáëFX==
- sêçÉÖíáàÇáÖÉ=ÇÉíÉÅíáÉ=î~å=ÄêçÉá=áå=ÇÉ=çéëä~ÖëáäçÛë=îççê=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄX==
- fåÉêíáëÉêáåÖ=EkOF=îççê=ÜÉí=íê~åëéçêí=Éå=çéëä~Ö=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄK==
jÉÉê=ÄÉé~~äÇ=áë=Éê=ÉÉå=ëíáâëíçÑ=~~åã~~âáåëí~ää~íáÉ=çã=ÇÉ=ÇêçÖÉê=ãÉí=ÇÉ=éÉääÉíëáäçÛë=Éå=ÇÉ=âêáíáëÅÜÉ=äÉáÇáåÖÉå=
íÉ=áåÉêíáëÉêÉåK=aáí=áåÇáÉå=Éêáå=íÉ=îÉÉä=òììêëíçÑ=òçì=ÖÉãÉíÉå=ïçêÇÉå=îá~=ÇÉ=Åçåíáåì=ãÉíáåÖÉå=Éå=Éê=
ÉñéäçëáÉÖÉî~~ê=òçì=îççêÇçÉåK=dÉòáÉå=ÜÉí=êÉä~íáÉÑ=ÜççÖ=ÖÉÜ~äíÉ=~~å=çêÖ~åáëÅÜ=ã~íÉêá~~ä=áå=ÜÉí=ÖÉÇêççÖÇÉ=ëäáÄ=
áë=Éê=ÉÉå=éçíÉåíáÉÉä=ÖÉî~~ê=îççê=òÉäÑçåíÄê~åÇáåÖ=Éå=ëíçÑÉñéäçëáÉK=eáÉêîççê=ïÉêÇÉå=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=
ÖÉåçãÉåI=îçåâîçêãáåÖ=çé=âêáíáëÅÜÉ=éä~~íëÉå=ïçêÇí=îççêâçãÉåK=eÉí=ÖêççíëíÉ=êáëáÅç=çé=ëíçÑÉñéäçëáÉ=çåíëí~~í=áå=
ÇÉ=éÉääÉíëáäçÛëK=lã=ÇÉ=îçêãáåÖ=î~å=ÄêçÉá=íÉ=îÉêãáàÇÉå=ïçêÇÉå=ÇÉ=éÉääÉíë=Åçåíáåì=áå=ÅáêÅìä~íáÉ=ÖÉÜçìÇÉåK=bÉå=
îáÉêí~ä=íÉãéÉê~íììêãÉíáåÖÉå=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÜççÖíÉå=áå=ÇÉ=ëáäç=Éå=ÉÉå=`lJãÉíáåÖ=ëí~~å=áå=îççê=ÉîÉåíìÉäÉ=
ÇÉíÉÅíáÉ=î~å=ÄêçÉáK=eÉí=éÉêã~åÉåí=ÖÉãçåáíçêÇÉ=òììêëíçÑÖÉÜ~äíÉ=áå=ÇÉ=ëáäç=ïçêÇí=çåÇÉê=ÇÉ=UB=ÖÉÜçìÇÉå=Çççê=
ëíáâëíçÑáåàÉÅíáÉK==
få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=__q=ON=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåí=EçåÖÉî~ääÉåÄÉÜÉÉêéä~åF=áë=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=î~å=
ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=áåÅáÇÉåíÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=âìååÉå=îççêÇçÉå=Éå=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåK=få=mfsQ=ïçêÇí=
~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=ççâ=ÉÉå=ëóëíÉÉã=îççê=êÉÖáëíê~íáÉ=Éå=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=çåÖÉî~ääÉå=Éå=áåÅáÇÉåíÉå=ÇÉÉä=ò~ä=
ìáíã~âÉå=î~å=ÜÉí=ãáäáÉìÄÉÜÉÉêëóëíÉÉã=E__q=NFK==
dÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå==
tÉêÑÑ~ëÉ==
qáàÇÉåë=ÇÉ=~~åäÉÖÑ~ëÉ=âìååÉå=Éê=ÖÉäìáÇëÉãáëëáÉë=Éå=íêáääáåÖÉå=çéíêÉÇÉåK=dÉäìáÇëÉãáëëáÉë=òìääÉå=íÉ=ïáàíÉå=òáàå=
~~å=ÜÉí=ïÉêÑîÉêâÉÉê=Éå=ÇÉ=ïÉêÑáåêáÅÜíáåÖÉå=Eä~ÇÉåI=äçëëÉåI=âê~~åI=ÜççÖíÉïÉêâÉêFK=aÉ=~~åäÉÖÑ~ëÉ=áë=íáàÇÉäáàâ=î~å=
~~êÇ=Éå=ÇÉ=ïÉêÑ~ÅíáîáíÉáíÉå=òìääÉå=îççêå~ãÉäáàâ=çîÉêÇ~Ö=éä~~íëîáåÇÉåK=båâÉä=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=
ïÉêâÉå=ò~ä=OQLT=Çê~~áÉåK=aÉ=ïÉêâÉå=ÜÉÄÄÉå=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=çãäáÖÖÉåÇÉ=ïçåáåÖÉåK=_áà=ÇÉ=âÉìòÉ=
î~å=ìáíîçÉêáåÖëíÉÅÜåáÉâÉå=Éå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ã~ÅÜáåÉë=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÄÉëí=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=E__qF=
íçÉÖÉé~ëí=ï~~êÄáà=òçïÉä=ãÉí=ÇÉ=êÉÅÉéíçê=ãÉåë=Eå~ÄáàÖÉäÉÖÉå=ÄÉïçåáåÖF=~äë=Ñ~ìå~=Éå=Ñäçê~=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=
ïçêÇíK=få=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=ÜÉí=éêçàÉÅíÖÉÄáÉÇ=òáÅÜ=ÇÉÉäë=áå=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇ=ÄÉîáåÇí=Ç~í=êÉÉÇë=
ÖÉâÉåãÉêâí=ïçêÇí=Çççê=ÉÉå=îêáà=ÜçÖÉ=ÖÉäìáÇëÄÉä~ëíáåÖK=aÉ=îÉêÜççÖÇÉ=ÖÉäìáÇëJ=Éå=íêáääáåÖÜáåÇÉê=íáàÇÉåë=ÇÉ=
~~åäÉÖÑ~ëÉ=òáàå=åáÉí=î~å=ÇáÉ=~~êÇ=Ç~í=òÉ=ÇÉ=êÉÉÇë=îêáà=ÜçÖÉ=ÖÉäìáÇëÄÉä~ëíáåÖ=íKÜKîK=ÇÉ=ëáíÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=òìääÉå=ÇçÉå=
íçÉåÉãÉåK=aççê=ÇÉ=íáàÇÉäáàâÉ=~~êÇ=Éå=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=ïÉêâÉå=îççê~ä=çîÉêÇ~Ö=éä~~íë=îáåÇÉåI=ïçêÇí=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=
ÇÉ=áãé~Åí=î~å=ÇÉ=~~åäÉÖÑ~ëÉ=çé=ÇÉ=çãäáÖÖÉåÇÉ=ïççåÜìáòÉå=Éå=ÇÉ=ïáàÇÉêÉ=çãÖÉîáåÖ=ÄÉéÉêâí=ò~ä=ÄäáàîÉåK==
bñéäçáí~íáÉ=ÇêçÖÉê==
aÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉî~í=ÉÉå=ÖÉäìáÇëëíìÇáÉI=ÇKÇK=OPLNMLOMOPI=çéÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=áå=ÇÉ=
ÇáëÅáéäáåÉ=ÖÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉåK=eÉí=ÇçÉä=î~å=ÇÉ=ëíìÇáÉ=áë=ÜÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖÉäìáÇ=î~å=ÇÉ=
áåëí~ää~íáÉë=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=ÜÉí=íçÉíëÉå=~~å=ÇÉ=ÉáëÉå=î~å=sä~êÉã=ffK=aáí=ÖÉÄÉìêí=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=
~âçÉëíáëÅÜ=ãçÇÉäI=çéÖÉëíÉäÇ=áå=ÇÉ=ëçÑíï~êÉ=fjjf=PMK==
bÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=~âçÉëíáëÅÜÉ=ÄêçååÉå=áë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ÖÉäìáÇëëíìÇáÉK=eáÉêÄáà=áë=ÉÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=
ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÖÉäìáÇëÄêçååÉå=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉåK=aÉ=Äêçå=ãÉí=ÜÉí=ÜççÖëíÉ=ÖÉäìáÇëîÉêãçÖÉå=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=
~Çá~Ä~íáëÅÜÉ=âçÉäÉê=ElNF=ãÉí=ÉÉå=ÖÉäìáÇëîÉêãçÖÉå=iï=Z=NMN=Ç_E^FFK=eáÉêî~å=ïçêÇÉå=P=ëíìâë=îççêòáÉå=EÄìáíÉåFK==
lçâ=ÇÉ=~~åå~ãÉë=å~~ê=áëçä~íáÉï~~êÇÉå=î~å=ÇÉ=ï~åÇÉå=Éå=Ç~âÉäÉãÉåíÉåI=å~Ö~äãíáàÇ=áå=ÇÉ=Ü~ä=Éå=ÄìåâÉêI=Á=
òáàå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK==
eÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖÉäìáÇ=î~å=~ääÉ=áåëí~ää~íáÉë=ïçêÇí=ÄÉêÉâÉåÇ=áå=ÇÉ=êÉÅÉéíçêéìåíÉå=çé=OMM=ãÉíÉê=î~å=ÇÉ=
éÉêÅÉÉäëÖêÉåëI=çé=ÉÉå=ÜççÖíÉ=î~å=Q=ãK=aÉòÉ=éìåíÉå=òáàå=ÖÉäÉÖÉå=áå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇK=eáÉê=ÖÉäÇÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=
ÖêÉåëï~~êÇÉå=EîÉíÖÉÇêìâíFW=

=
ráí=ÇÉ=ãçÇÉääÉêáåÖ=Ääáàâí=Ç~í=çîÉê~ä=îçäÇ~~å=áë=~~å=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÖêÉåëï~~êÇÉåK=bê=ïçêÇí=ÉÉå=ã~ñáã~äÉ=
ï~~êÇÉ=ÄÉêÉâÉåÇ=íÉå=åççêÇÉå=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉI=ÇÉòÉ=ÄÉÇê~~Öí=QUIO=Ç_E^FK=ráí=ÑáÖììê=OKQ=î~å=ÇÉ=
íçÉÖÉîçÉÖÇÉ=ÖÉäìáÇëíìÇáÉ=â~å=~ÑÖÉäÉáÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ççâ=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=ïççåÖÉÄáÉÇÉå=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=â~å=
îçäÇ~~å=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=ÖêÉåëï~~êÇÉå=î~å=QR=Ç_E^F=çîÉêÇ~Ö=Éå=QM=Ç_E^F=Ûë=~îçåÇë=Éå=Ûë=å~ÅÜíëK=aÉ=
ÇçåâÉêÖêçÉåÉ=Åçåíçìê=î~å=QM=Ç_E^F=êÉáâí=áããÉêë=åáÉí=íçí=ÜÉí=ïççåÖÉÄáÉÇ=çé=Å~K=Nâã=íÉå=òìáÇççëíÉå=î~å=ÇÉ=
áåëí~ää~íáÉI=ÉåâÉä=íçí=ÉÉå=~Ñëí~åÇ=î~å=Å~K=QMM=ãÉíÉêK=aÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉ=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=ïçåáåÖÉå=
áë=ÄáàÖÉîçäÖ=îÉêï~~êäççëÄ~~êK==
få=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=Çççê=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=Ej_oF=Éê=ÉÉå=
ÄáàâçãÉåÇÉ=ÖÉäìáÇëÄêçå=áë=EéçãéÉå=Éå=âçÉäáåÖF=ÇáÉ=åçÖ=åáÉí=çéÖÉåçãÉå=ïÉêÇ=áå=ÇÉòÉ=ãçÇÉääÉêáåÖK=aÉ=
ÄáàâçãÉåÇÉ=ÖÉäìáÇëÄêçå=ò~ä=òçÇ~åáÖ=çåíïçêéÉåLçéÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÜÉí=ÖÉäìáÇëîÉêãçÖÉåëåáîÉ~ì=EiïF=î~å=
ÇÉ=twf=çåÇÉê=ÜÉí=åáîÉ~ì=ÄäáàÑí=î~å=ÇÉ=ÖÉãçÇÉääÉÉêÇÉ=ÄêçååÉåK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ÄäáàîÉå=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=î~å=ÇÉ=
ãçÇÉääÉêáåÖ=ÖÉäÇáÖ=Éå=îçäÇçÉí=ÇÉ=ÖÉãçÇÉääÉÉêÇÉ=áåëí~ää~íáÉ=Éå=ÇÉ=twf=~~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÖêÉåëï~~êÇÉå=ìáí=
sä~êÉãK=tÉ=ëíÉääÉå=îççê=Ç~í=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=ÉÉå=ÅçåíêçäÉãÉíáåÖ=ä~~í=ìáíîçÉêÉå=Çççê=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=áå=ÇÉ=
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ÇáëÅáéäáåÉ=ÖÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå=å~=áåÖÉÄêìáâå~ãÉ=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉëK=aáí=ïçêÇí=îççêÖÉëíÉäÇ=~äë=ÄáàòçåÇÉêÉ=
îççêï~~êÇÉK==
jÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåí=ïçêÇí=áåîìääáåÖ=ÖÉÖÉîÉå=~~å=__q=NUK=^ääÉ=áåëí~ää~íáÉë=ÇáÉ=ÖÉäìáÇ=
éêçÇìÅÉêÉå=ëí~~å=ÄáååÉå=áå=ÉÉå=ÖÉÄçìï=çÑ=áå=Åçåí~áåÉêëK=bê=áë=ÖÉäìáÇëáëçä~íáÉ=îççêòáÉå=áå=ÇÉ=ÖÉÄçìïÉå=EQM=
Ç_E^F=îççê=ÇÉ=ï~åÇÉäÉãÉåíÉå=Éå=OM=Ç_E^F=îççê=ÇÉ=Ç~âÉäÉãÉåíÉåFK=aÉìêÉå=Éå=éççêíÉå=ÄäáàîÉå=ÖÉëäçíÉå=íáàÇÉåë=
ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêëK=eÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉÜÉÉêéä~å=îççê=ÖÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=
__q=NT=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåí=ïçêÇí=åáÉí=åçÇáÖ=ÖÉ~ÅÜíK==
dêçåÇï~íÉêïáååáåÖ==
bê=ò~ä=ÄÉã~äáåÖ=åççÇò~âÉäáàâ=òáàå=îççê=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=EÖÉëÅÜÉáÇÉåF=êáçäÉêáåÖI=ÉÉå=ÅçåÇÉåë~~íéìíI=ÉÉå=
Ääìëï~íÉêçéî~åÖ=Éå=êÉÖÉåï~íÉêéìííÉå=áå=ÜÉí=éêçàÉÅíÖÉÄáÉÇK=eÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ò~ä=ÖÉäççëÇ=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=
áåÑáäíê~íáÉÄÉââÉå=ï~~ê=ÜÉí=ÇÉÉäë=â~å=áåÑáäíêÉêÉå=áå=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉêK=fåÇáÉå=ÇÉ=ã~ñáã~äÉ=áåÑáäíê~íáÉÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=
ÜÉí=ÄÉââÉå=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=ïçêÇí=ò~ä=ÜÉí=ï~íÉê=îá~=ÉÉå=çîÉêäççé=å~~ê=çééÉêîä~âíÉï~íÉê=Ö~~åK=lã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=
î~å=ÜÉí=íÉ=äçòÉå=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=å~=íÉ=Ö~~åI=ïÉêÇ=ÉÉå=ÖêçåÇï~íÉêëíìÇáÉ=ìáíÖÉîçÉêÇI=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~~å=ÇÉ=
~~åîê~~ÖK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ìáíÖÉîçÉêÇÉ=ÇÉëâíçéëíìÇáÉ=ïçêÇÉå=ãçÖÉäáàâë=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=
íçÉíëáåÖëåçêãÉå=EáåÇÉäáåÖëÅêáíÉêáìã=L=ãáäáÉìâï~äáíÉáíëåçêã=çééÉêîä~âíÉï~íÉêF=îÉêï~ÅÜí=áå=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=
îççê=~êëÉÉåI=âçéÉê=Éå=áåÇáîáÇìÉäÉ=mc^p=é~ê~ãÉíÉêëK=fåÇáÉå=åçÇáÖ=ò~ä=ÜáÉêîççê=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=
ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=ïçêÇÉå=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇK==
jÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=~~åïÉòáÖÉ=ÄçÇÉãîÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=ïçêÇí=áå=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖëåçí~=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=
íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇçëëáÉê=PNOT=êáëáÅç=ÜÉÉÑí=íçí=çééçãéÉå=çÑ=ÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=îÉêéä~~íëáåÖ=çåÇÉêîáåÇí=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=
î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=îççê=ÇÉ=ÅçåÇÉåëçéî~åÖÄìÑÑÉêK=aáí=ÇçëëáÉê=ÇáÉåí=Ç~å=íÉ=ïçêÇÉå=çéÖÉîê~~ÖÇ=Éå=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ=
çã=ÉÉå=ÄÉíÉê=áÇÉÉ=íÉ=âêáàÖÉå=çîÉê=ãçÖÉäáàâÉ=êÉëíîÉêçåíêÉáåáÖáåÖÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=çé=ÇÉ=éêçàÉÅíëáíÉ=òçìÇÉå=âìååÉå=
ÄÉîáåÇÉåK=aÉ=~åÇÉêÉ=ÇçëëáÉêë=ÄáååÉå=ÇÉ=áåîäçÉÇëíê~~ä=çåÇÉêîáåÇÉå=ÖÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=áãé~ÅíK=få=ÇÉ=~~åîê~~Ö=
òÉäÑ=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=áå=Çáí=ls^jJÇçëëáÉê=ÖÉÉå=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=ÄçîÉå=ÇÉ=íçÉíëáåÖëåçêãÉå=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=
Éå=Ç~í=Éê=ÄáàÖÉîçäÖ=ÖÉÉå=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=îÉêï~ÅÜí=ïçêÇí=Çççê=ÄÉã~äáåÖK==
bê=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=òÉííáåÖëÖÉî~~ê=áë=Çççê=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖK=aáí=áë=ìáíÖÉïÉêâí=áå=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖëåçí~=
EÄáàä~ÖÉ=oRPÄáëFK=eáÉêáå=ïçêÇÉå=ÇÉ=òÉííáåÖëÄÉêÉâÉåáåÖÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ëçåÇÉêáåÖÉåK=qÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ëçåÇÉêáåÖ=aNR=ïçêÇí=ÇÉ=òÉííáåÖëåçêã=î~å=OM=ãã=ÄÉéÉêâí=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=EOP=
ããFK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ëçåÇÉÉêÖÉÖÉîÉåë=ã~Ö=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=ã~ñáã~~ä=ò~ââÉå=íçí=éÉáä=HOSIMM=ãq^t=çã=
ÖÉÉå=êáëáÅç=çé=òÉííáåÖÉå=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=íÉ=ÄÉâçãÉåK=fåÇáÉå=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=
ÄÉëí~~åÇÉ=ÅçåëíêìÅíáÉë=çåÇÉê=Çáí=éÉáä=ò~âíI=ïçêÇí=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëÅçåÅÉéí=ÜÉêÄÉâÉâÉå=ãÉí=ãáäÇÉêÉåÇÉ=
ã~~íêÉÖÉäÉåK=båâÉä=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅçåÇÉåëçéî~åÖÄìÑÑÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÄÉã~äáåÖëéÉáä=çåÇÉê=HOS=ãq^tK=
sÉêÇÉêçé=áå=ÇÉ=ëíìÇáÉ=ïçêÇí=ÇÉ=ã~ñáã~äÉ=ÖêçåÇï~íÉêîÉêä~ÖáåÖ=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉòÉ=ÅçåëíêìÅíáÉ=íáàÇÉåë=ÇÉ=
ÄÉã~äáåÖ=ïÉÉêÖÉÖÉîÉåK=eÉí=ÖêçåÇï~íÉê=Ç~~äí=ÜáÉê=ÉåâÉä=çåÇÉê=HOS=ãq^t=çé=ã~ñáã~~ä=P=ã=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖK=
bê=ïçêÇí=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=Ç~í=Éê=Çìë=ÖÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=òÉííáåÖÉå=îÉêï~ÅÜí=ïçêÇÉåK=tÉ=ëíÉääÉå=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=
îççêï~~êÇÉ=îççê=ï~~êÄáà=ÇÉ=òÉííáåÖ=å~ìïÖÉòÉí=ãçÉí=ïçêÇÉå=çéÖÉîçäÖÇ=ïçêÇÉåK==
sççê=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=sjjI=
ÄÉîçÉÖÇ=îççê=ÖêçåÇï~íÉêI=ÇKÇK=PNLRLOMOQK=sççê=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=äçòáåÖëåçêãÉå=î~å=ÜÉí=
ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=sjjI=~ÑÇÉäáåÖ=ï~íÉê=Éå=äìÅÜíI=ÇKÇK=OQLRLOMOQK=aÉ=
~ÑÇÉäáåÖ=dlm=ëäìáí=òáÅÜ=~~å=Äáà=ÇÉòÉ=~ÇîáÉòÉåK==
lééÉêîä~âíÉï~íÉê==
t~íÉêîÉêÄêìáâ==
få=~ÇÇÉåÇìã=`S=áë=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÜÉí=ï~íÉêîÉêÄêìáâK=aáí=ÄÉíêÉÑíW==
- eÉãÉäï~íÉêW==

o RTTIS=ã³=îççê=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=íçÉé~ëëáåÖÉå=EíçáäÉí=Éå=êÉáåáÖÉå=î~å=ÖÉÄçìïÉåF==
o NKPUUIQ=ã³=éêçÅÉëï~íÉê==

- t~íÉêäÉáÇáåÖW==
o QKPRM=ã³=îççê=ÜÉí=éêçÅÉë=EéçäóãÉÉêÄÉêÉáÇáåÖI=ëÅêìÄÄÉê=Ä~ëÉI=êÉáåáÖÉå=ÇêçÖÉêF==
o UKUTS=ã³=îççê=~åÇÉêÉ=ÇçÉäÉáåÇÉå=EëÉêîáÅÉï~íÉêF==
o NTP=ã³=îççê=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=íçÉé~ëëáåÖÉåX==

eÉí=ëÉêîáÅÉï~íÉê=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâí=~äë=~~åîìääáåÖ=çé=ÜÉí=ÜÉãÉäï~íÉêI=ï~ååÉÉê=Éê=åáÉí=îçäÇçÉåÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëK=
aáí=ïçêÇí=çK~K=ÖÉÄêìáâí=îççê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÇçÉäÉáåÇÉåW==
- ëÅêìÄÄÉê=ëäáÄÖÉÄçìï=òììê==
- ëÅêìÄÄÉê=ÇêçÖÉêÖÉÄçìï=òììê==
- ëÅêìÄÄÉê=ÇêçÖÉêÖÉÄçìï=çñóÇ~íáÉ==
- éÉääÉí=éÉêë==
- ÄáçÑáäíÉêë==
- ëÅêìÄÄÉê=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=òììê==
- ~~åäÉåÖáåÖ=~ããçåáìãëìäÑ~~í==
eÉí=îÉêÄêìáâ=î~å=ï~íÉê=EáåÅäìëáÉÑ=êÉÖÉåï~íÉêêÉÅìéÉê~íáÉF=Éå=íçÉëä~ÖëíçÑÑÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉîçäÖÇ=ÇKãKîK=
ã~~åÇê~ééçêíÉåK=aÉ=îÉêÄêìáâÉå=î~å=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=ïçêÇÉå=ÄáàÖÉÜçìÇÉå=îá~=ãÉíáåÖÉå=çé=ÇÉ=éçãéÉå=çÑ=í~åâë=
EÇÉ=ëíìêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇçëÉêáåÖ=ÖÉÄÉìêí=~ìíçã~íáëÅÜFK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=âìååÉå=ÇÉ=ÇÉÄáÉíÉå=çéÖÉîçäÖÇ=ïçêÇÉåK=
eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=îçäÇ~~å=~~å=__q=NNK==
bê=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=ÜÉí=ï~íÉê=òçîÉÉä=~äë=ãçÖÉäáàâ=ïçêÇí=ÖÉêÉÅáêÅìäÉÉêÇ=çã=ÜÉí=ï~íÉêîÉêÄêìáâ=Éå=ÇÉ=
ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇ=~Ñî~äï~íÉê=íÉ=ÄÉéÉêâÉå=E__q=NVÄFK=tÉ=ãÉêâÉå=ÜáÉêÄáà=çé=Ç~í=ìáí=ÇÉ=~~åîê~~Ö=â~å=
ïçêÇÉå=~ÑÖÉäÉáÇ=Ç~í=ÜÉãÉäï~íÉê=Éå=äÉáÇáåÖï~íÉê=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=îççê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçÅÉëëÉå=ï~~êå~=ÜÉí=
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ï~íÉêI=~ä=Ç~å=åáÉí=å~=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=ïçêÇí=ÖÉäççëÇK=s~å=ÜÉêÖÉÄêìáâ=áë=ÄáàÖÉîçäÖ=ÖÉÉå=ëéê~âÉK=tÉ=ëíÉääÉå=
ÜáÉêçãíêÉåí=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=îççêK==
eÉãÉäï~íÉê==
eÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=Ç~í=íÉêÉÅÜíâçãí=çé=ÇÉ=ïÉÖÉåáë=ERKQNU=ã²F=ò~ä=~ÑëíêçãÉå=å~~ê=ÇÉ=å~~ëíäáÖÖÉåÇÉ=ÖêçÉåòçåÉë=Eœ=
NKPTR=ã²F=Éå=Ç~~ê=íÉê=éä~~íëÉ=áåÑáäíêÉêÉåK==
eÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=Ç~âçééÉêîä~âíÉë=EOKPQN=ã²F=ò~ä=îÉêò~ãÉäÇ=ïçêÇÉå=áå=ÜÉãÉäï~íÉêéìííÉå=ENVM=
ã³F=Éå=ïçêÇÉå=ÜÉêÖÉÄêìáâí=áå=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêI=ëÅêìÄÄÉêë=î~å=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêI=ÇÉ=éÉääÉí=éêÉëëI=îççê=ÇÉ=ÖÉÄçìïêÉáåáÖáåÖI=
áå=ÇÉ=ëÅêìÄÄÉê=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖI=îççê=ÜÉí=~~åäÉåÖÉå=î~å=ÜÉí=~ããçåáìãëìäÑ~~í=Éå=áå=ÇÉ=íçáäÉííÉå=EPM=
äLéÉêëççåLÇ~ÖFK=eÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=Ç~í=î~äí=çé=ÇÉ=êçÇÉ=çééÉêîä~âíÉë=EPPR=ã²F=EòáÉ=ÜÉãÉäï~íÉêíçÉíëF=ïçêÇí=~äë=
îÉêîìáäÇ=ÄÉëÅÜçìïÇ=Çççê=Åçåí~Åí=ãÉí=ÄîK=å~í=ëäáÄ=Éå=ïçêÇí=îá~=ÇÉ=at^JêáçäÉêáåÖ=~ÑÖÉîçÉêÇ=EòáÉ=
ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêFK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÜÉãÉäï~íÉê=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îÉêÜ~êÇáåÖÉåW==
- ÇÉ=äçëéä~~íë=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄX==
- ÇÉ=äçëéä~~íë=î~å=ÇÉ=ÅÜÉãáÅ~äáØåX==
- ÇÉ=çéëä~Öéä~~íë=î~å=ÇÉ=EÇìÄÄÉäï~åÇáÖÉF=ÅÜÉãáÅ~äáØåí~åâëK==
bê=ïçêÇÉå=ççâ=~ÑëäìáíÉêë=îççêòáÉå=çé=ÇÉ=êáçäÉêáåÖI=áåÇáÉå=Éê=òáÅÜ=ÉÉå=Å~ä~ãáíÉáí=òçì=îççêÇçÉå=âìååÉå=ÇÉòÉ=
~ÑÖÉëäçíÉå=ïçêÇÉå=òçÇ~í=Éê=ÖÉÉå=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=áå=ÇÉ=êáçäÉêáåÖ=ÖÉäççëÇ=ïçêÇÉåK=eìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉê==
jÉí=ÇÉ=åáÉìïÉ=mfsQ=ïçêÇí=ÉÉå=~é~êí=äçòáåÖëéìåí=îççêòáÉå=îççê=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉê=Eimq=PFK=lãïáääÉ=
î~å=ÜÉí=ÄÉéÉêâíÉ=ÇÉÄáÉí=ENTR=ã³Là~~êF=áë=Çáí=åáÉí=îÉêÖìååáåÖëéäáÅÜíáÖK==
_ÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê==
bê=òáàå=O=äçòáåÖëéìåíÉå=îççêòáÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=äçòáåÖëéìåí=îççê=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=
ÄÉÇêáàÑë~Ñî~ä=Eimq=NF=Éå=ÉÉå=äçòáåÖëéìåí=îççê=çåÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=Eimq=OFK==
eÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ÄÉëí~~í=áå=ÜççÑÇò~~â=ìáí=ÜÉí=ÅçåÇÉåë~~í=Ç~í=çåíëí~~í=áå=ÇÉ=ÇêçÖÉê=Çççê=ÜÉí=
~~åÖÉîçÉêÇÉ=ëäáÄ=î~å=OTB=ÇêçÖÉ=ëíçÑ=íÉ=ÇêçÖÉå=íçí=ëäáÄéÉääÉíë=ãÉí=ÉÉå=ÇêçÖÉ=ëíçÑ=î~å=Å~K=VMBK=eÉí=
ÅçåÇÉåë~~í=âçãí=ë~ãÉå=ãÉí=ÉåâÉäÉ=âäÉáåÉêÉ=~Ñî~äï~íÉêëíêçãÉå=òç~äë=ÉîÉåíìÉÉä=ÅçåÇÉåë=ìáí=ÇÉ=ëÅÜçìïI=
éÉêÅçä~~í=î~å=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉê=Éå=~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉê=áå=ÉÉå=ÅçåÇÉåë~~íéìíK=aáí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ïçêÇí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=áå=
ÉÉå=~ããçåáìãëíêáééÉê=Éå=JëÅêìÄÄÉê=çã=ÜÉí=kJÖÉÜ~äíÉ=íÉ=êÉÇìÅÉêÉåI=ÖÉîçäÖÇ=Çççê=~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=ÉÉå=
ãÉãÄê~~åÄáçêÉ~Åíçê=Éå=~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉêë=~äîçêÉåë=ÜÉí=ÖÉäççëÇ=ïçêÇíK=få=ÇÉ=ìåáí=ïçêÇí=ÉÉêëí=ÜÉí=~ããçåá~â=ìáí=
ÇÉ=~Ñî~äï~íÉêëíêççã=ÖÉëíêáéíK=sÉêîçäÖÉåë=ïçêÇí=ÇÉ=kePJêáàâÉ=Ö~ëëíêççã=ÖÉï~ëëÉå=áå=ÉÉå=òìêÉ=ï~ëëÉê=ï~~êÄáà=
keP=ïçêÇí=çãÖÉòÉí=íçí=~ããçåáìãëìäÑ~~íK=aÉ=ÖÉï~ëëÉå=äìÅÜí=ïçêÇí=áåíÉêå=ÖÉêÉÅáêÅìäÉÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=ëíêáééÉêK=
lã=ÉÉå=íÉ=ÜçÖÉ=~~åêáàâáåÖ=íÉ=îÉêãáàÇÉå=î~å=Ö~ëîçêãáÖÉ=ÅçãéçåÉåíÉå=áå=ÇÉ=äìÅÜíëíêççã=ïçêÇí=RJNMB=îÉêëÉ=
äìÅÜí=íçÉÖÉîçÉÖÇK=aÉ=~ÑÖÉîçÉêÇÉ=EÖÉï~ëëÉåF=äìÅÜí=ìáí=ÇÉ=kePJëÅêìÄÄÉê=ïçêÇí=çîÉê=ÉÉå=ÄáçÑáäíÉê=ÖÉäÉáÇK=bÉå=
ãáåáã~~ä=~ããçåá~âîÉêïáàÇÉêáåÖëêÉåÇÉãÉåí=î~å=VMB=ïçêÇí=ÄÉççÖÇ=Éå=îÉêòÉâÉêÇ=Çççê=çéîçäÖáåÖ=î~å=
íÉãéÉê~íììêI=ée=Éå=ÖÉäÉáÇÄ~~êÜÉáÇK=aÉ=áåëí~ää~íáÉ=áë=çåíïçêéÉå=îççê=ÉÉå=Å~é~ÅáíÉáí=î~å=NOã³Lì=ãÉí=ÉÉå=kePJ
ÅçåÅÉåíê~íáÉ=íçí=NKMMM=ãÖLä=keQJkK=aÉ=j_o=Éå=~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉêë=EíçÉÖÉîçÉÖÇ=áå=mfsQF=ÄÉíêÉÑÑÉå=áå=ÉÉêëíÉ=
áåëí~åíáÉ=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=çéëíÉääáåÖ=î~å=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=EçîÉêëáòÉÇF=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ÖÉòáÉå=ÇÉ=çåòÉâÉêÜÉáÇ=çãíêÉåí=ÇÉ=
ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=~Ñî~äï~íÉê=ãÉí=Äáàä~ÖÉ=O`JëíçÑÑÉåK=bÉåë=áå=Éñéäçáí~íáÉ=ò~ä=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=
ÖÉãçåáíçêÇ=ïçêÇÉå=Éå=çé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=ÖÉòçÅÜí=ïçêÇÉå=å~~ê=ÉÉå=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=îççê=ÇÉòÉ=
~Ñî~äï~íÉêëK==
eÉí=çåÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ÄÉëí~~í=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ìáí=~Ñî~äï~íÉêë=î~å=ÇáîÉêëÉ=éêçÅÉëëí~ééÉåI=
òáàåÇÉW==
- ÇÉ=ëéìá=î~å=ÇÉ=äìÅÜíëÅêìÄÄÉê=î~å=ÜÉí=ÇêçÖÉêÖÉÄçìïI=ÜÉí=ëäáÄÖÉÄçìï=Éå=ÇÉ=ëÅêìÄÄÉê=î~å=ÇÉ=

ï~íÉêòìáîÉêáåÖI==
- êÉáåáÖáåÖëï~íÉê=î~å=ÇÉ=ï~êãíÉïáëëÉä~~êë=Éå=éÉääÉí=éÉêëK==
eÉí=EéçíÉåíáÉÉäF=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÜÉãÉäï~íÉê=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=äçëéä~~íë=î~å=ÇÉ=ëäáÄÄìåâÉê=Éå=ÇÉ=äçëéä~~íë=áåÅäK=
ëí~~åéä~~íë=î~å=ÇÉ=ÅÜÉãáÅ~äáØåí~åâë=ÖÉãÉåÖÇ=ãÉí=ÇÉòÉ=çåÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêëK=sççê=ÇÉ=
áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=êÉÖÉåï~íÉê=ïçêÇÉå=ÇÉ=êáÅÜíäáàåÉå=î~å=sjj=ÖÉÜ~åíÉÉêÇK=få=ÇÉ=åáÉìïÉ=mfsQ=áë=
ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâ=ãçåëíÉêå~ãÉéìåí=îççêòáÉå=îççê=ÇÉ=åáÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêë=~äîçêÉåë=òÉ=ë~ãÉå=
âçãÉå=ãÉí=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÜÉãÉäï~íÉêK=eÉí=éçíÉåíáÉÉä=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÜÉãÉäï~íÉê=â~å=ÉîÉåÉÉåë=
~ÑòçåÇÉêäáàâ=ÄÉãçåëíÉêÇ=ïçêÇÉå=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=çîÉêäççé=î~å=ÇÉ=ÄìÑÑÉêK==
dÉòáÉå=ÇÉòÉ=çåÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêëíêççã=òìêÉ=Éå=Ä~ëÉ=ëíêçãÉå=çãî~ííÉåI=ïçêÇí=ÉÉå=ÅçåíáåìÉ=éeJ
ãÉíáåÖ=îççêòáÉå=ãÉí=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí=éeJÅçêêÉÅíáÉ=Çççê=ÇçëÉêáåÖ=ãÉí=e`ä=çÑ=k~leK==
jÉí=ÇÉ=~~åé~ëëáåÖÉå=áå=mfsQ=ïçêÇí=ÉÉå=îçäÇçÉåÇÉ=ëÅÜÉáÇáåÖ=íçÉÖÉé~ëí=î~å=ÇÉ=~Ñî~äï~íÉêëíêçãÉåI=
çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=__q=NVÑ=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåí=Çáí=ëíÉäí=Ç~í=?bäâÉ=ï~íÉêëíêççã=EÄîK=~ÑëíêçãÉåÇ=
çééÉêîä~âíÉï~íÉêI=éêçÅÉëï~íÉêF=ïçêÇí=~ÑòçåÇÉêäáàâ=îÉêò~ãÉäÇ=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÖÉÜ~äíÉ=~~å=
îÉêçåíêÉáåáÖÉåÇÉ=ëíçÑÑÉå=Éå=ÇÉ=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖëíÉÅÜåáÉâÉåKÒK=aÉ=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉå=ÇáÉ=
îÉêÇÉêçé=îÉêãÉäÇ=ïçêÇÉåI=òáàå=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=çé=ÇÉ=ÇÉÉäëíêçãÉåK==
bê=áë=ÉÉå=êáçäÉêáåÖëéä~å=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~~å=ÇÉ=~~åîê~~ÖI=ï~~êçé=ÇÉ=P=äçòáåÖëéìåíÉå=òáàå=~~åÖÉÇìáÇK=
låÇìáÇÉäáàâÜÉÇÉå=ìáí=mfsO=òáàå=ÜáÉêçé=~~åÖÉé~ëíK==
^ääÉ=~ÑÖ~ëJ=Éå=~Ñî~äï~íÉêëíêçãÉå=òáàå=ÅçåÑçêã=__q=P=çÑ=~êíáâÉä=PKNQKOKOKP=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^obj=
~~åÖÉÇìáÇ=çé=ÜÉí=éêçÅÉëëÅÜÉã~K=lã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=EÄÉÜ~åÇÉäÇ=Éå=çåÄÉÜ~åÇÉäÇF=íÉ=
ÄÉé~äÉå=ïÉêÇÉå=Éê=êÉÉÇë=~å~äóëÉë=ìáíÖÉîçÉêÇ=çé=ÜÉí=ÅçåÇÉåë~~í=î~å=êÉÉÇë=ÄÉëí~~åÇÉ=ÇêçÖÉêë=î~å=^èì~Ñáå=íÉ=
iÉìîÉåI=eçìíÜ~äÉåI=aÉìêåÉ=Éå=_êìÖÖÉK=aÉ=îÉêï~ÅÜíÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=áë=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=áå=ÇÉ=Äáàä~ÖÉ=ouÄáëK==
lãíêÉåí=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=__q=SI=__q=T=Éå=__q=OM=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåíK=
E~êíáâÉäÉå=PKNQKOKPKN=Ó=PKNQKOKPKP=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^objFW=aÉ=ãÉÉíÑêÉèìÉåíáÉë=Éå=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉå=
ÇáÉ=ãçÉíÉå=çéÖÉîçäÖÇ=ïçêÇÉåI=òáàå=áå=çåÇÉêëí~~åÇÉ=í~ÄÉä=çéÖÉåçãÉåK=wç~äë=ÜçÖÉê=êÉÉÇë=îÉêãÉäÇI=ÖÉäÇÉå=
ÇÉòÉ=îççê=ÄÉáÇÉ=äçòáåÖëéìåíÉåK=
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Rechtsgeldig elektronisch ondertekend document, blz. 53 van 96. Verifieerbaar via code.esignflow.be met code 0142-8235-2491-2335 en wachtwoord pikyguz
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=
k~~ëí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=é~ê~ãÉíÉêë=ÄäáàîÉå=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ëÉÅíçê~äÉ=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉå=Éå=ãÉÉíÑêÉèìÉåíáÉë=
î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^obj=î~å=íçÉé~ëëáåÖK==
a~~êå~~ëí=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÉÉå=~~åí~ä=ÄáàòçåÇÉêÉ=äçòáåÖëåçêãÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇW==
sççê=êìÄêáÉâ=PKSKPKO=EimqJNFW==

- `ws=QKMMM=ãÖLä==
- k=íçí~~ä=NRM=ãÖLä==
- m=íçí~~ä=PM=ãÖLä==
- `wsL_ws=YZ=Q==
- _wsLk=í=[=Q==
- _wsLm=í=[ZOR==
- `ì=íçí~~ä=MINR=”ÖLä==
- wå=íçí~~ä=MIS=”ÖLä==

sççê=êìÄêáÉâ=PKQKO=EimqJOFW==
- `ws=QKMMM=ãÖLä==
- k=íçí~~ä=NRM=ãÖLä==
- m=íçí~~ä=PM=ãÖLä==

lãíêÉåí=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=äçòáåÖëåçêãÉå=Éå=ÇÉ=~ÑïáàâáåÖ=çé=~êíáâÉä=QKOKRKNKNI=¬N=î~å=íáíÉä=
ff=î~å=ÜÉí=si^objI=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=éä~~íëÉå=î~å=ÉÉå=ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖI=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÜÉí=~ÇîáÉë=
î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=jáäáÉìã~~íëÅÜ~ééáàI=ÇKÇK=OQLRLOMOQK=aÉ=~ÑÇÉäáåÖ=dlm=ëäìáí=òáÅÜ=ÜáÉêÄáà=~~åK==
dm_sJÉî~äì~íáÉ==
fåò~âÉ=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=__qJÅçåÅäìëáÉë=~~å=ÇÉ=_obc=^Ñî~äÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=â~å=å~~ê=îççêÖ~~åÇÉ=
ÄÉëéêÉâáåÖ=îÉêïÉòÉå=ïçêÇÉåK==
aÉòÉ=é~ê~Öê~~Ñ=ÄÉéÉêâí=òáÅÜ=åçÖ=íçí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=Éå=ÜÉí=çéòÉííÉå=î~å=ÉÉå=ãáäáÉìÄÉÜÉÉêëëóëíÉÉã=E__q=NFK=aÉ=
Éñéäçáí~åí=ÖÉÉÑí=~~å=ÜáÉê=~~å=íÉ=òìääÉå=îçäÇçÉåK=páåÇë=OULMQLOMNR=ÜÉÉÑí=^èì~Ñáå=ÉÉå=ÖÉÅÉêíáÑáÅÉÉêÇ=
~ëëÉíã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉÉã=Efpl=RRMMNF=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇK=eÉí=ÇçÉä=î~å=Çáí=~ëëÉíã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉÉã=áë=çã=
ÇÉ=çéíáã~äÉ=éêÉëí~íáÉ=ìáí=ÇÉ=ÖÉÄêìáâëãáÇÇÉäÉå=EÇÉ=~ëëÉíëF=íÉ=Ü~äÉå=Éå=Ç~í=ÄáååÉå=~ÅÅÉéí~ÄÉäÉ=êáëáÅçÛë=Éå=íÉÖÉå=
~~åî~~êÇÄ~êÉ=âçëíÉåK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=îççê~ä=çîÉê=ÖÉÄçìïÉåI=áåÑê~ëíêìÅíììêI=áåëí~ää~íáÉëI=ìáíêìëíáåÖ=Éå=
ã~ÅÜáåÉé~êâK=aáí=ã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉÉã=îçêãí=ÇÉ=îÉêÄáåÇÉåÇÉ=ëÅÜ~âÉä=íìëëÉå=çK~K=ãáäáÉìI=îÉáäáÖÜÉáÇI=âï~äáíÉáí=
Éå=çåÇÉêÜçìÇK=aÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉåI=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=éìåíÉå=î~å=__qN=òáàå=îçäÖÉåë=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=
~~åïÉòáÖ=Éå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=__qJíçÉíëáåÖ=ÖÉÇìáÇK==
tÉ=ãÉêâÉå=ÜáÉêÄáà=çé=Ç~í=fpl=RRMMN=ÉÉå=~ëëÉíã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉÉã=áë=Éå=ÖÉÉå=ãáäáÉìÄÉÜÉÉêëóëíÉÉã=òç~äë=
fpl=NQMMNK=k~~ê=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=íçÉ=òáàå=ÇÉòÉ=ëóëíÉãÉå=ïÉä=ÖÉäáàâäçéÉåÇI=ã~~ê=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâÉ=
ÄÉé~äáåÖÉå=ÇáÉåÉå=îÉêÇÉê=ìáíÖÉïÉêâí=íÉ=ïçêÇÉåK=qçÉâçãëíÖÉêáÅÜí=ïáàëí=dlm=Éêçé=Ç~í=bj^p=Éå=fpl=NQMMN=
ï~~êÄçêÖÉå=Ç~í=~~å=~ääÉ=éìåíÉå=î~å=ÜÉí=ãáäáÉìÄÉÜÉÉêëóëíÉÉã=ïçêÇí=îçäÇ~~åK==
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Rechtsgeldig elektronisch ondertekend document, blz. 54 van 96. Verifieerbaar via code.esignflow.be met code 0142-8235-2491-2335 en wachtwoord pikyguz
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péÉÅáÑáÉâ=îççê=~Ñî~äÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ãçÉíÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉå=áå=ÜÉí=ãáäáÉìÄÉÜÉÉêëóëíÉÉã=çéÖÉåçãÉå=
ïçêÇÉåW==

NOø=êÉëáÇìÉåÄÉÜÉÉêéä~åK==
NPø=çåÖÉî~ääÉåÄÉÜÉÉêëéä~åW=òáÉ=ççâ=__q=ON==
NQø=dÉìêÄÉÜÉÉêéä~åW=òáÉ=__q=NO==
NRø=_ÉÜÉÉêéä~å=îççê=ÖÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉåW=òáÉ=__q=NT==

aÉòÉ=Éñíê~=ÉäÉãÉåíÉå=ïÉêÇÉå=ÜáÉêîççê=êÉÉÇë=ÄÉëéêçâÉå=çé=Üìå=áåîìääáåÖK==
^êíáâÉä=QKNKSKPK=î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^obj=Éå=~êíáâÉäë=OKNKNKUø=Éå=OKOKP=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^obj=äÉÖÖÉå=
ÄÉé~äáåÖÉå=Éå=ã~~íêÉÖÉäÉå=áåò~âÉ=ëíçéòÉííáåÖ=çéK==
fåò~âÉ=~åÇÉêÉ=ÜáåÇÉê~ëéÉÅíÉå=çÑ=~ëéÉÅíÉå=î~å=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉ=é~ê~Öê~~Ñ=iìÅÜí=Éå=
t~íÉê=ï~~êáå=~åÇÉêÉ=Ç~å=Çççê=ÇÉ=__q=ÅçåÅäìëáÉë=ÖÉêÉÖÉäÇÉ=é~ê~ãÉíÉêë=ïçêÇÉå=ÄÉëéêçâÉåK=ráí=îççêÖ~~åÇ=
çåÇÉêòçÉâ=Ääáàâí=Ç~íI=ãáíë=ÜÉí=å~äÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉåI=ïçêÇí=îçäÇ~~å=~~å=ÇÉ=îÉêÉáëíÉå=ÖÉëíÉäÇ=
áå=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÜÉí=si^obj=Éå=ÇáÉ=çîÉêÉÉåëíÉããÉå=ãÉí=ÇÉ=îÉêÉáëíÉå=áå=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÇÉ=oáÅÜíäáàå=
áåò~âÉ=fåÇìëíêáØäÉ=bãáëëáÉë=EÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=éêÉîÉåíáÉ=Éå=ÄÉëíêáàÇáåÖ=î~å=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖF=OMNMLTRLbr=ÇÇK=
OQLNNLOMNMK==
_áàëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉå=áå=~ÑïáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ëÉÅíçê~äÉ=îççêï~~êÇÉå=î~å=
íáíÉä=ff=çÑ=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^obj==
aÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉî~í=ÉÉå=îê~~Ö=íçí=~ÑïáàâáåÖ=î~å=~êíáâÉä=RKOKNKOI=¬P=î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^obj=Ç~í=ëíÉäí=Ç~íW=
[qÉåòáà=~åÇÉêë=ÄÉé~~äÇ=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=îççê=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=
~ÅíáîáíÉáí=ã~Ö=ÇÉ=åçêã~äÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉå~~åîçÉê=Éå=J~ÑîçÉê=åáÉí=îµµê=T=ììê=Éå=å~=NV=ììê=éä~~íëîáåÇÉåKÒ==
aÉ=~~åîê~ÖÉê=îê~~Öí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~ÑïáàâÉåÇÉ=ÑçêãìäÉêáåÖW=[få=~ÑïáàâáåÖ=î~å=~êíK=RKOKNKO¬P=ã~Ö=ÇÉ=~~åJ=Éå=
~ÑîçÉê=î~å=~Ñî~äëíçÑÑÉå=ÖÉÄÉìêÉå=TÇLTÇ=Éå=Çáí=OQìLOQìKÒ==
jçíáî~íáÉ==
sççê=ÇÉ=~~åîçÉêJ=Éå=~ÑîçÉê=î~å=~Ñî~äëíçÑÑÉå=áå=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉÑ~ëÉ=ïçêÇí=ÖÉîê~~ÖÇ=ÇÉ=~~åîçÉê=íÉ=ãçÖÉå=
çêÖ~åáëÉêÉå=OQLOQì=Éå=Çáí=TLTÇK=aáí=ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=ÜÉí=ã~ñáã~~ä=îÉêãáàÇÉå=î~å=ÑáäÉë=Äáà=ÇÉ=~Ñî~äíê~åëéçêíÉåK=få=
ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=ÖÉòáÉå=ÇÉ=EÖÉéä~åÇÉF=ïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=ÄêìÖ=î~å=sáäîççêÇÉ=Éå=ÇÉ=êáåÖ=î~å=^åíïÉêéÉåK=aÉ=
íê~åëéçêíÉå=òáàå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=Äáà=ÇÉ=bÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=L=jçÄáäáíÉáíK=dÉòáÉå=ÇÉ=äáÖÖáåÖ=î~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áå=
ÖÉÄáÉÇ=ãÉí=òï~êÉ=áåÇìëíêáÉ=ÇáÉ=îçä=ÅçåíáåìÉ=áå=ïÉêâáåÖ=áëI=ïçêÇí=ÜáÉêÇççê=ÖÉÉå=ÜáåÇÉê=îÉêï~ÅÜíK==
_ÉççêÇÉäáåÖ==
få=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îÉêâÉÉêëÄÉïÉÖáåÖÉå=îççê=ÖçÉÇÉêÉåíê~åëéçêí=ÖÉëÅÜ~íW==

- sê~ÅÜíï~ÖÉåëW=Å~K=NM=îê~ÅÜíï~ÖÉåëLÇ~Ö=îççê=ÇÉ=~~åîçÉê=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=EÇìë=Å~K=OM=
îê~ÅÜíï~ÖÉåÄÉïÉÖáåÖÉå=ÜÉÉå=Éå=íÉêìÖF=Éå=Å~K=P=îê~ÅÜíï~ÖÉåëLÇ~Ö=îççê=ÇÉ=~ÑîçÉê=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=
ëäáÄ=EÇìë=Å~K=S=îê~ÅÜíï~ÖÉåÄÉïÉÖáåÖÉå=ÜÉÉå=Éå=íÉêìÖFK=lã=ä~åÖ=ïÉÉâÉåÇ=íÉ=âìååÉå=çîÉêÄêìÖÖÉå=áë=
Éê=çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=Q=Ç~ÖÉå=îççêòáÉåI=òçÇ~í=Éê=íáàÇÉäáàâ=ÉÉå=é~~ê=îê~ÅÜíï~ÖÉåÄÉïÉÖáåÖÉå=éÉê=
Ç~Ö=Éñíê~=âìååÉå=òáàåK==

- ^åÇÉêÉ=íê~åëéçêíEÉåF=EéÉê=îê~ÅÜíï~ÖÉåF=EçK~K=îççê=~~åîçÉê=î~å=ÅÜÉãáÅ~äáØåF=òìääÉå=îççêâçãÉå=ãÉí=
ÉÉå=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=Å~K=Nñ=éÉê=ã~~åÇ=EÉê=áë=îçäÇçÉåÇÉ=EÄìÑÑÉêFçéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=îççêòáÉå=çé=ÇÉ=
áåëí~ää~íáÉFK==

jÉå=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=îÉêâÉÉêëÄÉïÉÖáåÖÉå=áå=éêáåÅáéÉ=ÉåâÉä=íáàÇÉåë=Ç~ÖëÜáÑí=Éå=çé=ïÉÉâÇ~ÖÉå=òìääÉå=îççêâçãÉåK=
ráíòçåÇÉêäáàâ=EÄîÄK=çãïáääÉ=î~å=ÉÉå=éêçÄäÉÉã=áå=ÇÉ=äçÖáëíáÉâÉ=âÉíÉå=î~å=^èì~Ñáå=ãÄíK=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=
ëäáÄF=òìääÉå=îÉêâÉÉêëÄÉïÉÖáåÖÉå=îççêâçãÉå=ÄìáíÉå=ÇÉòÉ=ìêÉåK=a~~êíçÉ=áë=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÖÉÇ~~å=çã=
EíÜÉçêÉíáëÅÜF=OQÜLOQ=Éå=TÇLT=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=íÉ=ãçÖÉå=~~åîçÉêÉå=Éå=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=íÉ=ãçÖÉå=~ÑîçÉêÉåK==
få=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉÑ~ëÉ=òìääÉå=ççâ=çåÇÉêÜçìÇëïÉêâÉå=åççÇò~âÉäáàâ=òáàåI=ã~~ê=ÜÉí=ÜáÉêãÉÉ=ÖÉé~~êÇ=Ö~~åÇÉ=
îÉêâÉÉê=ò~ä=ÄÉéÉêâí=òáàåK==
bê=áë=ÖÉÉå=~~åîçÉê=çîÉê=ï~íÉê=ãçÖÉäáàâ=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄW=ÇÉ=otwfÛë=Eï~~ê=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=çåíëí~~íF=òáàå=
îÉêëéêÉáÇ=çîÉê=ççëíÉäáàâÉ=ÜÉäÑí=î~å=sä~~åÇÉêÉåK=bê=áë=ÖÉÉå=~ÑîçÉê=çîÉê=ï~íÉê=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=ãçÖÉäáàâW=
çãïáääÉ=î~å=ÖÉîçÉäáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=îççê=ëíçÑÉñéäçëáÉ=E^íÉñFI=ëíçÑÖÉåÉê~íáÉ=Éå=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=
Äê~åÇëíçÑ=ïçêÇÉå=ÇÉ=ã~åáéìä~íáÉEëF=î~å=ÜÉí=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=òç=îÉÉä=ÖÉÅçåÅÉåíêÉÉêÇ=çé=N=éä~~íë=EÇÉ=ëáíÉ=òÉäÑF=Éå=
ïçêÇÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ=ã~åáéìä~íáÉEëF=ÄÉëí=òç=îÉÉä=ãçÖÉäáàâ=îÉêãÉÇÉåK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=~~åÖÉÄê~ÅÜíÉ=ãçíáî~íáÉI=
ÇÉ=äáÖÖáåÖ=áå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇI=ÇÉ=å~ÄáàÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=bPNP=Éå=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ÇçêéëâÉêåÉå=ãçÉíÉå=Çççêâêìáëí=
ïçêÇÉåI=â~å=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇ=~ÑïáàâáåÖ=îÉêäÉÉåÇ=ïçêÇÉåK==
a~~êå~~ëí=ïçêÇí=îççê=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉÑ~ëÉ=ÉÉå=ÄáàëíÉääáåÖ=ÖÉîê~~ÖÇ=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~êíáâÉä=î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=
si^objW==

- ^êíáâÉä=QKOKPKN=PøW=äçòáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=Ç~í=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=ÄÉî~í=X==
sççê=ÇÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=ïçêÇí=ÉÉå=ÄáàëíÉääáåÖ=ÖÉîê~~ÖÇ=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~êíáâÉä=î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^objW==

- ^êíáâÉä=QKOKPKN=PøW=içòáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=Ç~í=¨¨å=çÑ=ãÉÉê=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=ÄÉî~íX==
- ^êíáâÉä=QKOKRKNKNK=¬NW=`çåíêçäÉJáåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÄÉãçåëíÉêáåÖë~éé~ê~íììê=áå=â~ÇÉê=î~å=äçòÉå=

ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêX==
- ^êíáâÉä=RKRPKSKNKN=¬PW=_êçåÄÉã~äáåÖÉå=Éå=Çê~áåÉêáåÖÉåX==
- ~êíáâÉä=RKRPKSKNKN=¬QW=_êçåÄÉã~äáåÖÉå=Éå=Çê~áåÉêáåÖÉåK==

lãíêÉåí=ÇÉòÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=ÄáàëíÉääáåÖÉå=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉ=~ÇîáÉòÉå=î~å=ÇÉ=sjjI=ÄÉîçÉÖÇ=îççê=
ÖêçåÇï~íÉê=Éå=ÇÉ=sjjI=~ÑÇÉäáåÖ=ï~íÉê=Éå=äìÅÜíK=aÉ=~ÑÇÉäáåÖ=dlm=ëäìáí=òáÅÜ=ÜáÉêÄáà=~~åK==
^asfbpW=ÖìåëíáÖ==
aÉ=ÜáåÇÉê=Éå=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ãÉåë=Éå=ãáäáÉì=Éå=ÇÉ=êáëáÅçÛë=îççê=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇI=îÉêççêò~~âí=Çççê=ÜÉí=
~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=éêçàÉÅíI=âìååÉå=ãáíë=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖëîççêï~~êÇÉå=íçí=ÉÉå=~~åî~~êÇÄ~~ê=åáîÉ~ì=
ïçêÇÉå=ÄÉéÉêâíK==

2024_DEP_02665 55/96

Rechtsgeldig elektronisch ondertekend document, blz. 55 van 96. Verifieerbaar via code.esignflow.be met code 0142-8235-2491-2335 en wachtwoord pikyguz

https://app.esignflow.be/nl-be/code/0142823524912335


bê=ïçêÇí=ÉÉå=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ÖÉÖÉîÉå=îççêW==
- ÉÉå=îÉêÖìååáåÖëíÉêãáàå=îççê=R=à~~ê=îççê=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=Éå=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêX==
- ÉÉå=îÉêÖìååáåÖëíÉêãáàå=îççê=ÉÉå=çåÄÉé~~äÇÉ=Çììê=îççê=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêX==

ãáíë=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉåW==
Nø ~äÖÉãÉåÉ=Éå=ëÉÅíçê~äÉ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉå=î~å=íáíÉä=ff=Éå=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^obj==

aÉ=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ëÉÅíçê~äÉ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉå=ëí~~å=áå=íáíÉä=ff=Éå=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^objK=_áà=ïáàòáÖáåÖ=î~å=
si^obj=ïçêÇí=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=ÖÉ~ÅÜí=ÇÉ=ãÉÉëí=~ÅíìÉäÉ=îÉêëáÉ=î~å=ÇÉ=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=å~=
íÉ=äÉîÉåK=aÉ=áåíÉÖê~äÉ=Éå=ÖÉÅçåëçäáÇÉÉêÇÉ=íÉâëí=î~å=íáíÉä=ff=Éå=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^obj=áë=ê~~ÇéäÉÉÖÄ~~ê=çé=
ÇÉ=jáäáÉìå~îáÖ~íçêI=îá~=ÇÉ=äáåâW=ÜííéëWLLå~îáÖ~íçêKÉãáëKîáíçKÄÉL==

Oø ÄáàòçåÇÉêÉ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉå==
NK bê=ïçêÇí=ÉÉå=Ü~äÑà~~êäáàâëÉ=ãçåáíçêáåÖ=îççêòáÉå=î~å=mc^p=EÉå=~~åîÉêï~åíÉ=é~ê~ãÉíÉêëF=çé=ÜÉí=ëäáÄ=

î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~~åîçÉêÉåÇÉ=áåëí~ää~íáÉëK=aáí=ã~~âí=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=~ÅÅÉéí~íáÉéêçÅÉÇìêÉ=Éå=
ïçêÇí=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâéä~åK==

OK lé=ÇÉ=~ÑÖ~ëëÉå=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉ=ïçêÇí=Ü~äÑà~~êäáàâë=ÉÉå=ÉãáëëáÉãÉíáåÖ=î~å=
mc^pÅçãéçåÉåíÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK=tÉäâÉ=ÅçãéçåÉåíÉå=ÖÉãÉíÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=îçäÖí=ìáí=ÇÉ=
ãçåáíçêáåÖ=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=Éå=~êíáâÉä=PKNQKOKOKP=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^obj=E__q=P=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=
qêÉ~íãÉåíFK=sççê=mc^p=ÇáÉ=ÄÉÜçêÉå=íçí=ÇÉ=òÉÉê=òçêÖïÉââÉåÇÉ=ëíçÑÑÉå=~~åïÉòáÖ=áå=ÇÉòÉ=~ÑÖ~ëëÉå=
ÖÉäÇí=ÉÉå=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉ=î~å=MIMR=ãÖLkã³=îççê=ÇÉ=ëçã=î~å=ÇÉòÉ=ëíçÑÑÉå=EÄáà=ã~ëë~ëíêççã=
ÖêçíÉê=Ç~å=MIMTR=âÖLà~~êFK=aÉòÉ=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉ=íêÉÉÇí=áå=ïÉêâáåÖ=íïÉÉ=à~~ê=å~=ÇÉ=
áåÖÉÄêìáâå~ãÉ=î~å=ÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=~ÅíáîáíÉáíK=fåÇáÉåI=å~=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=O=ÖÉäÉáÇÉ=
ãÉíáåÖÉå=EÇKáK=ãÉíáåÖÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=N=à~~êFI=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=ÉãáëëáÉåáîÉ~ìë=åáÉí=ïçêÇÉå=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=
Éå=î~êá~íáÉë=çé=ãÉÉíêÉëìäí~íÉå=åáÉí=ëáÖåáÑáÅ~åí=òáàåI=Ç~å=ïçêÇí=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=ãçåáíçêáåÖ=éÉê=
ÖÉäÉáÇ=ÉãáëëáÉéìåí=îÉêÇÉê=ÖÉØî~äìÉÉêÇK=_áà=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=î~å=mc^pJÅçãéçåÉåíÉå=áå=ÇÉ=
ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÉãáëëáÉãÉíáåÖÉå=çéåáÉìï=çéÖÉëí~êí=ÅçåÑçêã=__q=P=î~å=ÇÉ=
_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåíK==

PK _áååÉå=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=O=à~~ê=å~=ÜÉí=îÉêäÉåÉå=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=áåëí~ääÉÉêí=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=ÉÉå=
ë~ëëóëíÉÉã=îççê=ÜÉí=äçëëÉå=î~å=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ÅçåÑçêã=__q=NQÇF=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=
qêÉ~íãÉåíK==

QK bê=ïçêÇí=ÉÉå=ÖÉìêÄÉÜÉÉêëéä~å=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=__q=NO=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=
qêÉ~íãÉåíK=aáí=çãî~í=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉåW==

- ÉÉå=éêçíçÅçä=ãÉí=~ÅíáÉë=Éå=íÉêãáàåÉåX==
- ÉÉå=éêçíçÅçä=îççê=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=î~å=ÖÉìêI=òç~äë=î~ëíÖÉëíÉäÇ=áå=__q=NMK=eáÉêÄáà=Ü~åíÉÉêí=ãÉå=

ÉÉå=à~~êäáàâëÉ=ãçåáíçêáåÖÑêÉèìÉåíáÉX==
- ÉÉå=éêçíçÅçä=îççê=ÇÉ=êÉ~ÅíáÉ=çé=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇÉ=ÖÉìêáåÅáÇÉåíÉåI=ÄîK=âä~ÅÜíÉåX==
- ÉÉå=éêçÖê~ãã~=íÉê=îççêâçãáåÖ=Éå=ÄÉéÉêâáåÖ=î~å=ÖÉìêÉåI=çåíïçêéÉå=çã=ÇÉ=ÄêçåEåÉåF=íÉ=

ÄÉé~äÉåX=ÇÉ=â~ê~âíÉêáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄêçååÉåI=Éå=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=
éêÉîÉåíáÉîÉ=ÉåLçÑ=ÄÉéÉêâÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåK==

RK _áååÉå=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=S=ã~~åÇÉå=å~=ÜÉí=îÉêäÉåÉå=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=ïçêÇí=Çççê=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=jboJ
ÇÉëâìåÇáÖÉ=áå=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=äìÅÜí=ÉÉå=ãçÇÉääÉêáåÖ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=eOpK=aÉ=Éñéäçáí~åí=
ÄÉòçêÖí=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ÜáÉêî~å=~~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=e~åÇÜ~îáåÖ=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=
EçãÖÉîáåÖëáåëéÉÅíáÉKäáã]îä~~åÇÉêÉåKÄÉF=Éå=~~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=dÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖI=
lãÖÉîáåÖëéä~ååáåÖ=Éå=JéêçàÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=
EÖçéKäáãKçãÖÉîáåÖ]îä~~åÇÉêÉåKÄÉFK==

SK _áååÉå=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=S=ã~~åÇÉå=å~=ÇÉ=áåÖÉÄêìáâå~ãÉ=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉë=ïçêÇÉå=
ÖÉäìáÇëãÉíáåÖÉå=íÉê=ÅçåíêçäÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=ãáäáÉìÇÉëâìåÇáÖÉ=áå=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=ÖÉäìáÇ=
Éå=íêáääáåÖÉåI=ÇÉÉäÇçãÉáå=ÖÉäìáÇI=îÉêãÉäÇ=áå=~êíáâÉä=SI=NøI=ÅF=î~å=ÜÉí=si^obiI=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=
ãÉÉëí=âêáíáëÅÜÉ=éä~~íëÉå=îççê=ÖÉäìáÇëÜáåÇÉêK=aÉ=Éñéäçáí~åí=ÄÉòçêÖí=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ÜáÉêî~å=~~å=ÇÉ=
~ÑÇÉäáåÖ=e~åÇÜ~îáåÖ=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=EçãÖÉîáåÖëáåëéÉÅíáÉKäáã]îä~~åÇÉêÉåKÄÉF=Éå=
~~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=dÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖI=lãÖÉîáåÖëéä~ååáåÖ=Éå=JéêçàÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=
lãÖÉîáåÖ=EÖçéKäáãKçãÖÉîáåÖ]îä~~åÇÉêÉåKÄÉFK==

TK qáàÇÉåë=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=ïçêÇÉå=ÇÉ=òÉííáåÖÉå=å~ìïÖÉòÉí=ÖÉãçåáíçêÇK=bê=ïçêÇÉå=òÉííáåÖëÄ~âÉåë=
ÖÉéä~~íëí=Äáà=ÇÉ=ãÉÉëí=å~ÄáàÉ=òÉííáåÖëÖÉîçÉäáÖÉ=çÄàÉÅíÉå=î~å=ÇÉêÇÉå=~~å=ÉäâÉ=òáàÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖK=
s~å=òçÇê~=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=ïçêÇí=çéÖÉëí~êíI=ïçêÇÉå=ÇÉ=òÉííáåÖÉå=çéÖÉîçäÖÇ=Çççê=ÉÉå=ÇÉëâìåÇáÖÉ=íÉê=
ò~âÉK=aÉ=ãçåáíçêáåÖ=ÖÉÄÉìêí=éÉê=òÉííáåÖëÄ~âÉåI=ãáåëíÉåë=ãÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉW==

- sççê=ÜÉí=çéëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖW=N=òÉííáåÖëãÉíáåÖ=EåìäãÉíáåÖFX=
- tÉÉâ=N=å~=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=Éå=ÉäâÉ=ÉÉêëíÉ=ïÉÉâ=å~Ç~í=ÉÉå=ÇáÉéÉê=ÄÉã~äáåÖëéÉáä=áë=

áåÖÉëíÉäÇW=îáàÑã~~ä=éÉê=ïÉÉâ=ÉÉå=òÉííáåÖëãÉíáåÖX==
- s~å~Ñ=ïÉÉâ=O=å~=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=Éå=ÉäâÉ=íïÉÉÇÉ=ïÉÉâ=å~Ç~í=ÉÉå=ÇáÉéÉê=

ÄÉã~äáåÖëéÉáä=áë=áåÖÉëíÉäÇW=¨¨åã~~ä=éÉê=ïÉÉâ=ÉÉå=òÉííáåÖëãÉíáåÖK==
aÉ=ãÉíáåÖÉå=çé=ÇÉ=òÉííáåÖÉå=ãçÖÉå=ëíçéÖÉòÉí=ïçêÇÉå=î~å=òçÇê~=ÇÉòÉ=åáÉí=ãÉÉê=ïáàòáÖÉåK=_áà=ÜÉí=
áåëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=ÇáÉéÉê=ÄÉã~äáåÖëéÉáä=ïçêÇí=ÇÉ=òÉííáåÖëãÉíáåÖ=íÉêìÖ=çéÖÉëí~êí=îçäÖÉåë=
ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉK=fåÇáÉå=Éê=ÉÉå=~ÄëçäìíÉ=òÉííáåÖ=î~å=NR=ãã=çÑ=ãÉÉê=ÖÉãÉíÉå=ïçêÇí=íÉê=
ÜççÖíÉ=î~å=ÉÉå=òÉííáåÖëÖÉîçÉäáÖÉ=ÅçåëíêìÅíáÉ=ïçêÇí=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=ÄáàÖÉëíììêÇK=s~å~Ñ=OM=ãã=ïçêÇí=
òÉ=ëíáäÖÉäÉÖÇK=bê=ïçêÇí=íÉÅÜåáëÅÜ=ÉÉå=íÉêìÖî~äëÅÉå~êáç=îççêòáÉå=Ç~í=Çáí=ãçÖÉäáàâ=ã~~âíK==

UK få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=__q=NVÄ=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåí=ãçÉí=çåÇÉêòçÅÜí=ïçêÇÉå=çÑ=ÜÉí=
ï~íÉêîÉêÄêìáâ=îÉêÇÉê=â~å=íÉêìÖ=ÖÉÇêçåÖÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÜÉêÖÉÄêìáâK=aÉ=Éñéäçáí~åí=ëíÉäí=ÉÉå=ê~ééçêí=
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çé=ãÉí=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=Éå=îÉêîçäÖëí~ééÉå=Éå=ÄÉòçêÖí=Çáí=~~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=Ü~åÇÜ~îáåÖ=
EçãÖÉîáåÖëáåëéÉÅíáÉKäáã]îä~~åÇÉêÉåKÄÉF=ÄáååÉå=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=N=à~~ê=å~=ÜÉí=îÉêäÉåÉå=î~å=ÇÉ=
îÉêÖìååáåÖK==

VK aÉ=~~åîê~~Ö=íçí=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉå=ãÉí=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=~êíáâÉä=RKOKNKOI=¬P=î~å=íáíÉä=
ff=î~å=ÜÉí=si^obj=ïçêÇí=íçÉÖÉëí~~åK=aÉ=~~åJ=Éå=~ÑîçÉê=î~å=~Ñî~äëíçÑÑÉå=ã~Ö=ÖÉÄÉìêÉå=TÇLTÇ=Éå=
Çáí=OQìLOQìK==

NMK aÉ=~~åîê~~Ö=íçí=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉå=ãÉí=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=~êíáâÉä=QKOKRKNKNI=¬N=î~å=
íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^obj=ïçêÇí=íçÉÖÉëí~~åK=bê=ãçÉí=ÖÉÉå=ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖ=Éå=ãçåëíÉêå~ãÉ=~éé~ê~íììê=
îççêòáÉå=ïçêÇÉå=îççê=ÜÉí=íÉ=äçòÉå=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêK=aÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ÖêçåÇï~íÉê=ÇáÉ=çéÖÉéçãéí=Éå=
~ÑÖÉîçÉêÇ=ïçêÇíI=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=ãÉÉíãÉíÜçÇÉ=ÅçåÑçêã=ÜççÑÇëíìâ=RKRP=î~å=
íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^objK=lã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÖÉäççëÇÉ=ÖêçåÇï~íÉê=íÉ=ÄÉé~äÉåI=ãçÖÉå=Éê=
ëí~~äå~ãÉë=ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉå=îá~=ÉÉå=~Ñí~éâê~~åÒK=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMRJOQI=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=jáäáÉìã~~íëÅÜ~ééáà=J=^ÇîáÉë=sÉêÖìååáåÖ=
^Ñî~äï~íÉê=Éå=iìÅÜíI=ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW=

[EÁF=aÉÉä~ëéÉÅí=ï~íÉê=EÁF=
içòáåÖëëáíì~íáÉ==
eÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=Effl^=ENFF=ò~ä=ÖÉäççëÇ=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=at^=êáçäÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=
fåÇìëíêáÉïÉÖI=îá~=O=äçòáåÖëéìåíÉåW=imqJN=Éå=imqJOK=eÉí=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=î~å=ÇÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=Effl^=
EOFF=ò~ä=ÖÉäççëÇ=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=áåÑáäíê~íáÉÄÉââÉåI=ãÉí=çîÉêäççé=å~~ê=ÇÉ=dêçíÉÄÉÉâLtáåíÉêÄÉÉâK==
aÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖ=áë=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=êáçäÉêáåÖëëíÉäëÉäI=ï~~êî~å=ÇÉ=at^=~~åÖÉëäçíÉå=áë=çé=otwf=
qÉëëÉåÇÉêäçK=otwf=qÉëëÉåÇÉêäç=ÜÉÉÑí=ÉÉå=çåíïÉêéÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=PVKMMM=fb=Eçé=Ä~ëáë=î~å=RQ=Ö=_wsLfbIÇ~ÖFK=wÉ=
äççëí=Ü~~ê=ÉÑÑäìÉåí=áå=ÇÉ=dêçíÉ=_ÉÉâLtáåíÉêÄÉÉâK=aÉ=dêçíÉ=_ÉÉâLtáåíÉêÄÉÉâ=áë=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÜÉí=äçòáåÖëéìåí=
î~å=ÇÉ=otwf=ÉÉå=äçâ~~ä=ï~íÉêäáÅÜ~~ã=î~å=ÉÉêëíÉ=çêÇÉI=íóéÉ=âäÉáåÉ=ÄÉÉâ=hÉãéÉåK=wÉ=ÜÉÉÑí=ëíêççã~Ñï~~êíë=ÇÉ=
otwf=ÉÉå=ÖÉê~~ãÇ=EÖÉãçÇÉääÉÉêÇF=ÇÉÄáÉí=î~å=NMéÉêÅÉåíáÉä=MIPN=ã³Lë=Éå=ÖÉãáÇÇÉäÇ=MIQS=ã³Lë=EQMKMMM=
ã³LÇ~ÖFK=aÉ=dêçíÉ=ÄÉÉâLtáåíÉêÄÉÉâ=ëíêççãí=ççâ=ä~åÖëÜÉÉå=ëáíÉK=eÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=î~å=imqJN=EëäáÄÇêçÖÉêF=
ïçêÇí=áå=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=òìáîÉêáåÖëíê~é=ÖÉòìáîÉêÇ=îá~=ÉÉå=~ããçåáìãëíêáééÉê=Éå=JëÅêìÄÄÉê=çã=ÜÉí=kJÖÉÜ~äíÉ=íÉ=
êÉÇìÅÉêÉåK=få=ÇÉ=ìåáí=ïçêÇí=ÉÉêëí=ÜÉí=~ããçåá~â=ìáí=ÇÉ=~Ñî~äï~íÉêëíêççã=ÖÉëíêáéíK=sÉêîçäÖÉåë=ïçêÇí=ÇÉ=kePJ
êáàâÉ=Ö~ëëíêççã=ÖÉï~ëëÉå=áå=ÉÉå=òìêÉ=ï~ëëÉê=ï~~êÄáà=keP=ïçêÇí=çãÖÉòÉí=íçí=~ããçåáìãëìäÑ~~í=îçäÖÉåë=
îçäÖÉåÇÉ=êÉ~ÅíáÉW=O=keP=H=eOplQ=→=EkeQFOplQK=aÉ=ÖÉï~ëëÉå=äìÅÜí=ïçêÇí=áåíÉêå=ÖÉêÉÅáêÅìäÉÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=
ëíêáééÉêK=lã=ÉÉå=íÉ=ÜçÖÉ=~~åêáàâáåÖ=íÉ=âêáàÖÉå=î~å=Ö~ëîçêãáÖÉ=ÅçãéçåÉåíÉå=áå=ÇÉ=äìÅÜíëíêççã=ïçêÇí=RJNMB=
îÉêëÉ=äìÅÜí=íçÉÖÉîçÉÖÇK=aÉ=~ÑÖÉîçÉêÇÉ=EÖÉï~ëëÉåF=äìÅÜí=ìáí=ÇÉ=kePJëÅêìÄÄÉê=ïçêÇí=çîÉê=ÉÉå=ÄáçÑáäíÉê=ÖÉäÉáÇK=
bÉå=ãáåáã~~ä=~ããçåá~âîÉêïáàÇÉêáåÖëêÉåÇÉãÉåí=î~å=VMB=ïçêÇí=ÄÉççÖÇ=Éå=îÉêòÉâÉêÇ=Çççê=çéîçäÖáåÖ=î~å=
íÉãéÉê~íììêI=ée=Éå=ÖÉäÉáÇÄ~~êÜÉáÇK=aÉ=áåëí~ää~íáÉ=áë=çåíïçêéÉå=îççê=ÉÉå=Å~é~ÅáíÉáí=î~å=NOã³Lì=ãÉí=ÉÉå=kePJ
ÅçåÅÉåíê~íáÉ=íçí=NMMMãÖLä=keQJkK==
k~=ÇÉòÉ=òìáîÉêáåÖëíê~é=îççê=ÇÉ=îÉêïáàÇÉêáåÖ=î~å=k=îçäÖí=ÉÉå=j_o=Éå=P=~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉêë=áå=ëÉêáÉI=çã=Éê=òÉâÉê=
î~å=íÉ=òáàå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=mc^p=ÖÉäççëÇ=òìääÉå=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=ÅçåÅÉåíê~íáÉ=ÜçÖÉê=Ç~å=ÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉÖêÉåëK=bê=áë=
å~ãÉäáàâ=çåòÉâÉêÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=mc^p=áå=ÜÉí=ÅçåÇÉåëï~íÉê=EÇÉòÉ=òáàå=~~åïÉòáÖ=áå=
òìáîÉêáåÖëëäáÄI=ã~~ê=ÜÉí=áë=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=çÑ=ÇÉòÉ=òìääÉå=îêáàÖÉòÉí=ïçêÇÉå=Äáà=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÇêççÖíÉÅÜåáÉâ=Jçé=
ä~ÖÉêÉ=íÉãéÉê~íììê=Ç~å=ÉäÇÉêëJ=ÇáÉ=ÜáÉê=ò~ä=ïçêÇÉå=íçÉÖÉé~ëíFK==
eÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=î~å=imqJO=EëäáÄÇêçÖÉêF=ïçêÇí=åçêã~~ä=ÖÉòáÉå=åáÉí=ÖÉòìáîÉêÇK=aÉ=ée=ïçêÇí=ïÉä=
çéÖÉîçäÖÇ=Éå=òç=åçÇáÖ=ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇK==
eÉí=îÉêçåíêÉáåáÖÇÉ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ïçêÇí=òç=åçÇáÖ=ÖÉòìáîÉêÇ=ãÉí=ÉÉå=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=çåíïçêéÉå=îççê=ÜÉí=
ÄÉÜ~åÇÉäÉå=î~å=mc^pK=aÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=ò~ä=ÄÉëí~~å=ìáí=ÉÉå=EÄÉäìÅÜíÉF=ÄìÑÑÉêI=ò~åÇÑáäíÉêI=OGP~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉêë=
áå=ëÉêáÉEãçÖÉäáàâ=íÉ=îÉêî~åÖÉå=Çççê=Ü~êëÑáäíÉêëF=Éå=ÉÑÑäìÉåí=ÄìÑÑÉêK==
oáççäÄÉÜÉÉêÇÉê=cäìîáìë=ò~ä=ÄÉççêÇÉäÉå=çÑ=ÜÉí=ÖÉîê~~ÖÇÉ=äçòáåÖëÇÉÄáÉí=îÉêïÉêâí=â~å=ïçêÇÉå=îá~=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=
at^=êáçäÉêáåÖ=EÅÑK=cäìîáìë=Ö~Ñ=ÉÉå=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=îççê=ÜÉí=áåáíáÉÉä=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=äçòáåÖëÇÉÄáÉíK=eÉí=áë=åáÉí=
ÇìáÇÉäáàâ=çÑ=ÜÉí=îá~=ÇÉ=ïáàòáÖáåÖëäìë=~~åÖÉé~ëíÉ=EÖÉêÉÇìÅÉÉêÇÉF=ÇÉÄáÉí=ïÉä=~~åî~~êÇÄ~~ê=áëFK==
eÉãÉäï~íÉê==
eÉí=Ö~~í=çã=ÉÉå=åáÉìïÉ=áåêáÅÜíáåÖ=Éå=åáÉìï=íÉ=ÄçìïÉå=îÉêÜ~êÇáåÖÉåLÖÉÄçìïÉåK=aÉ=ÜÉãÉäï~íÉê~ÑîçÉê=ïçêÇí=
ÄÉççêÇÉÉäÇ=îá~=ÜÉí=ï~íÉêíçÉíë~ÇîáÉë=Çççê=ÇÉ=ÜáÉêîççê=ÄÉîçÉÖÇÉ=áåëí~åíáÉK==
lé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=êáçäÉêáåÖëéä~å=ïçêÇí=~ääÉ=åáÉíJîÉêçåíêÉáåáÖÇÉ=ÜÉãÉäï~íÉê=çéÖÉî~åÖÉå=ÉåLçÑ=ÖÉ≥åÑáäíêÉÉêÇK=
eÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=Ç~í=íÉêÉÅÜíâçãí=çé=ÇÉ=ïÉÖÉåáë=EQKTNS=ã²F=ò~ä=~ÑëíêçãÉå=å~~ê=ÇÉ=å~~ëíäáÖÖÉåÇÉ=ÖêçÉåòçåÉë=Eœ=
OKUMM=ã²F=Éå=Ç~~ê=íÉê=éä~~íëÉ=áåÑáäíêÉêÉåK==
eÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=Ç~âçééÉêîä~âíÉë=EOKRVP=ã²F=ò~ä=îÉêò~ãÉäÇ=ïçêÇÉå=áå=ÜÉãÉäï~íÉêéìííÉå=ENQM=
ã³F=Éå=ïçêÇÉå=ÜÉêÖÉÄêìáâí=áå=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêI=ëÅêìÄÄÉêë=î~å=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêI=ÇÉ=éÉääÉí=éêÉëëI=îççê=ÇÉ=ÖÉÄçìïêÉáåáÖáåÖI=
áå=ÇÉ=ëÅêìÄÄÉê=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖI=îççê=ÜÉí=~~åäÉåÖÉå=î~å=ÜÉí=~ããçåáìãëìäÑ~~í=Éå=áå=ÇÉ=íçáäÉííÉå=EPM=
äLéÉêëççåLÇ~ÖFK=aÉ=ÜÉãÉäï~íÉêéìííÉå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=åççÇçîÉêäççé=å~~ê=ÉÉå=áåÑáäíê~íáÉîççêòáÉåáåÖK=eÉí=
ÜÉãÉäï~íÉê=Ç~í=î~äí=çé=ÇÉ=éçíÉåíáÉÉä=îÉêçåíêÉáåáÖÇÉ=çééÉêîä~âíÉë=EPPR=ã²F=ïçêÇí=~äë=îÉêîìáäÇ=ÄÉëÅÜçìïÇ=Çççê=
Åçåí~Åí=ãÉí=ÄîK=å~í=ëäáÄ=Éå=ïçêÇí=îá~=ÇÉ=at^JêáçäÉêáåÖ=~ÑÖÉîçÉêÇ=~äë=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=EòáÉ=îÉêÇÉêFK==
eìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉê==
eÉí=à~~êÇÉÄáÉí=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉê=ÄÉÇê~~Öí=NTR=ã³I=ÇÉòÉ=äçòáåÖ=áë=Çìë=åáÉí=áåÖÉÇÉÉäÇ=EÅÑK=ãáåÇÉê=Ç~å=SMM=
ã³Là~~êFK=eÉí=ïçêÇí=ÖÉäççëÇ=çé=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=êáçäÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖ=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=åáÉíJÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=
ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêI=ã~~ê=áë=~é~êí=ÄÉãçåëíÉêÄ~~ê=Éå=òáí=Çìë=åáÉí=îÉêî~í=áå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêëíêççãK==
=
=

2024_DEP_02665 57/96

Rechtsgeldig elektronisch ondertekend document, blz. 57 van 96. Verifieerbaar via code.esignflow.be met code 0142-8235-2491-2335 en wachtwoord pikyguz

https://app.esignflow.be/nl-be/code/0142823524912335


_ÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ïÉêÑÑ~ëÉ=EÄÉã~äáåÖF==
sççê=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=EÄÉé~~äÇÉ=Çììê=î~å=R=à~~êF=îê~~Öí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=~~åW=oìÄêáÉâ=PKQKOLêìÄêáÉâ=
PKSKPKOW=ÜÉí=äçòÉå=î~å=RM=ã³Lììê=Ó=NKNTR=ã³LÇ~Ö=Ó=NPSKSQS=ã³Là~~ê=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêI=~ä=Ç~å=åáÉí=
å~=òìáîÉêáåÖI=çé=çééÉêîä~âíÉï~íÉê=EdêçíÉÄÉÉâLtáåíÉêÄÉÉâF==
eÉí=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=ÇÉÄáÉí=áë=ÜÉí=îçääÉÇáÖÉ=ÄÉã~äáåÖëÇÉÄáÉíK=bê=ïçêÇí=ïÉä=ã~ñáã~~ä=áåÖÉòÉí=çé=áåÑáäíê~íáÉ=Çççê=
äçòáåÖ=áå=ÜÉí=áåÑáäíê~íáÉÄÉââÉå=çé=ÜÉí=íÉêêÉáåI=ã~~ê=ÜÉí=~~åÇÉÉä=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=Ç~í=ò~ä=áåÑáäíêÉêÉå=áë=åáÉí=
ÖÉâÉåÇK==
^~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=~å~äóëÉêÉëìäí~íÉå=î~å=ÜÉí=äçéÉåÇ=l_l=EçêáØåíÉêÉåÇ=ÄçÇÉãçåÇÉêòçÉâF=çé=ÇÉ=ëáíÉ=ïÉêÇ=ÉÉå=
áåëÅÜ~ííáåÖ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÖêçåÇï~íÉêâï~äáíÉáí=Éå=ÄáàÖÉîçäÖ=ççâ=ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=
îÉêï~ÅÜíÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêK==
eáÉêìáí=Ääáàâí=Ç~í=Éê=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå=î~å=ÇÉ=íçÉíëáåÖëåçêãÉå=îÉêï~ÅÜí=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêI=
ãÉÉêÄÉé~~äÇ=îççê=òï~êÉ=ãÉí~äÉå=E~êëÉÉåI=âçéÉêFI=ÖÉäÉáÇÄ~~êÜÉáÇI=ée=Éå=ÉåâÉäÉ=mc^pJé~ê~ãÉíÉêëK=bê=ïçêÇí=
ÉÉå=ãçåáíçêáåÖ=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=Éå=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=îççêòáÉå=
îççê=ÜÉí=ÖÉî~ä=ÇÉ=îÉêÖìåÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=åáÉí=ÖÉÜ~~äÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=sççê=^ë=Éå=`ì=Ö~~í=ÜÉí=çã=êÉÖáçå~~ä=
îÉêÜççÖÇÉ=ï~~êÇÉåK==
sçäÖÉåÇÉ=äçòáåÖëåçêãÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇW==

^ë=íçí~~ä=OM=”ÖLä=EQG=f`F==
`ì=íçí~~ä=NMM=”ÖLä=EOGf`F==
mc^p=áåÇáîáÇìÉÉä=NMM=åÖLä=EÅÑK=íáàÇÉäáàâ=Ü~åÇÉäáåÖëâ~ÇÉêF=

lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=~å~äóëÉêÉëìäí~íÉå=~ÅÜí=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖëåçí~=ÉÉå=ÑêÉèìÉåíÉ=ãçåáíçêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÉÑÑäìÉåí=î~å=ÇÉ=
ÄÉã~äáåÖ=åççÇò~âÉäáàâ=îççê=òï~êÉ=ãÉí~äÉåI=éeI=ÖÉäÉáÇÄ~~êÜÉáÇ=Éå=mc^pJé~ê~ãÉíÉêëK=
lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ìáíÖÉîçÉêÇÉ=ÇÉëâíçéëíìÇáÉ=ãçÉí=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ÖÉãçåáíçêÇ=ïçêÇÉå=îçäÖÉåë=
çåÇÉêëí~~åÇ=ëÅÜÉã~W=
- _áà=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖX=
- b¨å=ïÉÉâ=å~=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖK=
eÉí=ÄÉÇêáàÑ=îê~~Öí=íçí=ëäçí=ÉÉå=~ÑïáàâáåÖ=çé=~êíáâÉä=QKOKRKNKN¬N=î~å=sä~êÉã=ffK==
sçäÖÉåë=~êíáâÉä=QKOKRKNKNK=¬N=î~å=sä~êÉã=ff=ÇáÉåí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ÖÉäççëÇ=íÉ=ïçêÇÉå=îá~=ÇÉÄáÉíëãÉÉíJ=Éå=
ÄÉãçåëíÉêáåÖë~éé~ê~íììêK=få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=îççêäáÖÖÉåÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=Éå=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=áë=ÜÉí=
ÉÅÜíÉê=åáÉí=êÉäÉî~åí=çã=ÄÉãçåëíÉêáåÖë~éé~ê~íììê=îççê=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=íÉ=îççêòáÉåK=aÉ=
ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ÖêçåÇï~íÉê=ÇáÉ=çéÖÉéçãéí=Éå=~ÑÖÉîçÉêÇ=ïçêÇíI=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=ÇKãKîK=ÉÉå=ãÉÉíãÉíÜçÇÉ=
ÅçåÑçêã=ÜççÑÇëíìâ=RKRP=î~å=sä~êÉã=ffK=aÉòÉ=ãÉÉíãÉíÜçÇÉ=áë=áå=îççêäáÖÖÉåÇÉ=ëáíì~íáÉ=ãÉÉê=ÖÉëÅÜáâí=Ç~å=ÇÉ=
îççêòáÉåÉ=ãÉÉíãÉíÜçÇÉë=îççê=äçòáåÖ=î~å=~Ñî~äï~íÉêK=aÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=çéÖÉéçãéí=ÖêçåÇï~íÉêI=ÖÉãÉíÉå=
ÅçåÑçêã=ÜççÑÇëíìâ=RKRP=î~å=sä~êÉã=ffI=áë=ÖÉäáàâ=~~å=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ï~íÉê=ÇáÉ=ÖÉäççëÇ=ò~ä=ïçêÇÉåK=lã=ÇÉ=
âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÖÉäççëÇÉ=ÖêçåÇï~íÉê=íÉ=ÄÉé~äÉåI=òìääÉå=Éê=ëí~~äå~ãÉë=ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉå=îá~=ÉÉå=~Ñí~éâê~~åK==
sççê=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ïÉêÇ=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=â~ÇÉê=ìáíÖÉïÉêâíK=_Éä~åÖêáàâ=ÜáÉêÄáà=áë=Ç~í=Éê=
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ÖÉäÇí=ÜáÉêÄáà=~äë=êáÅÜíï~~êÇÉK=
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ÇêÉãéÉäë=îççê=ÖêçåÇáÖÉ=Éî~äì~íáÉ=Éå=îçäÇçÉí=ÇÉ=_wsLk=îÉêÜçìÇáåÖ=åáÉí=~~å=ÇÉòÉ=îççê=ÖçÉÇÉ=
îÉêïÉêâÄ~~êÜÉáÇ=çé=otwfK=aÉ=êÉëíÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=ÇÉ=otwf=áë=îçäÇçÉåÇÉ=Öêççí=îççê=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=
îìáäîê~ÅÜí=Jãáíë=îçäÇ~~å=~~å=ÇÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉå=îççê=ÖçÉÇÉ=îÉêïÉêâÄ~~êÜÉáÇJ=çãÇ~í=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=
îìáäîê~ÅÜí=ÇáÉ=åì=îÉêïÉêâí=ïçêÇí=çé=ÇÉòÉ=otwf=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=îÉêïÉêâí=ò~ä=ïçêÇÉå=çé=otwf=e~ãK=aççê=
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íçÉé~ëëÉå=î~å=ÇÉ=~ããçåá~âëÅêìÄÄÉê=ò~âí=ÇÉ=íÉ=äçòÉå=k=ÅçåÅÉåíê~íáÉ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=
ÇêçÖÉêë=EãÉí=áå=éêáåÅáéÉ=VMBF=Éå=â~å=îçäÇ~~å=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=îÉêÜçìÇáåÖÉå=îççê=ÖçÉÇÉ=îÉêïÉêâÄ~~êÜÉáÇI=
ï~~êÇççê=ÇÉòÉ=äçòáåÖ=~~åî~~êÇ=â~å=ïçêÇÉå=Çççê=^èì~Ñáå=îççê=îÉêïÉêâáåÖ=çé=otwf=qÉëëÉåÇÉêäçK==

OF aÉ=áãé~Åí=çé=ÇÉ=táåíÉêÄÉÉâ=ïÉêÇ=ÄÉÖêççí=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÜÉí=tÉòÉê=ëí~ééÉåéä~å=î~å=sjjI=îççê=ÇÉ=
~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=é~ê~ãÉíÉêëK=eÉí=tÉòÉê=~êêÉëí=î~å=N=àìäá=OMNR=Eò~~â=`JQSNLNPF=î~å=ÜÉí=bìêçéÉÉë=eçÑ=î~å=
gìëíáíáÉ=ëíÉäí=Ç~í=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇÉ=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅí=çÑ=äçòáåÖ=ãçÉí=ïÉáÖÉêÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉòÉ=ÇÉ=
íçÉëí~åÇ=î~å=ÉÉå=ï~íÉêäáÅÜ~~ã=ÇçÉí=~ÅÜíÉêìáíÖ~~å=çÑ=ÜÉí=ÄÉêÉáâÉå=î~å=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=íçÉëí~åÇ=î~å=ÉÉå=
ï~íÉêäáÅÜ~~ã=áå=ÜÉí=ÖÉî~~ê=ÄêÉåÖíK=lã=ÜáÉêçé=íÉ=~åíáÅáéÉêÉå=ïÉêÇ=ÜÉí=tÉòÉê=ëí~ééÉåéä~å=ìáíÖÉïÉêâí=ÇáÉ=
ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ã~~âí=çã=çé=ÉÉå=ìåáÑçêãÉ=ïáàòÉ=ÉÉå=~åíïççêÇ=íÉ=ÄáÉÇÉå=çé=ÇÉ=îê~~Ö=çÑ=ÉÉå=äçòáåÖ=ÉÉå=
~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖ=îÉêççêò~~âí=î~å=ÇÉ=ï~íÉêâï~äáíÉáí=çÑ=ÜÉí=ÄÉêÉáâÉå=î~å=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=íçÉëí~åÇ=áå=ÜÉí=ÖÉÇê~åÖ=
ÄêÉåÖíK=eÉí=ëí~ééÉåéä~å=îçêãí=ÇÉ=áåîìääáåÖ=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=áãé~ÅíÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=äçòáåÖ=î~å=
ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=çé=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=çåíî~åÖÉåÇÉ=çééÉêîä~âíÉï~íÉêK=_áà=ÇÉòÉ=áãé~ÅíáåëÅÜ~ííáåÖ=
ÜçìÇí=ÜÉí=ÇçëëáÉê=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÉÉå=îÉêïáàÇÉêáåÖëêÉåÇÉãÉåí=îççê=_wsI=`wsI=wpI=k=Éå=m=ëéÉÅáÑáÉâ=îççê=
otwf=qÉëëÉåÇÉêäç=î~å=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=VUI=VOI=VSI=UV=Éå=VTBK=aÉ=éêçÅÉåíìÉäÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=ÄÉÇê~~Öí=ãáåÇÉê=
Ç~å=NMB=îççê=_wsI=`wsI=wpI=kI=mI=`ì=Éå=wå=áå=ïçêëí=Å~ëÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Eã~ñáã~~ä=äçòáåÖëÇÉÄáÉíI=
ã~ñáã~äÉ=äçòáåÖëÅçåÅÉåíê~íáÉI=NM=éÉêÅÉåíáÉäÇÉÄáÉí=táåíÉêÄÉÉâFK=aÉ=äçòáåÖ=â~å=òç=ÖìåëíáÖ=ïçêÇÉå=
ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ=îççê=~ääÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=é~ê~ãÉíÉêëK==

eÉí=ÄÉÇêáàÑ=îê~~Öí=íçí=ëäçí=ÉÉå=~ÑïáàâáåÖ=~~å=çé=~êíáâÉä=QKOKRKNKN¬N=î~å=sä~êÉã=ffI=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=
éä~~íëÉå=î~å=ÉÉå=ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖK=sççê=ÜÉí=äçòÉå=î~å=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=ÜÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=Eã~ñK=
Uã³LÜ=Ó=NVOã³LÇ~ÖF=Éå=ÜÉí=çåÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=Eã~ñK=NNIRã³LÜ=J=RPã³LÇ~ÖF=ïçêÇí=îççê=ÇÉòÉ=
êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâÉ=ëíêçãÉå=íÉäâÉåë=îççê=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=~ÑîçÉêëóëíÉÉã=ÖÉçéíÉÉêÇ=ãÉí=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=
ÉäÉâíêçã~ÖåÉíáëÅÜÉ=ÇÉÄáÉíëãÉíÉê=Éå=~Ñï~~êíë=ãçåëíÉêå~ãÉéìåíK==
eÉí=îççêÖÉëíÉäÇÉ=~äíÉêå~íáÉÑ=âçãí=çîÉêÉÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖI=Éå=áë=ÅçåÑçêã=sä~êÉã=ÉÉå=
ÉîÉåï~~êÇáÖ=~äíÉêå~íáÉÑ=îççê=ÉÉå=ãÉÉíÖççíK=eáÉêîççê=ãçÉí=Çìë=ÖÉÉå=~ÑïáàâáåÖ=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=
ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉåK=dÉäÉí=çé=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÇÉ=äçòáåÖ=EÅÑK=ÖÉäççëÇÉ=îìáäîê~ÅÜí=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=otwf=
Å~é~ÅáíÉáíF=òçì=sjj=ÉÉå=~ÑïáàâáåÖ=ççâ=åáÉí=ÖìåëíáÖ=~ÇîáëÉêÉåK==
_áàä~ÖÉ=QKOKRKN=î~å=sä~êÉã=ff=ÄÉé~~äí=Ç~í=ÇÉòÉ=ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖ=ÖÉÄçìïÇ=Éå=ÖÉØñéäçáíÉÉêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÅçåÑçêã=
ÇÉ=ÅçÇÉ=î~å=ÖçÉÇÉ=éê~âíáàâ=Éå=Ç~í=ÇÉ=ÄÉÇáÉåáåÖ=áå=~ääÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=ãçÉí=âìååÉå=ÖÉÄÉìêÉåK==
eÉí=ÄÉÇêáàÑ=îççêòáÉí=áå=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖK=aÉòÉ=ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖ=ãçÉí=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=ÅçÇÉ=î~å=ÖçÉÇÉ=
éê~âíáàâ=îççê=áåëí~ää~íáÉI=çåÇÉêÜçìÇ=Éå=ÅçåíêçäÉ=î~å=ÉäÉâíêçã~ÖåÉíáëÅÜÉ=ÇÉÄáÉíãÉíáåÖ=î~å=~Ñî~äï~íÉê=áå=
ÖÉëäçíÉå=ëóëíÉãÉå=EsáíçI=OMNSFK=aÉòÉ=ÅçÇÉ=î~å=ÖçÉÇÉ=éê~âíáàâ=çãî~í=å~~ëí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=îÉêÉáëíÉå=çã=ÉÉå=
ÅçêêÉÅíÉ=ãÉíáåÖ=íçÉ=íÉ=ä~íÉå=ççâ=ÉÉå=ÜÉäÉ=êÉÉâë=îÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå=EäçÅ~íáÉI=ÇáÉéíÉI=Ü~åíÉÉêÄ~~êÜÉáÇI=
îççêòáÉåáåÖÉåF=ï~~ê~~å=ÇÉ=ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖ=ãçÉí=îçäÇçÉåK==
dÉäÉí=çé=ÇÉ=ÄÉÖêçíÉ=áãé~Åí=çé=otwf=EãÉí=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=î~å=ÇÉ=otwfF=Éå=ÇÉ=ÄÉÖêçíÉ=
áãé~Åí=çé=ÇÉ=táåíÉêÄÉÉâ=îá~=ÜÉí=tÉòÉê=ëí~ééÉåéä~åI=â~å=sjj=~ââççêÇ=Ö~~å=ãÉí=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=äçòáåÖI=
îççê=òçîÉê=ÇÉ=êáççäÄÉÜÉÉêÇÉê=â~å=áåëíÉããÉå=ãÉí=ÜÉí=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=äçòáåÖëÇÉÄáÉíK==
^ÇîáÉë=sjjI=~ëéÉÅí=äçòÉå=î~å=~Ñî~äï~íÉêW==
låÇÉêëí~~åÇ=~ÇîáÉë=áë=ÉåâÉä=ÖìåëíáÖ=çé=îççêï~~êÇÉ=î~å=ÉÉå=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=êáççäÄÉÜÉÉêÇÉê=ãKÄKíK=ÜÉí=
äçòáåÖëÇÉÄáÉí=çé=êáçäÉêáåÖK=
sjj=~ÇîáëÉÉêí=ÖìåëíáÖ=îççêW==
- êìÄêáÉâ=PKQKOLPKSKPKOW=ÜÉí=äçòÉå=î~å=RM=ã³Lììê=Ó=NKNTR=ã³LÇ~Ö=Ó=NPSKSQS=ã³Là~~ê=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=

ÄÉã~äáåÖëï~íÉêI=~ä=Ç~å=åáÉí=å~=òìáîÉêáåÖI=çé=çééÉêîä~âíÉï~íÉê=EdêçíÉÄÉÉâLtáåíÉêÄÉÉâFK=aÉ=
îÉêÖìååáåÖëíÉêãáàå=îççê=ÇÉòÉ=äçòáåÖ=ïçêÇí=ÄÉéÉêâí=íçí=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=R=à~~ê=î~å~Ñ=ÇÉ=ãÉäÇáåÖ=Úëí~êí=î~å=
ÇÉ=ÄÉã~äáåÖÛK==

- êìÄêáÉâ=PKSKPKOW=ÜÉí=äçòÉå=î~å=U=ã³Lììê=Ó=NVO=ã³LÇ~Ö=Ó=SSKMMM=ã³Là~~ê=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=áå=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=
at^=êáçäÉêáåÖI=å~=òìáîÉêáåÖ=îá~=ÉÉå=~ããçåá~âëÅêìÄÄÉêI=j_o=Éå=~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉêëI=îá~=imqJNK==

- êìÄêáÉâ=PKQKOW=ÜÉí=äçòÉå=î~å=P=ã³Lììê=Ó=QT=ã³LÇ~Ö=Ó=NOKRMM=ã³Là~~ê=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=áå=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=
êáçäÉêáåÖI=îá~=imqJOK=

îçäÖÉåÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉå=ãçÉíÉå=çéÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåW==
sçäÖÉåÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉå=ÖÉäÇÉå=îççê=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêW==
- sççê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=îÉêÖìåÇ=çåÇÉê=êìÄêáÉâ=PKSKPKO=Ó=ÖÉäççëÇ=îá~=imqJN=ÖÉäÇÉå=áå=~~åîìääáåÖ=ÉåLçÑ=

~ÑïáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=äçòáåÖëîççêï~~êÇÉå=îççê=ÜÉí=äçòÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=çé=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=
êáçäÉêáåÖ=îçäÖÉåÇÉ=äçòáåÖëåçêãÉåW==

`ws=QKMMM=ãÖLä==
k=íçí~~ä=NRM=ãÖLä==
m=íçí~~ä=PM=ãÖLä==
`wsL_ws=YZ=Q==
_wsLk=í=[=Q==
_wsLm=í=[ZOR==
`ì=íçí~~ä=MINR=”ÖLä==
wå=íçí~~ä=MIS=”ÖLä==

- sççê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=îÉêÖìåÇ=çåÇÉê=êìÄêáÉâ=PKQKOÓ=ÖÉäççëÇ=îá~=imqJO=ÖÉäÇÉå=áå=~~åîìääáåÖ=ÉåLçÑ=
~ÑïáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=äçòáåÖëîççêï~~êÇÉå=îççê=ÜÉí=äçòÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=çé=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=
êáçäÉêáåÖ=îçäÖÉåÇÉ=äçòáåÖëåçêãÉåW==

`ws=QMMM=ãÖLä==
k=íçí~~ä=NRM=ãÖLä==

2024_DEP_02665 60/96

Rechtsgeldig elektronisch ondertekend document, blz. 60 van 96. Verifieerbaar via code.esignflow.be met code 0142-8235-2491-2335 en wachtwoord pikyguz

https://app.esignflow.be/nl-be/code/0142823524912335


m=íçí~~ä=PM=ãÖLä==
sçäÖÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉå=ÖÉäÇÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêW==
- eÉí=íçí~~ä=ÖÉäççëÇÉ=îçäìãÉ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÜÉäÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=ÄÉÇê~~Öí=ã~ñáã~~ä=NPSKSQS=ã³K==
- få=~~åîìääáåÖ=ÉåLçÑ=~ÑïáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=äçòáåÖëîççêï~~êÇÉå=îççê=ÜÉí=äçòÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=

çé=çééÉêîä~âíÉï~íÉê=ÖÉäÇÉå=îçäÖÉåÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=äçòáåÖëåçêãÉå=EÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉåFW==
^ë=íçí~~ä=OM=”ÖLä==
`ì=íçí~~ä=NMM=”ÖLä==
mc^p=áåÇáîáÇìÉÉä=NMM=åÖLä==

- aÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ïçêÇí=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ=îççê=ÜÉí=äçòáåÖëéìåí=Eå~=ëÅÜççåéçãéÉå=î~å=
ÇÉ=ÄÉã~äáåÖëáåëí~ää~íáÉF=çÑ=çé=îççêÜ~åÇ=áå=ÉÉå=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=éÉáäÄìáë=ã~ñK=P=à~~ê=îççê=ÇÉ=çéëí~êí=î~å=
ÇÉ=ÄÉã~äáåÖK=aÉ=íÉ=~å~äóëÉêÉå=é~ê~ãÉíÉêë=òáàå=ãáåëíÉåë=ÇÉ=âï~åíáÑáÅÉÉêÄ~êÉ=mc^pÅçãéçåÉåíÉå=
çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=t^`|fs|^|MORK=aÉ=ÄÉã~äáåÖ=ã~Ö=é~ë=áå=ÖÉÄêìáâ=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=~äë=ÇÉ=
~å~äóëÉêÉëìäí~íÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàå=Éå=ÖÉíçÉíëí=ïÉêÇÉå=~~å=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=åçêãÉåK=aÉ=îÉêÇÉêÉ=ãçåáíçêáåÖ=
î~å=ÜÉí=çéÖÉéçãéíÉ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ÖÉÄÉìêí=~~å=îçäÖÉåÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉW==

o _áà=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=[=UM=B=åçêãW=~å~äóëÉ=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ã~~åÇ=ïÉâÉäáàâë=Éå=îÉêîçäÖÉåë=
ã~~åÇÉäáàâë=íçí=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=çÑ=íçí=ï~ååÉÉê=ÇÉ=êÉÅÉåíëíÉ=~å~äóëÉ=òçåÇÉê=òìáîÉêáåÖ=
ã~ñáã~~ä=UM=B=î~å=åçêã=ÄÉÇê~~ÖíX==

o _áà=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=Y=UM=B=åçêãW=ÖÉÉå=ÜÉêÜ~äáåÖ=åççÇò~âÉäáàâK==
_áà=áåòÉí=î~å=ÉÉå=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=ÖÉÄÉìêí=ÇÉ=~å~äóëÉ=çé=ÜÉí=ÉÑÑäìÉåí=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=íÉê=îÉêî~åÖáåÖ=
î~å=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=î~å=ÜÉí=çéÖÉéçãéíÉ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=~äë=îçäÖíW=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ã~~åÇ=ïÉâÉäáàâë=Éå=
îÉêîçäÖÉåë=ã~~åÇÉäáàâë=íçí=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖK=

- få=~ÑïáàâáåÖ=î~å=~êíáâÉä=QKOKRKNKN¬N=î~å=sä~êÉã=ff=ãçÉí=Éê=ÖÉÉå=ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖ=Éå=ãçåëíÉêå~ãÉ=
~éé~ê~íììê=îççêòáÉå=ïçêÇÉå=îççê=ÜÉí=íÉ=äçòÉå=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêK=aÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ÖêçåÇï~íÉê=ÇáÉ=
çéÖÉéçãéí=Éå=~ÑÖÉîçÉêÇ=ïçêÇíI=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=ÇKãKîK=ÉÉå=ãÉÉíãÉíÜçÇÉ=ÅçåÑçêã=ÜççÑÇëíìâ=RKRP=î~å=
sä~êÉã=ffK=lã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÖÉäççëÇÉ=ÖêçåÇï~íÉê=íÉ=ÄÉé~äÉåI=ãçÖÉå=Éê=ëí~~äå~ãÉë=ÖÉÇ~~å=
ïçêÇÉå=îá~=ÉÉå=~Ñí~éâê~~åK==

aÉÉä~ëéÉÅí=äìÅÜí==
sçäÖÉåÇ=ÇÉÉä~ÇîáÉë=ÚÉãáëëáÉ=î~å=~Ñî~äÖ~ëëÉå=áå=ÇÉ=~íãçëÑÉÉêÛ=ïÉêÇ=áå=~ââççêÇ=ãÉí=ÜÉí=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=
éÉêëçåÉÉäëäáÇ=î~å=ÜÉí=íÉ~ã=ÚjçåáíçêáåÖ=Éå=~ÇîáëÉêáåÖ=áåÇìëíêáÉÛ=î~å=ÇÉ=âÉêå=iìÅÜí=çéÖÉëíÉäÇK==
sççê=ÉÉå=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~ÇîáÉë=áåò~âÉ=äìÅÜí=ÖÉÉÑí=ÇÉ=sä~~ãëÉ=jáäáÉìã~~íëÅÜ~ééáà=ÅçåÑçêã=~êíK=PU=¬R=
Oø=î~å=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=OT=åçîÉãÄÉê=OMNR=ÉÉå=ÖÉãçíáîÉÉêÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=
îÉêÉåáÖÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=ÉãáëëáÉ=ãÉí=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëäìÅÜíK=aÉ=îÉêÉåáÖÄ~~êÜÉáÇ=
ïçêÇí=ÄÉççêÇÉÉäÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=áåÇáÅ~íçêÉåW==
- aÉ=ãáäáÉìâï~äáíÉáíëåçêãÉå=îççê=äìÅÜí=ìáí=Äáàä~ÖÉ=OKRKNI=OKRKO=Éå=OKRKU=î~å=si^obj=ff=Éå=ÇÉ=Ç~~êìáí=~Ñ=íÉ=

äÉáÇÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ãáäáÉìÖÉÄêìáâëêìáãíÉ=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅíX==
- aÉ=êÉäÉî~åíáÉ=î~å=ÇÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅíK==

o aÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅí=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ãÉíáåÖÉå=çÑ=ãçÇÉäÄÉêÉâÉåáåÖÉå=
ÅçåÑçêã=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=ìáí=Äáàä~ÖÉ=OKRKP=Éå=Äáàä~ÖÉ=QKQKN=î~å=si^objff==

o aÉ=êÉäÉî~åíáÉ=î~å=ÇÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅí=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÜÉí=
ëáÖåáÑáÅ~åíáÉâ~ÇÉê=áå=ÜÉí=jboJêáÅÜíäáàåÉåÄçÉâ=äìÅÜíK==

sççêïÉêé=î~å=ÇÉ=~~åîê~~Ö=êÉäÉî~åí=îççê=äìÅÜí==
aÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=î~å=^èì~Ñáå=ÜÉÉÑí=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=áåêáÅÜíáåÖK=
oÉäÉî~åí=îççê=äìÅÜí=áë=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=ëäáÄ=ãÉí=ÉÉå=îÉêïÉêâáåÖëÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=ORR=íçåLÇ~Ö=Éå=ÉÉå=
çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=NKMMN=íçåI=íÉ=îÉêÖìååÉå=çåÇÉê=ÇÉ=êìÄêáÉâÉå=OKOKRK~FPøI=OKPKOK~FOøI=OKQKPK~FOø=Éå=
OKQKPK~FPøK==
bãáëëáÉë=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ==
aÉ=íÉ=îÉêÖìååÉå=ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉ=ò~ä=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉê=î~å=ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=òìáîÉêáåÖ=
î~å=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉêK==
qáàÇÉåë=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=ëäáÄ=çåíëí~~å=Éê=ÖÉäÉáÇÉ=ÉãáëëáÉë=î~å=ÖÉìêÅçãéçåÉåíÉå=ï~~êçåÇÉê=kePK=aÉ=ÇêçÖÉê=áë=
ÉÉå=~ÑÖÉëäçíÉå=çåíïÉêéK=eáà=ëí~~í=ÄáååÉå=çéÖÉëíÉäÇ=áå=äáÅÜíÉ=çåÇÉêÇêìâK=båâÉä=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=
ÚëéìáäìÅÜíÛ=ïçêÇí=~ÑÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=ÉÉå=ëÅêìÄÄÉêI=ÄáçÑáäíÉê=Éå=~ÅíáÉÑâççä=ÑáäíÉêK=
lçâ=ÇÉ=ëéìáäìÅÜí=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=ïçêÇí=ÜáÉê=å~~êíçÉ=ÖÉëíììêÇK=jçÖÉäáàâë=âìååÉå=Éê=ççâ=ÉãáëëáÉë=
çéíêÉÇÉå=î~å=mc^pJÅçãéçåÉåíÉåK=bê=â~å=îÉêï~ÅÜí=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=ÅçãéçåÉåíÉå=òÉâÉê=~~åïÉòáÖ=òìääÉå=òáàå=
áå=ÜÉí=íÉ=îÉêïÉêâÉå=ëäáÄK=aáí=î~äí=ççâ=~Ñ=íÉ=äÉáÇÉå=ìáí=ÇÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=~Ñî~äï~íÉê=òç~äë=çéÖÉåçãÉå=áå=
ÜÉí=~~åîê~~ÖÇçëëáÉêK=^äë=mc^pJÜçìÇÉåÇ=ëäáÄ=ïçêÇí=ÖÉÇêççÖÇ=â~å=Çáí=ççâ=~~åäÉáÇáåÖ=ÖÉîÉå=íçí=ÉãáëëáÉë=å~~ê=
äìÅÜí=EòáÉ=ççâ=ÇÉ=êÉÅÉåí=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇÉ=__qJëíìÇáÉ=_Éëí=_ÉëÅÜáâÄ~êÉ=qÉÅÜåáÉâÉå=qÉê=_ÉéÉêâáåÖ=î~å=mc^p=
äìÅÜíÉãáëëáÉëI=sfqlI=OMOQFK=aÉ=Éñéäçáí~åí=ëíÉäí=îççê=çã=ÉÉå=Ü~äÑà~~êäáàâëÉ=ãÉíáåÖ=íÉ=ÇçÉåK=fåÇáÉåI=å~=ÜÉí=
ìáíîçÉêÉå=î~å=O=ÖÉäÉáÇÉ=ãÉíáåÖÉå=EÇKáK=ãÉíáåÖÉå=ÖÉÇìêÉåÇÉ=N=à~~êFI=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=ÉãáëëáÉåáîÉ~ìë=åáÉí=ïçêÇÉå=
çîÉêëÅÜêÉÇÉå=Éå=î~êá~íáÉë=çé=ãÉÉíêÉëìäí~íÉå=åáÉí=ëáÖåáÑáÅ~åí=òáàåI=Ç~å=ïçêÇí=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=ãçåáíçêáåÖ=éÉê=
ÖÉäÉáÇ=ÉãáëëáÉéìåí=îÉêÇÉê=ÖÉØî~äìÉÉêÇK=káÉíJÖÉäÉáÇÉ=ÉãáëëáÉë=î~å=ÖÉìêÅçãéçåÉåíÉå=çåíëí~~å=íáàÇÉåë=ÜÉí=
äçëëÉå=Éå=ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄK=eÉí=äçëëÉå=ÖÉÄÉìêí=áå=ÉÉå=äçëÄìåâÉê=ÇáÉ=ÇÉÉä=ìáíã~~âí=î~å=ÉÉå=
ÖÉëäçíÉå=ÖÉÄçìïK=aÉ=êìáãíÉ=î~å=ÇÉ=çéëä~Ö=ïçêÇí=éÉêã~åÉåí=ÖÉîÉåíáäÉÉêÇ=ï~~êÄáà=ÇÉ=~ÑÖÉòçÖÉå=äìÅÜí=å~~ê=ÇÉ=
îççêãÉäÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ïçêÇí=ÖÉäÉáÇK=_áà=ÜÉí=ä~ÇÉå=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=áå=ÇÉ=ëáäçÛë=â~å=Éê=ÉãáëëáÉ=î~å=ëíçÑ=
çéíêÉÇÉåK=eáÉêîççê=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=ëíçÑÑáäíÉê=îççêòáÉå=çé=ÇÉ=ìáíä~~íK=aÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=ÑáäíÉê=ïçêÇí=Åçåíáåì=
çéÖÉîçäÖÇ=Çççê=îÉêëÅÜáäÇêìâãÉíáåÖK==
=
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^ÇîáÉë=sjjI=~ëéÉÅí=äìÅÜíW==
sççê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=^èì~Ñáå=Ó=päáÄÇêçÖÉê=lçëí=íÉ=m~~ä=â~å=îççê=äìÅÜí=ÉÉå=
îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ïçêÇÉå=îÉêäÉÉåÇK==
lé=íÉ=åÉãÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉW==

lé=ÇÉ=~ÑÖ~ëëÉå=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉ=ïçêÇí=Ü~äÑà~~êäáàâë=ÉÉå=ÉãáëëáÉãÉíáåÖ=î~å=
mc^pÅçãéçåÉåíÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK=fåÇáÉåI=å~=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=O=ÖÉäÉáÇÉ=ãÉíáåÖÉå=EÇKáK=ãÉíáåÖÉå=
ÖÉÇìêÉåÇÉ=N=à~~êFI=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=ÉãáëëáÉåáîÉ~ìë=åáÉí=ïçêÇÉå=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=Éå=î~êá~íáÉë=çé=ãÉÉíêÉëìäí~íÉå=
åáÉí=ëáÖåáÑáÅ~åí=òáàåI=Ç~å=ïçêÇí=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=ãçåáíçêáåÖ=éÉê=ÖÉäÉáÇ=ÉãáëëáÉéìåí=îÉêÇÉê=ÖÉØî~äìÉÉêÇKÒ=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMRJPNI=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=
jáäáÉìã~~íëÅÜ~ééáà=J=^ÇîáÉë=ÖêçåÇï~íÉêI=ï~~êÄáà=îÉêïÉòÉå=ïçêÇí=å~~ê=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=~ÇîáÉëX==
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMRJNQI=î~å=ÜÉí=ls^jI=ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW=

[EÁF=bî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÄáàâçãÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=
lé=NV=~éêáä=OMOQ=ïÉêÇ=ÉÉå=ÖÉïáàòáÖÇÉ=éêçàÉÅíáåÜçìÇ=EmfsQF=áåÖÉÇáÉåÇI=çã=íÉÖÉãçÉí=íÉ=âçãÉå=~~å=ÜÉí=
çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=mls`=î~å=OR=ã~~êí=OMOQI=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=çåÖìåëíáÖÉ=~ÇîáÉòÉå=î~å=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=_ÉêáåÖÉå=Eîççê=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêFI=î~å=ÇÉ=sjj=E~ëéÉÅí=~Ñî~äï~íÉêFI=î~å=cäìîáìë=
Éå=î~å=^dlmK=
aÉ=ÇÉéìí~íáÉ=âÉìêÇÉ=ÇÉ=íÉêãáàåîÉêäÉåÖáåÖ=ÖçÉÇ=áå=ÇÉ=òáííáåÖ=î~å=OQ=~éêáä=OMOQK=
aÉ=~~åîê~ÖÉê=ÜÉÉÑí=çåÇÉê=ãÉÉê=ÉÉå=åçí~=çéÖÉëíÉäÇ=çîÉê=ÇÉ=jÉêJéäáÅÜí=î~å=Çáí=éêçàÉÅíI=ï~~êÄáà=ïçêÇí=
ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=Éê=ÉÉå=éêçàÉÅíJjÉêJëÅêÉÉåáåÖ=îççê=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=ÇáÉåí=çéÖÉëíÉäÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=
aÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉïáàòáÖÇÉ=éêçàÉÅíîÉêëáÉ=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÜÉí=~Ñî~äëíçÑÑÉåJÉå=ã~íÉêá~äÉåÄÉäÉáÇK==
aÉ=ls^j=ÜÉÉÑí=çé=NR=ÑÉÄêì~êá=OMOQ=ÉÉå=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=îÉêäÉÉåÇ=îççê=ÇÉ=~~åîê~~Ö=î~å=ÇÉ=åî=^èì~Ñáå=îççê=ÜÉí=
ÉñéäçáíÉêÉå=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ëäáÄÇêççÖáåëí~ää~íáÉ=íÉ=_ÉêáåÖÉåI=fåÇìëíêáÉïÉÖ=NTO=îççê=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=
çåÄÉé~~äÇÉ=ÇììêK=aÉ=ls^j=â~å=î~åìáí=ãáäáÉìëí~åÇéìåí=~ââççêÇ=Ö~~å=ãÉí=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK==
`çåÅäìëáÉ=Éå=~ÇîáÉë==
aÉ=ls^j=ÄÉîÉëíáÖí=ÄáàÖÉîçäÖ=Ü~~ê=drkpqfd=~ÇîáÉë=î~å=NR=ÑÉÄêì~êá=OMOQ=EêÉÑ=^j_LopLjhLOMOQJfcMMMRVF=
îççê=ÇÉ=~~åîê~~Ö=î~å=ÇÉ=åî=^èì~Ñáå=îççê=ÜÉí=ÉñéäçáíÉêÉå=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=ëäáÄÇêççÖáåëí~ää~íáÉ=íÉ=_ÉêáåÖÉåI=
fåÇìëíêáÉïÉÖ=NTOK==
aáí=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ÖÉäÇí=îççê=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=çåÄÉé~~äÇÉ=ÇììêI=ãáíë=îçäÇ~~å=ïçêÇí=~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=
ãáäáÉìîççêï~~êÇÉåW==
^äÖÉãÉåÉ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉå=î~å=si^obj=ffW==
- eççÑÇëíìâ=QKNW=~äÖÉãÉåÉ=îççêëÅÜêáÑíÉåW=~êíáâÉä=QKNKMKNK=íçí=QKNKTKQX==
pÉÅíçê~äÉ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉå=î~å=si^obj=ffW==
- fåêáÅÜíáåÖÉå=îççê=ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=~Ñî~äëíçÑÑÉå=J=~äÖÉãÉÉåW=~ÑÇÉäáåÖ=RKOKNI=~êíáâÉä=RKOKNKN=íçí=Éå=ãÉí=

RKOKNKVX==
- fåêáÅÜíáåÖÉå=îççê=ÜÉí=çéëä~~å=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=î~å=ÄÉé~~äÇÉ=çåÖÉî~~êäáàâÉ=î~ëíÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉåW=ëìÄ~ÑÇÉäáåÖ=

RKOKOKQI=~êíáâÉä=RKOKOKQKN=íçí=RKOKOKQKPKÒ=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMRJOQIî~å=qçÉÖ~åâÉäáàâ=sä~~åÇÉêÉå=EfåíÉêFX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMRJOOI=î~å=cäìñóë=_ÉäÖáìãX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMRJOTI=î~å=bäá~=^ëëÉíX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÖìåëíáÖÉ=~ÇîáÉë=î~å=ÇKÇK=OMOQJMRJNSI=î~å=ÜÉí=^ÖÉåíëÅÜ~é=k~íììê=Éå=_çëI=ï~~êáå=ÖÉëíÉäÇ=
ïçêÇí=Ç~í=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=~ÇîáÉë=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=ÄäáàÑíX=
==
dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMRJOTI=î~å=cäìîáìëI=ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW=

[cäìîáìë=ÖÉÉÑí=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=êáçäÉêáåÖ=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=êÉÇÉåÉåW=
wç~äë=áå=îççêÖ~~åÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖÉå=~~åÖÉÜ~~äÇI=áë=ÜÉí=~~åïÉòáÖÉ=êáçäÉêáåÖëåÉíïÉêâ=áå=ÇÉòÉ=
òáàí~â=î~å=ÇÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖ=åáÉí=ìáíÖÉêìëí=çã=ÜçÖÉ=Éå=Åçåëí~åíÉ=ÇÉÄáÉíÉå=~~å=
ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=íÉ=îÉêïÉêâÉåK=aÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÉÉå=ÖÉëí~åÇ~~êÇáëÉÉêÇ=cäìîáìëJéçãéëí~íáçå=
áë=ÜáÉê=åáÉí=çé=îççêòáÉåK=
lã=ÇÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=åáÉí=áå=ÜÉí=ÖÉÇê~åÖ=íÉ=ÄêÉåÖÉåI=òáàå=ïÉ=î~å=
ãÉåáåÖ=Ç~í=ÇÉ=ÜáÉêìáí=îççêîäçÉáÉåÇÉ=ëíêççã=~~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=áå=ÉÉå=~é~êí=ÅáêÅìáí=ÇáÉåí=
ÖÉíê~åëéçêíÉÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉå=íìëëÉå=ÜÉí=äçòáåÖëéìåí=Éå=ÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=çé=ÇÉ=^èì~ÑáåJÅçääÉÅíçêK=
aÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÉÉå=ìåáÉâ=ÅáêÅìáí=îççê=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=çÑ=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÅáêÅìáí=î~åìáí=ÇÉ=
~áíJîÉêâ~îÉäáåÖ=ÇáÉåí=íçÉâçãëíÖÉêáÅÜí=îÉêÇÉê=çåÇÉêòçÅÜí=íÉ=ïçêÇÉåK=
eÉí=áë=~~å=ÇÉ=áåáíá~íáÉÑåÉãÉê=çã=ÉÉå=ÖÉé~ëíÉ=çéäçëëáåÖ=íÉ=òçÉâÉå=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=cäìîáìëK=
tÉ=îÉêïáàòÉå=ÜáÉêîççê=å~~ê=îççêÖ~~åÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=Éå=çåÇÉêëí~~åÇ=ã~áäîÉêâÉÉê=î~å=
PLMRLOMOQJOPLMRLOMOQ=Éå=ÜÉí=~åíïççêÇ=î~å=^èì~Ñáå=çé=OQLMRLOMOQ=EÁFÒ=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ÇKÇK=OMOQJMQJOTI=î~å=ÇÉ=^ëíêáÇ=sÉáäáÖÜÉáÇëÅçããáëëáÉI=ï~~êáå=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇí=
Ç~í=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=~ÇîáÉë=ÄÉÜçìÇÉå=ÄäáàÑíX==
=
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dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMRJMOI=î~å=ÇÉ=mêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=J=^ÑÇÉäáåÖ=t~íÉêÄÉÜÉÉêI=áå=ÜÉí=
â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíëI=ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW==

[eÉí=éÉêÅÉÉä=áë=ÇÉÉäë=ÖÉäÉÖÉå=áå=çîÉêëíêçãáåÖëÖÉÄáÉÇI=ã~~ê=çé=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=î~å=ÇÉ=~~åîê~~Ö=áë=Éê=ÖÉÉå=êáëáÅç=çé=
ï~íÉêçîÉêä~ëíK=eÉí=áë=Ç~å=ççâ=åáÉí=åçÇáÖ=çã=ÜáÉêêçåÇ=îççêï~~êÇÉå=çé=íÉ=åÉãÉå=áå=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖK=
aÉ=ÄìÑÑÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=ÖÉÄÉìêí=ÅçääÉÅíáÉÑI=Éå=áë=êÉÉÇë=~~åïÉòáÖ=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=ÅÑêK=îççêÖ~~åÇÉ=
îÉêÖìååáåÖKÒ=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMSJMTI=î~å=ÇÉ=mêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=J=^ÑÇÉäáåÖ=t~íÉêÄÉÜÉÉêI=áå=
îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÄáåÇÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=Éå=ã~ÅÜíáÖáåÖÉå=êçåÇ=çåÄÉî~~êÄ~êÉ=ï~íÉêäçéÉå=î~å=íïÉÉÇÉ=çÑ=ÇÉêÇÉ=
Å~íÉÖçêáÉI=ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW==

[EÁF=iáÖÖáåÖ=î~å=ÜÉí=éÉêÅÉÉäW==
- â~Ç~ëíÉêW=ÖÉãÉÉåíÉ=_ÉêáåÖÉåI=~ÑÇÉäáåÖ=OI=ëÉÅíáÉ=^I=åêK=NMVM`==
- ~ÇêÉëW=fåÇìëíêáÉïÉÖ=NTO==
- åáÉí=ÖÉäÉÖÉå=áå=ÉÉå=çîÉêëíêçãáåÖëÖÉîçÉäáÖ=ÖÉÄáÉÇ==
t~íÉêäççé=Éå=ã~ÅÜíáÖáåÖ=
- ëíêççãÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=çåÄÉî~~êÄ~êÉ=ï~íÉêäçéÉåW=hibfkb=_bbh=EsiJ_o^_^kqW=dolqb=_bbhFI=

åìããÉê=QTI=Å~íÉÖçêáÉW=OÇÉ==
- ï~íÉêáåÖW=åÉÉå==
- ã~ÅÜíáÖáåÖ=åçÇáÖW=à~==
- êÉÇÉå=ã~ÅÜíáÖáåÖW=íáàÇÉäáàâÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖ==
- îçäÇçÉåÇÉ=ìáíÖÉïÉêâí=çã=ã~ÅÜíáÖáåÖë~ÇîáÉë=~Ñ=íÉ=äÉîÉêÉåW=à~==
abbi=O=^cpq^ka=qlq=ab=t^qboillmW=sfgcjbqbowlkb=sofgelrabk=Ó=wlkb=klk=^bafcf`^kaf==
aÉ=îÉêÖìååáåÖÜçìÇÉê=ãçÉí=îçäÖÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉå=å~äÉîÉåW==
OKN=^Ñëí~åÇ=íçí=ÇÉ=ï~íÉêäççé==
aÉ=ãáåáãìã~Ñëí~åÇ=îççê=ÜÉí=çéêáÅÜíÉå=î~å=ÖÉÄçìïÉåI=î~ëíÉ=ÅçåëíêìÅíáÉë=Éå=î~ëíÉ=ÄÉéä~åíáåÖÉå=íçí=ÇÉ=
í~äìÇáåëíÉÉâ=î~å=ÇÉ=ï~íÉêäççé=ãçÉí=îáàÑ=ãÉíÉê=ÄÉÇê~ÖÉå=òçïÉä=çé=ÇÉ=äáåâÉêJ=~äë=ÇÉ=êÉÅÜíÉêçÉîÉê=òçÇ~í=
ÜÉí=êÉÅÜí=î~å=ÇççêÖ~åÖI=ÜÉí=~ÑòÉííÉå=î~å=êìáãáåÖëéêçÇìÅíÉå=Éå=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ï~íÉêäççé=
ÖÉï~~êÄçêÖÇ=ÄäáàÑíK=iÉáÇáåÖÉå=çÑ=îÉêÜ~êÇáåÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=îáàÑãÉíÉêòçåÉ=ãçÉíÉå=çîÉêêáàÇÄ~~ê=òáàå=îççê=
îçÉêíìáÖÉå=ãÉí=~ëä~ëí=NR=íçå=Éå=íçí~~ä=ÖÉïáÅÜí=íçí=PM=íçåK==
dÉÉå=ÖêçåÇÄÉïÉêâáåÖÉå=òáàå=íçÉÖÉä~íÉå=çé=ãáåÇÉê=Ç~å=N=ã=ä~åÖë=ÇÉ=ï~íÉêäççé=îçäÖÉåë=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=
áåíÉÖê~~ä=ï~íÉêÄÉäÉáÇ=î~å=NU=àìäá=OMMPI=ÖÉÅç∏êÇáåÉÉêÇ=çé=NR=àìåá=OMNUK=
_áååÉå=ÉÉå=~Ñëí~åÇ=î~å=S=ã=ä~åÖë=ÇÉ=ï~íÉêäççé=ãçÖÉå=ÖÉÉå=å~~äÇÄçãÉå=ÖÉéä~åí=çÑ=ÜÉêéä~åí=ïçêÇÉåK==
káÉìïÉ=ÄçãÉå=Éå=ëíêìáâÉå=ïçêÇÉå=~ääÉÉå=~~åÖÉéä~åí=ÄáååÉå=ÉÉå=~Ñëí~åÇ=î~å=îáàÑ=ãÉíÉê=ä~åÇáåï~~êíë=î~å=
ÇÉ=ÄçîÉåëíÉ=ê~åÇ=î~å=ÜÉí=í~äìÇ=áåÇáÉåW==
- ÉÉå=ãáåáã~äÉ=íìëëÉå~Ñëí~åÇ=î~å=NO=ã=îççê=çéÖ~~åÇÉ=ÄçãÉå=ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇ=ïçêÇí==
- ÇÉ=Üçìíâ~åí=êÉÖÉäã~íáÖ=íÉêìÖÖÉòÉí=ïçêÇí=Éå=áåÇáÉå=åçÇáÖ=îççê=ÇÉ=íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ï~íÉêäççé=

éÉêáçÇáÉâ=íÉêìÖÖÉòÉí=ïçêÇí=çé=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=ï~íÉêÄÉÜÉÉêÇÉê==
- îççê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=éä~åíïáàòÉ=ÖÉçéíÉÉêÇ=ïçêÇí=å~Ç~í=ÇÉ=ï~íÉêÄÉÜÉÉêÇÉê=Ç~~êîççê=ÉÉå=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=

íçÉëíÉããáåÖ=Ö~ÑK==
léÜçÖáåÖ=î~å=ÇÉ=çÉîÉê=ÄáååÉå=ÇÉ=îáàÑ=ãÉíÉê=î~å~Ñ=ÇÉ=ê~åÇ=î~å=ÇÉ=çîÉêïÉäîáåÖLí~äìÇáåëíÉÉâ=î~å=ÇÉ=
ï~íÉêäççé=áë=îÉêÖìååáåÖëéäáÅÜíáÖ=Éå=ãçÉí=ÄÉççêÇÉÉäÇ=ïçêÇÉå=áå=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíëK==
aÉ=îáàÑãÉíÉêòçåÉ=áë=~~åÖÉÇìáÇ=çé=ÜÉí=éä~åK==
aÉ=~Ñëí~åÇ=áë=ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇK==
OKOK=^Ñê~ëíÉêáåÖÉå=Éå=~ÑëäìáíáåÖÉå==
lã=ÜÉí=í~äìÇ=íÉ=ÄÉëÅÜÉêãÉå=â~å=ÇÉ=ï~íÉêÄÉÜÉÉêÇÉê=~~åÖÉä~åÇÉå=îÉêéäáÅÜíÉå=çã=ÖêçåÇÉå=ÇáÉ=~~å=ÉÉå=
ï~íÉêäççé=çÑ=éìÄäáÉâÉ=Öê~ÅÜí=é~äÉå=Éå=ÇáÉ=ÄÉÖê~~ëÇ=ïçêÇÉåI=~Ñ=íÉ=ê~ëíÉêÉåK==
_áà=~Ñê~ëíÉêáåÖ=ÄÉîáåÇí=ÜÉí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=~ÑëäìáíáåÖ=~~å=ÇÉ=â~åí=î~å=ÇÉ=ÖêçåÇ=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=ï~íÉêäççé=é~~äíI=
òáÅÜ=çé=ÉÉå=~Ñëí~åÇ=î~å=MITR=ãÉíÉê=íçí=N=ãÉíÉêI=ä~åÇáåï~~êíë=ÖÉãÉíÉå=î~å~Ñ=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÜÉí=í~äìÇ=î~å=
ÇÉ=ï~íÉêäççéK==
aÉ=~ÑëäìáíáåÖ=ã~Ö=åáÉí=ÜçÖÉê=Ç~å=NIRM=ãÉíÉê=ÄçîÉå=ÇÉ=ÄÉÖ~åÉ=ÖêçåÇ=òáàåK=aÉ=~ÑëäìáíáåÖ=áë=òç=çéÖÉëíÉäÇ=
Ç~í=òÉ=ÖÉÉå=ÄÉäÉããÉêáåÖ=îçêãí=Äáà=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ï~íÉêäçéÉåI=çÑ=òÉ=â~å=ïÉÖÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåK==
abbi=P=j^`eqfdfkdbk==
fåêáÅÜíáåÖëïÉêâÉå=çÑ=~åÇÉêÉ=ïÉêâÉå=~~åI=çîÉê=çÑ=çåÇÉê=ÇÉ=ï~íÉêäççéW=ã~ÅÜíáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ï~íÉêÄÉÜÉÉêÇÉê=
áë=îÉêÉáëí=îççêW==
- çéÜçÖáåÖ=î~å=ÇÉ=çÉîÉê=ÄáååÉå=îáàÑ=ãÉíÉê=î~å~Ñ=ÇÉ=ê~åÇ=î~å=ÇÉ=çîÉêïÉäîáåÖLí~äìÇáåëíÉÉâ=î~å=ÇÉ=

ï~íÉêäççéW=Éê=áë=ÖÉÉå=çéÜçÖáåÖ=çé=ÜÉí=éä~å=~~åÖÉÇìáÇ==
- ~~åÄêÉåÖÉå=î~å=çÉîÉêîÉêÇÉÇáÖáåÖI=çîÉêïÉäîáåÖI=ÜÉêéêçÑáäÉêáåÖI=îÉêäÉÖÖáåÖ=çÑ=~åÇÉêÉ=ïÉêâÉå=~~å=ÇÉ=

ï~íÉêäççéW=Éê=áë=ÖÉÉå=ïÉêâ=~~å=ÇÉ=ï~íÉêäççé=çé=ÜÉí=éä~å=~~åÖÉÇìáÇK==
- äçòáåÖÉå=Éå=äçòáåÖëÅçåëíêìÅíáÉë=Eççâ=î~å=êÉÖÉåï~íÉê=F=áå=ÇÉ=ï~íÉêäççé=Eççâ=îççê=íáàÇÉäáàâÉ=äçòáåÖÉåFW=

Éê=áë=ÉÉå=äçòáåÖ=çé=ÜÉí=éä~å=~~åÖÉÇìáÇ=îá~=ÜÉí=ÄÉëí~~åÇÉ=áåÑáäíê~íáÉÄÉââÉåK=aÉ=îÉêÖìååáåÖÜçìÇÉê=
ãçÉí=îçäÖÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉå=å~äÉîÉåW==

- aÉ=ïÉêâÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=îçäÖÉåë=ÇÉ=éä~ååÉå=ÖÉîçÉÖÇ=Äáà=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖK==
- aÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖ=áë=çåÇÉêïçêéÉå=~~å=ÇÉ=ëíáéíÉ=å~äÉîáåÖ=î~å=îçäÖÉåÇÉ=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=Éå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=

îççêï~~êÇÉåK==
qáàÇÉäáàâÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖ=îççê=äçòáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄêçåÄÉã~äáåÖI=çé=ÇÉ=häÉáåÉ=_ÉÉâ=OÇÉ=Å~í=
PKNK=^Çãáåáëíê~íáÉîÉ=îççêï~~êÇÉå=
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PKNKN=ráíîçÉêáåÖ=ÇÉê=ïÉêâÉå=
_áà=ÖÉãáë=~~å=ÉÉå=éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä=î~å=éä~~íëÄÉëÅÜêáàîáåÖ=ïçêÇí=îÉêãçÉÇ=Ç~í=ÇÉ=ï~íÉêäçéÉå=Éå=
~~åÜçêáÖÜÉÇÉå=òáÅÜ=áå=ÖçÉÇÉ=ëí~~í=î~å=çåÇÉêÜçìÇ=ÄÉîáåÇÉåK=aÉêÖÉäáàâ=éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä=ÇáÉåí=çéÖÉã~~âí=
íÉ=ïçêÇÉå=áå=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=~ÑÖÉî~~êÇáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=t~íÉêÄÉÜÉÉê=ÇáÉ=íÉå=ãáåëíÉ=~ÅÜí=
Ç~ÖÉå=çé=îççêÜ~åÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=îÉêïáííáÖÇ=Éå=ÜÉí=éêçÅÉëJîÉêÄ~~ä=ãÉÉ=ò~ä=çåÇÉêíÉâÉåÉåK=
aÉ=~ÑÇÉäáåÖ=t~íÉêÄÉÜÉÉêI=~äëççâ=ÉîÉåíìÉÉä=ÜÉí=ÄÉëíììê=î~å=ÇÉ=ÇÉëÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ï~íÉêáåÖI=ò~ä=ìáíÉêäáàâ=R=
Ç~ÖÉå=çé=îççêÜ~åÇ=îÉêïáííáÖÇ=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉ=Ç~íìã=ï~~êçé=ÇÉ=ïÉêâÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=òìääÉå=ïçêÇÉåK=
aÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉå=ã~Ö=ÇÉ=åçêã~äÉ=Éå=êÉÖÉäã~íáÖÉ=~ÑîçÉê=î~å=ÜÉí=ï~íÉê=åáÉí=ÜáåÇÉêÉåK=
ráíÉêäáàâ=íáÉå=Ç~ÖÉå=å~=ÇÉ=îçäíççááåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉå=ò~ä=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=t~íÉêÄÉÜÉÉê=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=îÉêïáííáÖÇ=
ïçêÇÉåK=^~å=ÇÉ=éÉêëçåÉÉäëäÉÇÉå=î~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=t~íÉêÄÉÜÉÉê=ò~ä=ëíÉÉÇë=íçÉÖ~åÖ=îÉêäÉÉåÇ=ïçêÇÉå=îççê=
å~òáÅÜíK=
aÉ=ïÉêâÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=îçäÖÉåë=ÇÉ=êÉÖÉäë=î~å=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=Äçìïâìåëí=Éå=îççêëÅÜêáÑíÉå=
òç~äë=îÉêãÉäÇ=áå=çåÇÉêÜ~îáÖÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖK=fåÇáÉå=íÉêò~âÉ=ÖÉÄêÉâÉå=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇI=ã~Ö=ÇÉ=
~ÑÖÉî~~êÇáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=t~íÉêÄÉÜÉÉê=ÇÉ=~~ååÉãÉê=íÉê=éä~~íëÉ=ÜáÉêçé=ïáàòÉåI=ÇçÅÜ=íÉîÉåë=ò~ä=Üáà=
ÇÉ=~~åîê~ÖÉê=áåäáÅÜíÉå=î~å=ÇÉ=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=ÖÉÄêÉâÉåK=
fåÇáÉå=ÖÉÉå=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=çåÇÉêÜ~îáÖÉI=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=îççêï~~êÇÉå=çÑ=áåÇáÉå=
ÇÉ=ïÉêâÉå=åáÉí=îçäÖÉåë=ÇÉ=êÉÖÉäë=ÇÉê=âìåëí=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇI=â~å=ÇÉ=ï~íÉêÄÉÜÉÉêÇÉêI=å~=
ÄçîÉåîÉêãÉäÇÉ=~~åîê~ÖÉê=áå=ÖÉÄêÉâÉ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉëíÉäÇI=~ääÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=åÉãÉå=çÑ=ä~íÉå=åÉãÉå=ÇáÉ=Üáà=
åçÇáÖ=~ÅÜíK=aÉòÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=âìååÉå=Ö~~å=î~å=ÜÉí=~~åé~ëëÉå=î~å=ÇÉ=ìáíÖÉîçÉêÇÉ=ïÉêâÉå=íçí=ÜÉí=
çéÄêÉâÉå=î~å=ÇÉòÉ=ïÉêâÉåK=aÉ=ÜáÉêìáí=îççêíîäçÉáÉåÇÉ=âçëíÉå=òìääÉå=ïçêÇÉå=îÉêÜ~~äÇ=çé=ÇÉ=~~åîê~ÖÉê=
çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=êÉÅÜíëãáÇÇÉäÉåK=
PKNKO=^~åëéê~âÉäáàâÜÉáÇ=Éå=çéÜÉÑÑáåÖ=
aÉ=~~åîê~ÖÉê=ÄäáàÑí=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=íáÉå=à~~ê=îççê=~ääÉ=åççÇò~âÉäáàâÉ=
ÜÉêëíÉääáåÖëïÉêâÉå=î~å=ÇÉ=~~åÖÉé~ëíÉ=ï~íÉêäççéI=ÇáÉ=ÜÉí=ÖÉîçäÖ=òáàå=î~å=çåòáÅÜíÄ~êÉ=ÖÉÄêÉâÉå=Äáà=ÇÉ=
çéäÉîÉêáåÖK=aÉòÉ=íÉêãáàå=ÄÉÖáåí=íÉ=äçéÉå=î~å~Ñ=ÇÉ=Ç~íìã=î~å=ÇÉ=îççêäçéáÖÉ=çéäÉîÉêáåÖK=eÉêëíÉääáåÖÉå=î~å=
çÉîÉêJ=Éå=ÄçÇÉãîÉêëíÉîáÖáåÖÉå=ÄäáàîÉå=îççê=~äíáàÇ=íÉå=ä~ëíÉ=î~å=ÇÉ=~~åîê~ÖÉêK=aÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖ=â~å=
áåÖÉíêçââÉå=ïçêÇÉå=çÑ=çåÇÉêïçêéÉå=ïçêÇÉå=~~å=ÄáàâçãÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉå=çÑ=îÉêéäáÅÜíáåÖÉå=ï~ååÉÉê=
êÉÇÉåÉå=î~å=~äÖÉãÉÉå=ÄÉä~åÖ=Çáí=îÉêÉáëÉåK=fåÇáÉå=ÇÉ=ï~íÉêÄÉÜÉÉêÇÉê=ïÉêâÉå=ãçÉí=ìáíîçÉêÉå=~~å=ÇÉ=
ï~íÉêäççéI=ãçÉí=ÇÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖëÜçìÇÉê=ÇÉ=åìíëäÉáÇáåÖÉå=çé=òáàå=âçëíÉå=îÉêéä~~íëÉåI=îÉêÇáÉéÉå=çÑ=
îÉêïáàÇÉêÉå=áåÇáÉå=Çáí=åçÇáÖ=áë=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉåK==
aÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÇÉ=ïÉí=î~å=OU=ÇÉÅÉãÄÉê=NVST=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=çåÄÉî~~êÄ~êÉ=ï~íÉêäçéÉåI=ÖÉïáàòáÖÇ=
Äáà=ÇÉ=ïÉí=î~å=OP=ÑÉÄêì~êá=NVTTI=~äëãÉÇÉ=ÜÉí=âçåáåâäáàâ=ÄÉëäìáí=î~å=R=~ìÖìëíìë=NVTM=ÜçìÇÉåÇÉ=~äÖÉãÉÉå=
éçäáíáÉêÉÖäÉãÉåí=î~å=ÇÉ=çåÄÉî~~êÄ~êÉ=ï~íÉêäçéÉåI=ÖÉïáàòáÖÇ=Äáà=ÇÉ=âçåáåâäáàâÉ=ÄÉëäìáíÉå=î~å=V=ÑÉÄêì~êá=
NVTMI=NU=àìåá=NVTNI=ON=ÑÉÄêì~êá=NVTOI=NO=åçîÉãÄÉê=NVTPI=U=åçîÉãÄÉê=NVTQ=Éå=OO=àìäá=NVTRI=òáàå=î~å=
íçÉé~ëëáåÖK==
eÉí=éêçîáåÅá~~ä=êÉÖäÉãÉåí=î~å=U=çâíçÄÉê=NVUQ=çé=ÇÉ=éçäáíáÉ=ÇÉê=çåÄÉî~~êÄ~êÉ=ï~íÉêäçéÉå=ÅÑêK=ÜÉí=hK_K=
î~å=P=ã~~êí=NVRR=áë=î~å=íçÉé~ëëáåÖK=eÉí=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=ï~íÉêäççé=ï~~êçé=ÇÉ=ïÉêâÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=
ïçêÇÉå=ÄäáàÑí=çåÇÉêïçêéÉå=~~å=ÇÉ=ïÉí=çé=ÇÉ=çåÄÉî~~êÄ~êÉ=ï~íÉêäçéÉåK=_áà=ÇÉ=çîÉêïÉäîáåÖ=î~å=ÉÉå=
ï~íÉêäççé=ò~ä=ÇÉ=íçÉÖ~åÖ=ëíÉÉÇë=òçåÇÉê=ÜáåÇÉêåáë=ãçÉíÉå=ãçÖÉäáàâ=ÄäáàîÉåK=pÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉêÇÉå=
áåÖÉîçäÖÉ=ÇÉ=ïÉêâÉå=ÄäáàÑí=îçääÉÇáÖ=íÉå=ä~ëíÉ=î~å=ÇÉ=~~åîê~ÖÉêK==
fåÇáÉå=ÇÉ=îÉêâêáàÖÉê=å~ä~~í=Çáí=íÉ=ÇçÉå=ãçÉí=Çáí=å~=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=îÉêòçÉâ=î~å=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=
ÖÉÄÉìêÉåK==
få=ÖÉî~ä=î~å=åáÉíJçéîçäÖáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄÉîÉä=íçí=êìáãáåÖI=ò~ä=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇÉòÉ=ïÉêâÉå=
~ãÄíëÜ~äîÉ=Éå=çé=âçëíÉå=î~å=ÇÉ=îÉêâêáàÖÉê=ä~íÉå=ìáíîçÉêÉå=çÑ=ÇÉ=ÜáåÇÉêÉåÇÉ=ÅçåëíêìÅíáÉë=çéÄêÉâÉåK==
^ääÉ=ÜáÉêÄáà=çéÖÉäÉÖÇÉ=îççêï~~êÇÉå=îÉêÄáåÇÉå=ÇÉ=êÉÅÜíîÉêâêáàÖÉåÇÉå=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖÜçìÇÉêK=PKO=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=îççêï~~êÇÉå==
aÉ=ïÉêâÉå=ãçÉíÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉå=çåÇÉê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉåW==
aÉòÉ=îÉêÖìååáåÖ=áë=ÖÉäÇáÖ=îççê=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=ã~ñáãìã=TO=ã~~åÇÉå=íÉ=ëí~êíÉå=î~å~Ñ=ÜÉí=îÉêâêáàÖÉå=
î~å=ÇÉ=ÄçìïîÉêÖìååáåÖK==
k~=ÜÉí=îÉêëíêáàâÉå=î~å=ÇÉòÉ=éÉêáçÇÉ=ãçÉí=ÇÉ=äçòáåÖ=ïçêÇÉå=îÉêïáàÇÉêÇ=Éå=ÇÉ=ï~íÉêäççé=áå=òáàå=
ççêëéêçåâÉäáàâÉ=ëí~~í=ïçêÇÉå=ÜÉêëíÉäÇK=bîÉåíìÉäÉ=ÜÉêëíÉääáåÖÉå=çéÖÉäÉÖÇ=Çççê=ÇÉ=áåÇìëíêáÉÉä=áåÖÉåáÉìê=
î~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=t~íÉêÄÉÜÉÉêI=ÇáÉåÉå=çåîÉêïáàäÇ=íÉ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=îçäÖÉåë=ÇÉ=êáÅÜíäáàåÉå=ÇáÉ=òáà=
çéäÉÖÇK==
aÉ=äçòáåÖ=ïçêÇí=~~åÖÉÄê~ÅÜí=áå=ÜÉí=áåÑáäíê~íáÉÄÉââÉåK==
eÉí=ã~ñáãìã=ÖÉäççëÇÉ=ÇÉÄáÉí=áë=RM=ã³=éÉê=ììêK=
abbi=Q=`lk`irpfb==
eÉí=ÇçëëáÉê=ïçêÇí=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ÄáåÇÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=êçåÇ=çåÄÉî~~êÄ~êÉ=ï~íÉêäçéÉå=
îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=ÄÉççêÇÉÉäÇK==
aÉ=îççêï~~êÇÉå=çåÇÉê=aÉÉä=O=Éå=P=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖKÒ=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMRJNTI=î~å=ÜÉí=sä~~ãë=båÉêÖáÉJ=Éå=häáã~~í~ÖÉåíëÅÜ~é=Esbh^FI=
ï~~êáå=Üìå=ÉÉêëíÉ=~ÇîáÉë=ÜÉêÜ~~äÇ=ïçêÇíX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMQJOSI=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=j~~íëÅÜ~ééáà=
îççê=t~íÉêîççêòáÉåáåÖ=J=aÉ=t~íÉêÖêçÉéI=ï~~êÄáà=îÉêïÉòÉå=ïçêÇí=å~~ê=Üìå=ÉÉêëíÉ=~ÇîáÉëX=
=
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dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMOQJMRJNTI=î~å=ÇÉ=eìäéîÉêäÉåáåÖëòçåÉ=wìáÇïÉëí=iáãÄìêÖX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ëíáäòïáàÖÉåÇ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=wçêÖ=~ÑÇ=éêÉîÉåíáÉÑ=ÖÉòçåÇÜÉáÇëÄÉäÉáÇX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=~ÇîáÉë=ÇKÇK=OMOQJMSJNM=î~å=ÇÉ=mls`I=ï~~êìáí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW=
- îçäÖÉåÇÉ=~ÇîáëÉêÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå=ï~êÉå=~~åïÉòáÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖW=^dlmJjáäáÉìI=sjjI=sjjJ

ÖêçåÇï~íÉê=Éå=ls^jX=
- ~äë=êÉ~ÅíáÉ=çé=ÇÉ=çéãÉêâáåÖÉå=Éå=çåÖìåëíáÖÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖÉå=áå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ÇîáÉòÉå=ïÉêÇ=ÉÉå=ÖÉïáàòáÖÇÉ=

éêçàÉÅíáåÜçìÇ=msQ=áåÖÉÇáÉåÇ=ï~~êîççê=ÉÉå=ïáàòáÖáåÖëäìë=ïÉêÇ=íçÉÖÉé~ëí=Éå=ï~~êÄáà=çéåáÉìï=~ÇîáÉë=ïÉêÇ=
ÖÉîê~~ÖÇ=~~å=ÇÉ=mls`X=

- áå=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=ï~~êÄáà=ÖÉÉå=ÄÉòï~êÉå=ïÉêÇÉå=áåÖÉÇáÉåÇI=ïÉêÇÉå=íáàÇÉåë=
ÜÉí=íïÉÉÇÉ=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=S=ÇáÖáí~äÉ=ÄÉòï~êÉå=áåÖÉÇáÉåÇ=áîã=Eë~ãÉåÖÉî~íF=ÄÉòçêÖÇÜÉáÇ=îççê=
ÖÉòçåÇÜÉáÇLÖÉìêÜáåÇÉê=EíáàÇÉåë=ÜÉí=äçëëÉå=î~å=ÜÉí=ëäáÄFLÖÉäìáÇJ=Éå=íêáääáåÖÜáåÇÉêL=ãçÄáäáíÉáíLîÉêâÉÉêëÜáåÇÉêL=
ÄáçÇáîÉêëáíÉáíI=ÄÉÜçìÇ=î~å=ÄìÑÑÉê=íìëëÉå=áåÇìëíêáÉ=Éå=ïççåÖÉÄáÉÇI=íÉ=ïÉáåáÖ=ÄÉâÉåÇã~âáåÖ=î~å=
îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~ÖLáåÑçãçãÉåí=Éå=êÉÉÇë=ÄÉëí~~åÇÉ=ÜáåÇÉê=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉX=

- íïÉÉÇÉ=~ÇîáÉëêçåÇÉW=
- ÇÉ=~ÇîáÉòÉå=ïçêÇÉå=çîÉêäçéÉå=Éå=ÄÉëéêçâÉåX=
- áå=íÉÖÉåëíÉääáåÖ=íçí=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=~ÇîáÉëêçåÇÉ=òáàå=Çáíã~~ä=~ääÉ=~ÇîáÉòÉå=Eîççêï~~êÇÉäáàâLëíáäòïáàÖÉåÇF=ÖìåëíáÖX=
- ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÜÉí=ëÅÜÉéÉåÅçääÉÖÉ=ãçÉí=åçÖ=ïçêÇÉå=îççêÖÉäÉÖÇ=áå=òáííáåÖ=î~å=NP=àìåáI=ã~~ê=áë=ÖìåëíáÖ=ãáíë=

îççêï~~êÇÉå=áîã=ÇÉ=éçéìä~íáÉÇáÅÜíÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=î~å=cäìîáìëX=
- ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=^dlmJjáäáÉì=áë=ÖìåëíáÖ=îççê=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=îççê=çåÄÉé~~äÇÉ=ÇììêK=aÉ=ÄÉã~äáåÖ=Éå=ÄáàÜçêÉåÇÉ=

äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ïçêÇÉå=ÉîÉåÉÉåë=ÖìåëíáÖ=ÄÉççêÇÉÉäÇ=îççê=R=à~~êK==oìÄêáÉâ=OKOKRK~FPø=â~å=
ÖÉëÅÜê~éí=çãÇ~í=ÜÉí=ÖÉÇêççÖÇÉ=ëäáÄ=ò~ä=ïçêÇÉå=~ÑÖÉîçÉêÇ=îççê=îÉêÄê~åÇáåÖ=Eáë=çéÖÉåçãÉå=çåÇÉê=êìÄêáÉâ=
OKPKOK~FOøFK=ls^j=Ö~~í=ÜáÉêãÉÉ=~ââççêÇK=aÉ=ÖÉìêÉãáëëáÉë=Äáà=ÜÉí=äçëëÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=òáàå=åáÉí=
çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ÖÉìêãçÇÉääÉêáåÖK=^dlm=ëíÉäí=òáÅÜ=ÇÉ=îê~~Ö=ÜçÉ=ÇÉ=çåÇÉêÇêìâ=áå=ÇÉ=Ü~ä=ÄÉÜçìÇÉå=â~å=
ÄäáàîÉå=Äáà=ÖÉçéÉåÇÉ=éççêíÉå=~~åÖÉòáÉå=Ç~å=ÖêçíÉ=ÇÉÄáÉíÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉòçÖÉåK=a~~êçã=äÉÖí=^dlm=
~äë=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=çé=Ç~í=Éê=ÄáååÉå=O=à~~ê=å~=îÉêäÉåÉå=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=ÉÉå=ë~ëJëóëíÉÉã=
ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉåX=

- çé=îççêï~~êÇÉ=Ç~í=ÇÉ=êáççäÄÉÜÉÉêÇÉê=cäìîáìë=ÜÉí=äçòáåÖëÇÉÄáÉí=çé=êáçäÉêáåÖ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáëÉÉêíI=áë=ÜÉí=~ÇîáÉë=
î~å=sjj=ÖìåëíáÖI=òçïÉä=îççê=ÜÉí=ÇÉÉä~ëéÉÅí=äìÅÜí=~äë=ÜÉí=ÇÉÉä~ëéÉÅí=ï~íÉêK=mÉê=îÉêÖáëëáåÖ=ïÉêÇ=áå=ÜÉí=
~ÇîáÉë=åçÖ=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=~ÑïáàâáåÖ=î~å=~êíK=QKOKRKNKN¬N=sä~êÉã=ff=åáÉí=åçÇáÖ=áë=çãÇ~í=ÜÉí=îççêÖÉëíÉäÇÉ=~äíÉêå~íáÉÑ=
ÅÑê=sä~êÉã=ÉÉå=ÉîÉåï~~êÇáÖ=~äíÉêå~íáÉÑ=áë=îççê=ÉÉå=ãÉÉíÖççí=Éå=Ç~í=sjj=ÇÉòÉ=~ÑïáàâáåÖ=ççâ=åáÉí=ÖìåëíáÖ=òçì=
~ÇîáëÉêÉå=ÖÉäÉí=çé=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÇÉ=äçòáåÖK=aÉòÉ=~ÑïáàâáåÖ=ïÉêÇ=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ãÉÉê=ÖÉîê~~ÖÇ=áå=msQ=îççê=ÇÉ=
ëäáÄÇêçÖÉêX=

- cäìîáìë=îÉêäÉÉåÇÉ=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=êçåÇÉ=ÉÉå=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=çãÇ~í=ÜÉí=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=äçòáåÖëÇÉÄáÉí=î~å=NVIR=
ãPLì=íÉ=ÜççÖ=ï~ë=Éå=åáÉí=îçäÇÉÉÇ=~~å=ÇÉ=ÖÉã~~âíÉ=~Ñëéê~âÉåK=få=ÇÉ=ÖÉïáàòáÖÇÉ=éêçàÉÅíáåÜçìÇ=msQ=ÜÉÉÑí=
^èì~Ñáå=ÜÉí=äçòáåÖëÇÉÄáÉí=îÉêãáåÇÉêÇ=å~~ê=NN=ãPLì=Eòçì=áå=çîÉêäÉÖ=ÖÉÄÉìêÇ=òáàå=ãÉí=cäìîáìëFK=cäìîáìë=ëíÉäí=
ÉÅÜíÉê=áå=Ü~~ê=åáÉìïÉ=~ÇîáÉë=Ç~í=ÜÉí=~~åïÉòáÖÉ=êáçäÉêáåÖëåÉíïÉêâ=áå=ÇÉòÉ=òáàí~â=î~å=ÇÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖ=åáÉí=
ìáíÖÉêìëí=áë=çã=ÜçÖÉ=Éå=Åçåëí~åíÉ=ÇÉÄáÉíÉå=~~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=íÉ=îÉêïÉêâÉåK=lã=ÇÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=ïÉêâáåÖ=
î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=åáÉí=áå=ÜÉí=ÖÉÇê~åÖ=íÉ=ÄêÉåÖÉåI=áë=cäìîáìë=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ÇÉ=ÜáÉêìáí=îççêîäçÉáÉåÇÉ=ëíêççã=
~~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=áå=ÉÉå=~é~êí=ÅáêÅìáí=ãçÉí=ÖÉíê~åëéçêíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=íìëëÉå=ÜÉí=äçòáåÖëéìåí=Éå=ÇÉ=
~~åëäìáíáåÖ=çé=ÇÉ=^èì~ÑáåJÅçääÉÅíçêK=aÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÉÉå=ìåáÉâ=ÅáêÅìáí=îççê=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=çÑ=ÉÉå=
ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÅáêÅìáí=î~åìáí=ÇÉ=ÜÉäÉ=^fqJîÉêâ~îÉäáåÖ=ãçÉí=íçÉâçãëíÖÉêáÅÜí=îÉêÇÉê=çåÇÉêòçÅÜí=ïçêÇÉåI=ï~~êÄáà=
ÜÉí=~~å=ÇÉ=áåáíá~íáÉÑåÉãÉê=E^èì~ÑáåF=áë=çã=ÉÉå=ÖÉé~ëíÉ=çéäçëëáåÖ=íÉ=òçÉâÉå=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=cäìîáìëK=lãïáääÉ=
î~å=ÇÉ=Åçåëí~åíÉ=ë~ãÉåJ=Éå=ïáëëÉäïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÄÉáÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ïÉêÇ=ÖÉÉå=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=îÉêäÉÉåÇI=
ã~~ê=ÉÉå=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=çãÇ~í=Éê=åçÖ=ÖÉÉå=ÅçåÅêÉíÉ=~Ñëéê~âÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉã~~âíX=

- sjjJÖêçåÇï~íÉê=ÜÉêåÉÉãí=Üìå=ççêëéêçåâÉäáàâ=~ÇîáÉëK=a~~êáå=ïÉêÇ=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=åçêã=îççê=
^êëÉÉå=î~å=RM=”ÖLä=çåÖìåëíáÖ=ïçêÇí=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇK=få=ÇÉ=ÖÉïáàòáÖÇÉ=éêçàÉÅíáåÜçìÇ=msQ=ïçêÇí=ÉÅÜíÉê=ÇÉ=
äçòáåÖëåçêã=~~åÖÉé~ëí=å~~ê=OM=”ÖLäX=

- qáàÇÉåë=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=~ÇîáÉëêçåÇÉ=Ü~Ç=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=^ÑÇÉäáåÖ=t~íÉêÄÉÜÉÉê=ÉåâÉä=ìáíëéê~~â=ÖÉÇ~~å=çîÉê=ÇÉ=
ï~íÉêíçÉíëK=aáíã~~ä=ïçêÇí=ççâ=ÉÉå=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=îÉêäÉÉåÇ=îççê=ÇÉ=íáàÇÉäáàâÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖ=îççê=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=
ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=çé=ÇÉ=häÉáåÉ=_ÉÉâ=îççê=TO=ã~~åÇÉå=EZ=S=à~~êFX=

- ÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=ol=ëäìáí=òáÅÜ=~~å=Äáà=ÇÉ=ÖìåëíáÖÉ=~ÇîáÉòÉåX=
- ÜççêòáííáåÖW=
- ÇÉ=Éñéäçáí~åí=Ü~Ç=ÉÉå=îÉêòçÉâ=áåÖÉÇáÉåÇ=çã=íÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÜççêÇ=Çççê=ÇÉ=mls`X=áåÖÉîçäÖÉ=~êíáâÉä=QQ=î~å=ÜÉí=

lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖëÄÉëäìáí=âêáàÖí=ÇÉ=Éñéäçáí~åíLëíìÇáÉÄìêÉ~ì=ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=çã=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=íÉ=êÉ~ÖÉêÉåK=bê=
ïÉêÇ=ÉÉå=êÉéäáÉâ=çéÖÉä~ÇÉå=çé=ÜÉí=äçâÉí=çé=OMOQJMSJMSI=ï~~êáå=ÖÉêÉ~ÖÉÉêÇ=ïÉêÇ=çé=ÇÉ=ÄÉòï~êÉå=Éå=ÉÉå=
ëíáâëíçÑåçí~=ïÉêÇ=íçÉÖÉîçÉÖÇ=ãÄí=ÇÉ=ëíáâëíçÑÉãáëëáÉë=î~å=ÜÉí=îÉêâÉÉê=íáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=ï~~êáå=
ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=ïçêÇí=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ÄÉíÉâÉåáëîçääÉ=áãé~Åí=ÄáååÉå=p_w=çÑ=çåîÉêãáàÇÄ~êÉ=Éå=çåÜÉêëíÉäÄ~êÉ=
ëÅÜ~ÇÉ=ÄáååÉå=sbk=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=î~äíK=bê=ïÉêÇ=ÉîÉåÉÉåë=ÖÉêÉ~ÖÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉå=ÇáÉ=
^dlmJjáäáÉì=îççêëíÉäí=áîã=ÜÉí=ë~ëJëóëíÉÉã=Éå=ãçÇÉääÉêáåÖ=î~å=eOpW=

o p~ëëóëíÉÉãW=ÇÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖ=íçí=ÉÉå=ë~ëJëóëíÉÉã=áë=åáÉí=çéÖÉäÉÖÇLîÉêãÉäÇ=áå=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=
qêÉ~íãÉåíI=åçÅÜ=áå=sä~êÉãK=eÉí=îççêÖÉëíÉäÇÉ=çåíïÉêé=â~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=__q=NQÇ=EîççêâçãÉå=
çÑ=ÄÉéÉêâÉå=î~å=ÇáÑÑìëÉ=ÉãáëëáÉëF=ï~~êÄçêÖÉå=çïî=îçäÖÉåÇÉ=îççêòáÉåÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåW=
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 aÉ=äçëÄìåâÉê=òÉäÑ=áë=îçääÉÇáÖ=áåé~åÇáÖI=ÇKáK=áå=ÉÉå=ÖÉÄçìï=EZ=ÇÉ=çéëä~ÖÜ~äFK=aÉ=ëíçêíòáàÇÉ=
î~å=ÇÉ=âáéÄ~â=î~å=ÇÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉå=ëáíìÉÉêí=òáÅÜ=áå=ÜÉí=ÖÉÄçìï=íáàÇÉåë=ÜÉí=äçëëÉåK=eÉí=
äçëëÉåI=çéëä~~åI=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=Ü~åíÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=ÖÉÄÉìêí=Çìë=îçääÉÇáÖ=áåé~åÇáÖK=

 få=ÇÉ=çéëä~ÖÜ~ä=áë=çåÇÉêÇêìâ=îççêòáÉåI=ÇKáK=ÉÉå=EÖêçíÉF=îÉåíáä~íçê=òìáÖí=Åçåíáåì=äìÅÜí=~Ñ=ìáí=ÇÉ=
çéëä~ÖÜ~ä=å~~ê=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=òçïÉä=íáàÇÉåë=äçëëÉå=~äë=åáÉíJäçëëÉåK=aÉ=îêáàÉ=êìáãíÉ=
ÄçîÉå=L=å~~ëí=L=çåÇÉê=ÇÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉå=ÇáÉ=ëäáÄ=âçãí=äçëëÉå=ïçêÇí=áå=çåíïÉêé=
ÖÉãáåáã~äáëÉÉêÇI=òçÇ~í=ÇÉ=çåÇÉêÇêìâ=ïÉä=ÇÉÖÉäáàâ=ÄÉÜçìÇÉå=ïçêÇí=íáàÇÉåë=ÜÉí=äçëëÉåK=bå=
Çìë=ÇáÑÑìëÉ=ÉãáëëáÉë=îÉêãÉÇÉå=ïçêÇÉåK=

 aÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉäÉîÉê~åÅáÉê=Ö~ê~åÇÉÉêí=ÉÉå=áåëí~ää~íáÉ=òçåÇÉê=ÖÉìêÜáåÇÉêK=jKÄKíK=ÜÉí=äçëëÉå=
î~å=ÜÉí=ëäáÄ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉäÉîÉê~åÅáÉê=ãÉÉêÇÉêÉ=òÉÉê=êÉÅÉåíÉ=êÉÑÉêÉåíáÉëI=ï~~êÄáà=ÜÉí=
ëäáÄ=òçåÇÉê=ë~ëëóëíÉÉã=EÉå=òçåÇÉê=ÖÉìêÜáåÇÉêF=ïçêÇí=ÖÉäçëíK=aÉòÉ=êÉÑÉêÉåíáÉë=òáàå=
ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=Äáà=^èì~ÑáåK=

^èì~Ñáå=îê~~Öí=ÄáàÖÉîçäÖ=çã=ÇÉòÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=íÉ=ëÅÜê~ééÉå=çãÇ~í=ÜÉí=çåíïÉêé=îçäÖÉåë=
ÜÉå=êÉÉÇë=îçäÇçÉí=~~å=__qNQK=eáÉêÄáà=ïçêÇí=ççâ=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=ÇÉ=ÄçìïíÉêãáàå=ãÉÉê=Ç~å=O=à~êÉå=áë==
å~=îÉêäÉåÉå=î~å=îÉêÖìååáåÖ=òçÇ~í=ÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=ÇÉ=Ñ~Åíç=òçì=ÄÉíÉâÉåÉå=Ç~í=ÜÉí=ë~ëJ
ëóëíÉÉã=Éê=êÉÉÇë=ãçÉí=òáàå=î~å~Ñ=ÇÉ=çéëí~êí=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíI=òçåÇÉê=Ç~í=^èì~Ñáå=â~å=~~åíçåÉå=Ç~í=ÜÉí=
çåíïÉêé=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îçäÇçÉí=~~å=__q=NQÇK=
fåÇáÉå=ÇÉ=mls`=îáåÇí=Ç~í=ÜÉí=çåíïÉêé=åáÉí=îçäÇçÉí=~~å=__qNQI=ëíÉäí=^èì~Ñáå=îçäÖÉåÇÉ=~äíÉêå~íáÉîÉ==
ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉEåF=îççêW=

 [aÉ=Éñéäçáí~åí=áãéäÉãÉåíÉÉêí=ÉÉå=ëóëíÉÉã=îççê=ÜÉí=äçëëÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ÅçåÑçêã=
__q=NQÇ=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåíÒI=ÉåLçÑ=

 [aÉ=Éñéäçáí~åí=ÄÉòçêÖí=ÄáååÉå=ÜÉí=à~~ê=å~=ëí~êí=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=ÉÉå=ëíìÇáÉ=Çççê=ÉÉå=
ÉêâÉåÇ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=äìÅÜí=ÇáÉ=~~åíçåÉå=Ç~í=ÇáÑÑìëÉ=ÉãáëëáÉë=íáàÇÉåë=ÇÉ=äçë~ÅíáîáíÉáíÉå=
îÉêãÉÇÉå=çÑ=ã~ñáã~~ä=ÄÉéÉêâí=ïçêÇÉå=ÅçåÑçêã=__q=NQÒK=

o jçÇÉääÉêáåÖ=eOpW=ÇÉ=îççêòáÉåÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=EëÅêìÄÄÉêI=ÄáçÑáäíÉêF=ò~ä=ÇÉ=éçíÉåíáØäÉ=ÉãáëëáÉë=î~å=
eOp=ëíÉêâ=ÄÉéÉêâÉåK=eOp=â~å=ÖÉìêÜáåÇÉê=îÉêççêò~âÉåI=Çìë=áë=áåÄÉÖêÉéÉå=áå=ÇÉ=îççêÖÉëíÉäÇÉ=
ÖÉìêåçêã=îççê=ÇÉ=åáÉìïÉ=áåëí~ää~íáÉI=ÇKáK=NKMMM=ÖÉLãPK=wç~äë=ÖÉîê~~ÖÇ=çé=ÜÉí=çîÉêäÉÖ=íìëëÉå=^dlm=
Éå=^èì~Ñáå=ÇÇK=OMOQJMRJPN=áë=eOp=íÉîÉåë=~é~êí=ÖÉãçÇÉääÉÉêÇK=aÉ=O=ÖÉäÉáÇÉ=ÉãáëëáÉÄêçååÉå=òç~äë=
çãëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïÉêÇÉå=áå=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÄê~ÅÜíK=ráí=ÇáëéÉêëáÉÅçåíçìêEÉåF=EÖÉãáÇÇÉäÇÉ=
áããáëëáÉÅçåÅÉåíê~íáÉ=çé=à~~êÄ~ëáëF=îçäÖí=Ç~í=ÇÉ=îççêòáÉåÉ=áåëí~ää~íáÉ=áåÅäìëáÉÑ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=òç~äë=
ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=~~åîê~~ÖI=ÉÉå=îÉêï~~êäççëÄ~~ê=ÉÑÑÉÅí=ÜÉÉÑí=çé=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=EZ=ÇÉ=NB=Åçåíçìê=
êÉáâí=~Äëçäììí=åáÉí=íçí=ÉÉå=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=éä~~íë=ãÉí=ÄÉïçåáåÖ=çÑ=âïÉíëÄ~êÉ=êÉÅÉéíçêÉåI=ÉåâÉä=
áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=ÄáååÉå=ÇÉ=NB=ÅçåíçìêFK=^èì~Ñáå=îê~~Öí=ÄáàÖÉîçäÖ=çã=ÇÉòÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=
îççêï~~êÇÉ=íÉ=ëÅÜê~ééÉåK=

- lé=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=ïçêÇÉå=ÉåâÉäÉ=~ÑÖÉî~~êÇáÖÇÉå=EÇÉ=éêçàÉÅíã~å~ÖÉêI=ÇÉ=ÖÉìêëéÉÅá~äáëí=Éå=ÇÉ=
ãáäáÉì~ÇîáëÉìêF=ççâ=ÇáÖáí~~ä=ÖÉÜççêÇI=ï~~êÄáà=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇW=

o jÄí=ÜÉí=çé=íÉ=äÉÖÖÉå=ë~ëJëóëíÉÉãI=ëíÉääÉå=ÇÉ=~ÑÖÉî~~êÇáÖÇÉå=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=Ç~í=òÉ=Éê=NMMB=î~å=
çîÉêíìáÖÇ=òáàå=Ç~í=ÜÉí=çåíïÉêé=îçäÇçÉí=~~å=__qNQK=bÉå=ëÅÜÉíë=ïçêÇí=ÖÉíççåÇ=î~å=ÜçÉ=ÉÉå=
îê~ÅÜíï~ÖÉå=ÜÉí=ëäáÄ=ò~ä=äçëëÉåI=ï~~êÄáà=ÄÉå~Çêìâí=ïçêÇí=Ç~í=ÇÉ=Åçåí~áåÉê=çé=ÇÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉå=
îçääÉÇáÖ=ÇáÅÜí=áë=EÖÉÉå=çéÉå=ä~~ÇÄ~âF=Éå=ÉåâÉä=ÇÉ=ä~~ÇâäÉé=ÖÉçéÉåÇ=ïçêÇí=íáàÇÉåë=ÜÉí=äçëëÉåK=aÉ=Ü~ä=
ïçêÇí=áå=çåÇÉêÇêìâ=ÖÉÜçìÇÉå=Éå=ÇÉ=~ÑÖÉòçÖÉå=äìÅÜí=Ö~~í=å~~ê=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=aÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖ=
î~å=ÉÉå=ë~ë=ëí~~í=åçÅÜ=áå=__qNQI=åçÅÜ=áå=sä~êÉãK=jÉå=îê~~Öí=çã=ÇÉòÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=íÉ=
ëÅÜê~ééÉåI=çãÇ~í=áå=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=ÅçåÅÉéí=ÜáÉê~~å=åáÉí=â~å=îçäÇ~~å=ïçêÇÉåK=^äë=ãÉå=î~å=ãÉåáåÖ=áë=
Ç~í=Éê=íçÅÜ=ÉÉå=ë~ë=ãçÉí=îççêòáÉå=ïçêÇÉåI=ÜÉÉÑí=Ç~í=áããÉêë=ÖêçíÉ=áãéäáÅ~íáÉë=Éå=ãçÉí=ÇÉ=
ÅçåÑáÖìê~íáÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=ïçêÇÉå=~~åÖÉé~ëíK=lã=ÇÉ=ÄÉòçêÖÇÜÉáÇ=î~å=^dlm=Éå=ÇÉ=çãïçåÉåÇÉå=
ïÉÖ=íÉ=åÉãÉåI=ò~ä=^èì~Ñáå=ÉÉå=Éñíê~=ã~~íêÉÖÉä=îççêòáÉå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=ÄáàâçãÉåÇ=äìÅÜíJë~ë=
ÇáÉ=ãçÉí=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå=äìÅÜíÖçêÇáàåI=ÉÉå=ãììê=î~å=äìÅÜí=ÇáÉ=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=äçëëÉåÇÉ=
îê~ÅÜíï~ÖÉå=ò~ä=çãëäìáíÉå=ï~~êÄáà=ÇÉ=çåÇÉêÇêìâ=áå=ÜÉí=ÖÉÄçìï=ïçêÇí=çîÉêÖÉÅçãéÉåëÉÉêÇK=aÉòÉ=
íÉÅÜåáÉâ=â~å=áå=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=î~å=ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉ=åçÖ=ïçêÇÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇI=òçåÇÉê=îÉêÖìååáåÖëJ
íÉÅÜåáëÅÜÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=òçÇ~í=ÇÉ=Äçìï=â~å=~~åî~åÖÉåX=

o aÉ=ÄáàÖÉÄê~ÅÜíÉ=ãçÇÉääÉêáåÖ=î~å=eOp=áë=áå=çêÇÉ=îççê=^dlmI=òçÇ~í=ÇÉòÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=ã~Ö=
ÖÉëÅÜê~éí=ïçêÇÉåK=^èì~Ñáå=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=Éê=ÉÉå=êÉëìäí~~íëîÉêÄáåíÉåáë=áå=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=ã~Ö=ïçêÇÉå=
çéÖÉäÉÖÇ=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ëåìÑÑÉäãÉíáåÖÉåK=^èì~Ñáå=ïáä=áããÉêë=ÄÉïáàòÉå=Ç~í=Éê=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=ÖÉÉå=
ÖÉìêÜáåÇÉê=î~å=Üìå=áåëí~ää~íáÉ=ò~ä=òáàåX=

o jÄí=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=cäìîáìëI=ëíÉäí=^èì~Ñáå=Ç~í=Éê=çé=ÇáêÉÅíáÉåáîÉ~ì=íìëëÉå=ÄÉáÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÜáÉêçîÉê=
çîÉêäÉÖ=áë=çã=ÉÉå=ÖÉé~ëíÉ=çéäçëëáåÖ=íÉ=òçÉâÉåK=bê=òáàå=P=ãçÖÉäáàâÉ=éáëíÉëW=

 ^èì~Ñáå=åÉÉãí=ÜÉí=éçãéëí~íáçå=î~å=cäìîáìë=çîÉê=òçÇ~í=ÇÉ=~ä~êãÉêáåÖI=ÇÉÄáÉíÉåI=
áåíÉêîÉåíáÉíáàÇÉå=ÉÇK=îÉêÄÉíÉêÉåK=aáí=òçì=ÇÉ=ÄÉëíÉ=çéíáÉ=òáàå=îççê=^èì~ÑáåX=

 eÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=ïçêÇí=áå=ÉÉå=~é~êí=ÅáêÅìáí=ÖÉíê~åëéçêíÉÉêÇ=íìëëÉå=
ÜÉí=äçòáåÖëéìåí=Éå=ÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=çé=ÇÉ=^èì~ÑáåJÅçääÉÅíçêX=

 bê=ïçêÇí=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÅáêÅìáí=î~åìáí=ÇÉ=ÜÉäÉ=^fqJîÉêâ~îÉäáåÖ=îççêòáÉåX=
- ÄÉëéêÉâáåÖ=
- ÖÉäÉí=çé=ÇÉ=ÖìåëíáÖÉ=~ÇîáÉòÉåI=áë=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=â~å=ïçêÇÉå=îÉêäÉÉåÇX=
- ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=ëíÉäí=îççê=çã=áå=ÇÉ=ÅçåëáÇÉê~åë=î~å=ÜÉí=ÄÉëäìáí=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=Éê=ÇìáÇÉäáàâ=çé=íÉ=ïáàòÉå=Ç~í=Éê=áå=

çåÇÉêäáåÖ=çîÉêäÉÖ=ãÉí=cäìîáìë=îççê~Ñ=ÅçåÅêÉíÉ=~Ñëéê~âÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=çîÉê=ÜÉí=äçòáåÖëÇÉÄáÉí=î~å=
ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêX=
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- áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÜÉí=ë~ëJëóëíÉÉãI=äáàâí=ÜÉíI=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÖÉÇÉÉäÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÜççêòáííáåÖI=
~~åÖÉïÉòÉå=çã=ÇÉ=îççêÖÉëíÉäÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=ÜáÉêçîÉê=íÉ=ïáàòáÖÉå=¨å=îÉêÇÉê=íÉ=îÉêÇìáÇÉäáàâÉåK=
eáÉêÄáà=áë=ÇÉòÉ=îÉêÇìáÇÉäáàâáåÖ=ççâ=~~åÖÉïÉòÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ÄÉòï~êÉå=ÇáÉ=íáàÇÉåë=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=
çåÇÉêòçÉâ=òáàå=ìáíÖÉÄê~ÅÜíK=bê=ïçêÇÉå=ÜáÉêíçÉ=ÇêáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=îççêÖÉëíÉäÇ=çã=ÜÉí=çåíëí~~å=î~å=
ÖÉìêÜáåÇÉê=íÉ=îççêâçãÉåI=áå=íÉ=ëäìáíÉåI=íÉ=îÉêò~ãÉäÉå=Éå=íÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÉåK=bê=ïçêÇí=ççâ=ÉÉå=îáÉêÇÉ=îççêï~~êÇÉ=
íçÉÖÉîçÉÖÇI=å~ãÉäáàâ=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ëåìÑÑÉäãÉíáåÖÉåK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=ãÉíáåÖÉå=â~å=áããÉêë=ÉÉå=
çÄàÉÅíáÉÑ=ÄÉÉäÇ=ïçêÇÉå=îÉêâêÉÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=ÖÉìêÜáåÇÉê=Éå=ïçêÇí=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=
îççêÖÉëíÉäÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÄÉîÉëíáÖÇK=bê=ïçêÇí=ÜáÉêÄáà=åáÉí=ãÉÉê=ÉñéäáÅáÉí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÉÉå=íÉÅÜåáÉâ=ã~~ê=
êÉÅÜíëíêÉÉâë=å~~ê=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=__q=NQÇ=î~å=ÇÉ=__qJÅçåÅäìëáÉë=îççê=~Ñî~äÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=fåÇáÉå=ÇÉ=
Éñéäçáí~åí=î~ëíëíÉäí=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ëäìáíÉåÇÉ=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=áë=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉòÉ=ÄÉëíÉ=
ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=íÉÅÜåáÉâ=áë=ÜáÉêíçÉ=ÉÉå=~ÑïáàâáåÖ=îá~=~êíáâÉä=NKT=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^obj=ÉÉå=çéäçëëáåÖK=sá~=
ÇÉòÉ=éêçÅÉÇìêÉ=áë=Éê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=íÉ=âáÉòÉå=îççê=ÉÉå=ëóëíÉÉã=ãÉí=ÉÉå=ÖÉäáàâï~~êÇáÖ=åáîÉ~ì=î~å=
ãáäáÉìÄÉëÅÜÉêãáåÖ=~äë=ÇÉ=__qI=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=îÉêãÉäÇ=áå=Äáàä~ÖÉ=PKP=î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^objX=

- ÇÉ=çîÉêáÖÉ=çé=íÉ=äÉÖÖÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉå=ïçêÇÉå=çîÉêäçéÉå=Éå=çé=Éäâ~~ê=~ÑÖÉëíÉãÇK=aÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=
îççêï~~êÇÉ=áîã=eOp=ãçÇÉääÉêáåÖ=ã~Ö=ÖÉëÅÜê~éíI=~~åÖÉòáÉå=Éê=êÉÉÇë=ÉÉå=ãçÇÉääÉêáåÖ=ïÉêÇ=ÄáàÖÉÄê~ÅÜí=ÇáÉ=
îçäÇçÉí=îççê=^dlmK=^~åÖÉòáÉå=^èì~Ñáå=ÉÉå=ÉêÖ=ä~åÖÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=îççêòáÉí=ER=à~~êFI=ëíÉäí=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=îççê=çã=
ÉÉå=Éñíê~=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=íÉ=ÑçêãìäÉêÉå=Ç~í=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=áåÖÉÄêìáâå~ãÉ=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=ãçÉí=
ÖÉãÉäÇ=ïçêÇÉåK=eáÉêÇççê=â~å=Ç~å=ççâ=îÉêÇìáÇÉäáàâí=ïçêÇÉå=Ç~í=ÜÉí=ê~ééçêí=êçåÇ=ÜÉí=
ï~íÉêîÉêÄêìáâLÜÉêÖÉÄêìáâ=ãçÉí=ïçêÇÉå=çéÖÉëíÉäÇ=ÄáååÉå=N=à~~ê=å~=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉ=Eáéî=N=à~~ê=å~=
îÉêäÉåÉå=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖFX=

- ÇÉ=Éñéäçáí~åí=ò~ä=áå=ÇÉ=ÅçåëáÇÉê~åë=î~å=ÜÉí=ÄÉëäìáí=Éêçé=ïçêÇÉå=ÖÉïÉòÉå=Ç~í=ÜÉí=ÖÉîê~~ÖÇÉ=äçòáåÖëÇÉÄáÉí=
îççê=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ÄÉêÉâÉåÇ=ïÉêÇ=çé=ÉÉå=ÄÉã~äáåÖ=î~å=NTO=Ç~ÖÉå=Éå=ÜÉí=ÄáàÖÉîçäÖ=åáÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=
áë=çã=R=à~~ê=ä~åÖ=íÉ=ÄÉã~äÉåX==

- ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=ëíÉäí=ÉîÉåÉÉåë=îççê=Ç~í=áåò~âÉ=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=îÉêÇìáÇÉäáàâí=ïçêÇí=áå=êìÄêáÉâ=PKQKO=EòçåÇÉê=
òìáîÉêáåÖF=Éå=áå=êìÄêáÉâ=PKSKPKO=EãÉí=òìáîÉêáåÖF=Ç~í=ÜÉí=áå=íçí~~ä=çã=ã~ñáã~~ä=NPSKSQS=ãP=Ö~~íK=eÉí=áë=áããÉêë=
åáÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=Ç~í=Éê=òçïÉä=NPSKSQS=ãP=ÖÉòìáîÉêÇI=~äë=åçÖã~~äë=NPSKSQS=ãP=çåÖÉòìáîÉêÇ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=
ÖÉäççëÇ=ïçêÇíX=

- ÅçåÅäìëáÉW=
- ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=mls`=áë=ìå~åáÉã=ÖìåëíáÖ=îççê=çåÄÉé~~äÇÉ=Çììê=îççê=ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=

Éå=îççê=ÇÉ=ffl^=ãÄí=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêX=ÇÉ=ffl^=ãÄí=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=Éå=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ïçêÇí=
ÖìåëíáÖ=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ=îççê=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=R=à~~ê=ï~~êÄáà=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=ÄÉã~äáåÖ=ëäÉÅÜíë=NTO=Ç~ÖÉå=ã~Ö=
ÇìêÉåX=ÇÉ=íáàÇÉäáàâÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖ=îççê=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=çé=ÇÉ=häÉáåÉ=_ÉÉâ=áë=ÖìåëíáÖ=îççê=TO=
ã~~åÇÉåI=çåÇÉê=îçäÖÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉåW=

- ãÄí=ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉåW=
NK aÉ=îÉêÖìååáåÖ=ïçêÇí=îÉêäÉÉåÇ=çé=ÖêçåÇ=î~å=~êíáâÉä=VMÄáëI=¬RI=ÇÉêÇÉ=äáÇI=î~å=ÜÉí=_çëÇÉÅêÉÉí=Éå=

çåÇÉê=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=òç~äë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=ÜáÉêÄáà=ÖÉîçÉÖÇÉ=ÅçãéÉåë~íáÉÑçêãìäáÉê=ãÉí=
åìããÉêW=OQJOMMPNMK==

OK aÉ=íÉ=çåíÄçëëÉå=çééÉêîä~âíÉ=ÄÉÇê~~Öí=NPOT=ã²K=aÉòÉ=çééÉêîä~âíÉ=î~äí=åáÉí=ãÉÉê=çåÇÉê=ÜÉí=
íçÉé~ëëáåÖëÖÉÄáÉÇ=î~å=ÜÉí=_çëÇÉÅêÉÉíK==

PK aÉ=çåíÄçëëáåÖ=â~å=ÉåâÉä=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=ÅçåÑçêã=ÜÉí=éä~å=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~äë=Äáàä~ÖÉK==
QK aÉ=ÄçëÄÉÜçìÇëÄáàÇê~ÖÉ=î~å=€=NNNVVIUU=ÇáÉåí=ÄáååÉå=ÇÉ=Q=ã~~åÇÉåI=î~å~Ñ=ÇÉ=Ç~íìã=ï~~êçé=

ÖÉÄêìáâ=ã~Ö=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉòÉ=îÉêÖìååáåÖ=ÄÉí~~äÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=eÉí=çîÉêëÅÜêáàîáåÖëÑçêãìäáÉê=
îççê=ÜÉí=îÉêÉÑÑÉåÉå=î~å=ÇÉ=ÄçëÄÉÜçìÇëÄáàÇê~ÖÉ=ò~ä=êÉÅÜíëíêÉÉâë=Çççê=çåë=^ÖÉåíëÅÜ~é=ïçêÇÉå=
çîÉêÖÉã~~âí=~~å=ÇÉ=~~åîê~ÖÉê=î~å=òçÇê~=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=î~å=âê~ÅÜí=ïçêÇíK==

RK eÉí=~ÇîáÉë=î~å=aÉ=t~íÉêÖêçÉé=ÇKÇK=NN=à~åì~êá=OMOQ=ãçÉí=ëíêáâí=ïçêÇÉå=å~ÖÉäÉÉÑÇK=
SK eÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=eìäéîÉêäÉåáåÖëòçåÉ=wìáÇJtÉëí=iáãÄìêÖ=ÇKÇK=NT=ãÉá=OMOQ=ãÉí=êÉÑÉêÉåíáÉ=ÚOMONJ

MPVQJMMSÛ=ãçÉí=ëíêáâí=ïçêÇÉå=å~ÖÉäÉÉÑÇK=
TK eÉí=~ÇîáÉë=î~å=cäìñóë=ÇKÇK=OO=ãÉá=OMOQ=ãÉí=êÉÑÉêÉåíáÉ=ÚqmtJliJOMOQMQVVQTÛ=ãçÉí=ëíêáâí=ïçêÇÉå=

å~ÖÉäÉÉÑÇK=
UK eÉí=~ÇîáÉë=î~å=cäìîáìë=ÇKÇK=OT=ãÉá=OMOQ=ãÉí=êÉÑÉêÉåíáÉ=Úcirsfrp=m^=RMMMMRSQPR=Éå=

RMMMMSSVQQÛãçÉí=ëíêáâí=ïçêÇÉå=å~ÖÉäÉÉÑÇK=
VK eÉí=~ÇîáÉë=î~å=bäá~=ÇKÇK=OT=ãÉá=OMOQ=ãÉí=êÉÑÉêÉåíáÉ=ÚPMOMUSÛ=ãçÉí=ëíêáâí=ïçêÇÉå=å~ÖÉäÉÉÑÇK=
NMK eÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=^ÑÇÉäáåÖ=t~íÉêÄÉÜÉÉê=ÇKÇK=T=àìåá=OMOQ=ãÉí=êÉÑÉêÉåíáÉ=ÚOMOQkNMSUMR=J=

OMOQ=J=MSMÛ=ãçÉí=ëíêáâí=ïçêÇÉå=å~ÖÉäÉÉÑÇK=
NNK aÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=áå=ÇÉ=~êÅÜÉçäçÖáÉåçí~=ãÉí=êÉÑÉêÉåíáÉåìããÉê=fa=OTMQP=

EÜííéëWLLáÇKÉêÑÖçÉÇKåÉíL~êÅÜÉçäçÖáÉL~êÅÜÉçäçÖáÉåçí~ëLOTMQPF=ãçÉíÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉå=

çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=áå=ÇáÉ=~êÅÜÉçäçÖáÉåçí~I=áåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=çéÖÉäÉÖÇÉ=

îççêï~~êÇÉåI=Éå=ÜÉí=låêçÉêÉåÇÉêÑÖçÉÇÇÉÅêÉÉí=î~å=NO=àìäá=OMNPK=

- ãÄí=ÇÉ=ffl^=îççê=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=Éå=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêW=
NK aÉ=ëí~êíJ=Éå=ëíçéÇ~íìã=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=ÇáÉåí=ÖÉÅçããìåáÅÉÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉå=

îá~=ÖêçåÇï~íÉêKäáãKîÉêÖ]îããKÄÉK===
OK dÉäÉí=çé=ÇÉ=äáÖÖáåÖ=ÄáååÉåL~~å=ÇÉ=ê~åÇ=î~å=ÉÉå=åçJêÉÖêÉíJòçåÉ=êçåÇ=ÉÉå=äçÅ~íáÉëéÉÅáÑáÉâ=

î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=mc^pJîÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=ÇáÉåÉå=ÇÉ=åç=êÉÖêÉíJã~~íêÉÖÉäÉå=êçåÇ=mc^p=EòáÉ=
ÜííéëWLLïïïKîä~~åÇÉêÉåKÄÉLéÑ~ëJîÉêîìáäáåÖLã~~íêÉÖÉäÉåJéÉêJÖÉãÉÉåíÉF=ëíÉÉÇë=å~ÖÉäÉÉÑÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=
aÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ÇáÉåí=íÉ=ïçêÇÉå=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ=îççê=ÜÉí=äçòáåÖëéìåí=Eå~=
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ëÅÜççåéçãéÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖëáåëí~ää~íáÉF=çÑ=çé=îççêÜ~åÇ=áå=ÉÉå=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=éÉáäÄìáë=ã~ñK=P=
à~~ê=îççê=ÇÉ=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖK=aÉ=íÉ=~å~äóëÉêÉå=é~ê~ãÉíÉêë=òáàå=ãáåëíÉåë=ÇÉ=
âï~åíáÑáÅÉÉêÄ~êÉ=mc^pJÅçãéçåÉåíÉå==çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=t^`|fs|^|MORK=aÉ=ÄÉã~äáåÖ=ã~Ö=é~ë=áå=
ÖÉÄêìáâ=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=~äë=ÇÉ=~å~äóëÉêÉëìäí~íÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàå=Éå=ÖÉíçÉíëí=ïÉêÇÉå=~~å=ÇÉ=
ÖÉäÇÉåÇÉ=åçêãÉåK=aÉ=îÉêÇÉêÉ=ãçåáíçêáåÖ=î~å=ÜÉí=çéÖÉéçãéíÉ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ÖÉÄÉìêí=~~å=
îçäÖÉåÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉW=

J _áà=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=[=UM=B=åçêãW=~å~äóëÉ=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ã~~åÇ=ïÉâÉäáàâë=Éå=îÉêîçäÖÉåë=
ã~~åÇÉäáàâë=íçí=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=çÑ=íçí=ï~ååÉÉê=ÇÉ=êÉÅÉåíëíÉ=~å~äóëÉ=òçåÇÉê=
òìáîÉêáåÖ=ã~ñáã~~ä=UM=B=î~å=åçêã=ÄÉÇê~~ÖíX=

J _áà=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=Y=UM=B=åçêãW=ÖÉÉå=ÜÉêÜ~äáåÖ=åççÇò~âÉäáàâK=
_áà= áåòÉí= î~å= ÉÉå= ï~íÉêòìáîÉêáåÖ= ÖÉÄÉìêí= ÇÉ= ~å~äóëÉ= çé= ÜÉí= ÉÑÑäìÉåí= î~å= ÇÉ= ï~íÉêòìáîÉêáåÖ= íÉê=
îÉêî~åÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=î~å=ÜÉí=çéÖÉéçãéíÉ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=~äë=îçäÖíW= áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ã~~åÇ=
ïÉâÉäáàâë=Éå=îÉêîçäÖÉåë=ã~~åÇÉäáàâë=íçí=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖK=

PK aÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=ÄáàëíÉääáåÖ=çé=~êíK=RKRPKSKNKN=¬P=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=
ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=~äîçêÉåë=íÉ=áåÑáäíêÉêÉå=ïçêÇí=ÖìåëíáÖ=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇK=

QK få=~ÑïáàâáåÖ=î~å=^êíK=RKRPKSKNKN¬Q=î~å=si^obj=ff=ã~Ö=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=Ç~í=íÉêìÖ=áå=ÇÉ=
çåÇÉêÖêçåÇ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇíI=îçäÖÉåÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=ÄÉî~ííÉåW=

J sççê=ÇÉ=ëçã=î~å=ÇÉ=OM=mc^p=ÇáÉ=êáëáÅçîçä=ïçêÇÉå=ÖÉ~ÅÜí=îççê=ï~íÉê=ÄÉëíÉãÇ=îççê=
ãÉåëÉäáàâÉ=ÅçåëìãéíáÉ=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=f=Äáà=ÜÉí=_Éëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=
âï~äáíÉáíI=âï~åíáíÉáí=Éå=äÉîÉêáåÖ=î~å=ï~íÉê=ÄÉëíÉãÇ=îççê=ãÉåëÉäáàâÉ=ÅçåëìãéíáÉFW=ã~ñK=
NMMåÖLä=

J îççê=ÇÉ=ëçã=î~å=~ääÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=éÉêÑäìçêîÉêÄáåÇáåÖÉå=ÇáÉ=çéÖÉåçãÉå=òáàå=áå=ÜÉí=
t^`LfsL^LMOR=Éå=ÇáÉ=Äáà=ãçåáíçêáåÖ=ïçêÇÉå=çéÖÉëéççêÇ=Éå=ÖÉâï~åíáÑáÅÉÉêÇW=ã~ñK=RMMåÖLä=

J ^ë=íçí~~ä=OM=”ÖLä=
RK aÉ=ÖêçåÇï~íÉêëí~åÇ=ÇáÉåí=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ãáåëíÉåë=N=éÉáäÄìáë=éÉê=ÅçåëíêìÅíáÉ=êÉÖÉäã~íáÖ=

ÖÉãçåáíçêÇ=íÉ=ïçêÇÉå=Éå=Çáí=òçïÉä=îççê=~äë=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖK=
SK eÉí=íçí~~ä=ÖÉäççëÇÉ=îçäìãÉ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÜÉäÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=ÄÉÇê~~Öí=ã~ñáã~~ä=NPSKSQS=ã³=

ÖÉÇìêÉåÇÉ=ã~ñáã~~ä=NTO=Ç~ÖÉåK=
TK få=~~åîìääáåÖ=ÉåLçÑ=~ÑïáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=äçòáåÖëîççêï~~êÇÉå=îççê=ÜÉí=äçòÉå=î~å=

ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=çé=çééÉêîä~âíÉï~íÉêI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêI=ÖÉäÇÉå=îçäÖÉåÇÉ=
ÄáàòçåÇÉêÉ=äçòáåÖëåçêãÉå=EÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉåFW=

J ^ë=íçí~~ä=OM=”ÖLä=
J `ì=íçí~~ä=NMM=”ÖLä=
J mc^p=áåÇáîáÇìÉÉä=NMM=åÖLä=

UK få=~ÑïáàâáåÖ=î~å=~êíáâÉä=QKOKRKNKN¬N=î~å=sä~êÉã=ff=ãçÉí=Éê=ÖÉÉå=ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖ=Éå=ãçåëíÉêå~ãÉ=
~éé~ê~íììê=îççêòáÉå=ïçêÇÉå=îççê=ÜÉí=íÉ=äçòÉå=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêK=aÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ÖêçåÇï~íÉê=ÇáÉ=
çéÖÉéçãéí=Éå=~ÑÖÉîçÉêÇ=ïçêÇíI=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=ÇKãKîK=ÉÉå=ãÉÉíãÉíÜçÇÉ=ÅçåÑçêã=ÜççÑÇëíìâ=RKRP=
î~å=sä~êÉã=ffK=lã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÖÉäççëÇÉ=ÖêçåÇï~íÉê=íÉ=ÄÉé~äÉåI=ãçÖÉå=Éê=ëí~~äå~ãÉë=
ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉå=îá~=ÉÉå=~Ñí~éâê~~åK=

VK qáàÇÉåë=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=ïçêÇÉå=ÇÉ=òÉííáåÖÉå=å~ìïÖÉòÉí=ÖÉãçåáíçêÇK=bê=ïçêÇÉå=òÉííáåÖëÄ~âÉåë=
ÖÉéä~~íëí=Äáà=ÇÉ=ãÉÉëí=å~ÄáàÉ=òÉííáåÖëÖÉîçÉäáÖÉ=çÄàÉÅíÉå=î~å=ÇÉêÇÉå=~~å=ÉäâÉ=òáàÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖK=
s~å=òçÇê~=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=ïçêÇí=çéÖÉëí~êíI=ïçêÇÉå=ÇÉ=òÉííáåÖÉå=çéÖÉîçäÖÇ=Çççê=ÉÉå=ÇÉëâìåÇáÖÉ=íÉê=
ò~âÉK=aÉ=ãçåáíçêáåÖ=ÖÉÄÉìêí=éÉê=òÉííáåÖëÄ~âÉåI=ãáåëíÉåë=ãÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉW=

J sççê=ÜÉí=çéëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖW=N=òÉííáåÖëãÉíáåÖ=EåìäãÉíáåÖFX=
J tÉÉâ=N=å~=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=Éå=ÉäâÉ=ÉÉêëíÉ=ïÉÉâ=å~Ç~í=ÉÉå=ÇáÉéÉê=ÄÉã~äáåÖëéÉáä=áë=

áåÖÉëíÉäÇW=îáàÑã~~ä=éÉê=ïÉÉâ=ÉÉå=òÉííáåÖëãÉíáåÖX=
J s~å~Ñ=ïÉÉâ=O=å~=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=Éå=ÉäâÉ=íïÉÉÇÉ=ïÉÉâ=å~Ç~í=ÉÉå=ÇáÉéÉê=

ÄÉã~äáåÖëéÉáä=áë=áåÖÉëíÉäÇW=¨¨åã~~ä=éÉê=ïÉÉâ=ÉÉå=òÉííáåÖëãÉíáåÖK=
aÉ=ãÉíáåÖÉå=çé=ÇÉ=òÉííáåÖÉå=ãçÖÉå=ëíçéÖÉòÉí=ïçêÇÉå=î~å=òçÇê~=ÇÉòÉ=åáÉí=ãÉÉê=ïáàòáÖÉåK=_áà=ÜÉí=
áåëíÉääÉå= î~å= ÉÉå= ÇáÉéÉê= ÄÉã~äáåÖëéÉáä= ïçêÇí= ÇÉ= òÉííáåÖëãÉíáåÖ= íÉêìÖ= çéÖÉëí~êí= îçäÖÉåë=
ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉK=fåÇáÉå=Éê=ÉÉå=~ÄëçäìíÉ=òÉííáåÖ=î~å=NR=ãã=çÑ=ãÉÉê=ÖÉãÉíÉå=ïçêÇí=íÉê=ÜççÖíÉ=
î~å= ÉÉå= òÉííáåÖëÖÉîçÉäáÖÉ= ÅçåëíêìÅíáÉ= ïçêÇí= ÇÉ= ÄÉã~äáåÖ= ÄáàÖÉëíììêÇK= s~å~Ñ= OM= ãã= ïçêÇí= òÉ=
ëíáäÖÉäÉÖÇK=bê=ïçêÇí=íÉÅÜåáëÅÜ=ÉÉå=íÉêìÖî~äëÅÉå~êáç=îççêòáÉå=Ç~í=Çáí=ãçÖÉäáàâ=ã~~âíK=

- ãÄí=ÇÉ=ffl^=îççê=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêW=
NK ^èì~Ñáå=ãÉäÇí=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=áåÖÉÄêìáâå~ãÉ=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=~~å=~ÑÇÉäáåÖ=e~åÇÜ~îáåÖ=î~å=ÜÉí=

aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=EçãÖÉîáåÖëáåëéÉÅíáÉKäáã]îä~~åÇÉêÉåKÄÉFI=~~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=
dÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖI=lãÖÉîáåÖëéä~ååáåÖ=Éå=JéêçàÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=
EÖçéKäáãKçãÖÉîáåÖ]îä~~åÇÉêÉåKÄÉFI=~~å=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=
EçãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ]äáãÄìêÖKÄÉF=Éå=~~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=î~å=
_ÉêáåÖÉå=EçãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ]ÄÉêáåÖÉåKÄÉF=K=

OK få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=ÖÉäÇí=Éê=ÉÉå=ã~ñáã~~ä=íçÉä~~íÄ~êÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=çé=ÇÉ=ëáíÉ=
î~åW=

- OM=ïÉêâåÉãÉêë=çîÉêÇ~Ö=
- T=ïÉêâåÉãÉêë=íáàÇÉåë=ÇÉ=å~ÅÜí=
- P=ïÉêâåÉãÉêë=íáàÇÉåë=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇ=
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PK bê=ïçêÇí=ÉÉå=Ü~äÑà~~êäáàâëÉ=ãçåáíçêáåÖ=îççêòáÉå=î~å=mc^p=EÉå=~~åîÉêï~åíÉ=é~ê~ãÉíÉêëF=çé=ÜÉí=ëäáÄ=
î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~~åîçÉêÉåÇÉ=áåëí~ää~íáÉëK=aáí=ã~~âí=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=~ÅÅÉéí~íáÉéêçÅÉÇìêÉ=Éå=
ïçêÇí=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâéä~åK=

QK lé=ÇÉ=~ÑÖ~ëëÉå=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉ=ïçêÇí=Ü~äÑà~~êäáàâë=ÉÉå=ÉãáëëáÉãÉíáåÖ=î~å=mc^pJ
ÅçãéçåÉåíÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK=tÉäâÉ=ÅçãéçåÉåíÉå=ÖÉãÉíÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=îçäÖí=ìáí=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=î~å=
ÜÉí=ëäáÄ=Éå=~êíáâÉä=PKNQKOKOKP=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^obj=E__q=P=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåíFK=
sççê=mc^p=ÇáÉ=ÄÉÜçêÉå=íçí=ÇÉ=òÉÉê=òçêÖïÉââÉåÇÉ=ëíçÑÑÉå=~~åïÉòáÖ=áå=ÇÉòÉ=~ÑÖ~ëëÉå=ÖÉäÇí=ÉÉå==
ÉãáëëáÉJÖêÉåëï~~êÇÉ=î~å=MIMR=ãÖLkã³=îççê=ÇÉ=ëçã=î~å=ÇÉòÉ=ëíçÑÑÉå=EÄáà=ã~ëë~ëíêççã=ÖêçíÉê=Ç~å=
MIMTR=âÖLà~~êFK=aÉòÉ=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉ=íêÉÉÇí=áå=ïÉêâáåÖ=íïÉÉ=à~~ê=å~=ÇÉ=áåÖÉÄêìáâå~ãÉ=î~å=ÇÉ=
áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=~ÅíáîáíÉáíK=fåÇáÉåI=å~=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=O=ÖÉäÉáÇÉ=ãÉíáåÖÉå=EÇKáK=ãÉíáåÖÉå=
ÖÉÇìêÉåÇÉ=N=à~~êFI=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=ÉãáëëáÉåáîÉ~ìë=åáÉí=ïçêÇÉå=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=Éå=î~êá~íáÉë=çé=
ãÉÉíêÉëìäí~íÉå=åáÉí=ëáÖåáÑáÅ~åí=òáàåI=Ç~å=ïçêÇí=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=ãçåáíçêáåÖ=éÉê=ÖÉäÉáÇ=ÉãáëëáÉéìåí=
îÉêÇÉê=ÖÉØî~äìÉÉêÇK=_áà=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=î~å=mc^pJÅçãéçåÉåíÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=
ëäáÄ=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÉãáëëáÉãÉíáåÖÉå=çéåáÉìï=çéÖÉëí~êí=ÅçåÑçêã=__q=P=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåíK=

RK bê=ïçêÇí=ÉÉå=ÖÉìêÄÉÜÉÉêëéä~å=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=__q=NO=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=
qêÉ~íãÉåíK=aáí=çãî~í=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉåW=

- ÉÉå=éêçíçÅçä=ãÉí=~ÅíáÉë=Éå=íÉêãáàåÉåX=
- ÉÉå=éêçíçÅçä=îççê=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=î~å=ÖÉìêI=òç~äë=î~ëíÖÉëíÉäÇ=áå=__q=NMK=eáÉêÄáà=Ü~åíÉÉêí=ãÉå=

ÉÉå=à~~êäáàâëÉ=ãçåáíçêáåÖÑêÉèìÉåíáÉX=
- ÉÉå=éêçíçÅçä=îççê=ÇÉ=êÉ~ÅíáÉ=çé=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇÉ=ÖÉìêáåÅáÇÉåíÉåI=ÄîK=âä~ÅÜíÉåX=
- ÉÉå=éêçÖê~ãã~=íÉê=îççêâçãáåÖ=Éå=ÄÉéÉêâáåÖ=î~å=ÖÉìêÉåI=çåíïçêéÉå=çã=ÇÉ=ÄêçåEåÉåF=íÉ=

ÄÉé~äÉåX=ÇÉ=â~ê~âíÉêáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄêçååÉåI=Éå=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=
éêÉîÉåíáÉîÉ=ÉåLçÑ=ÄÉéÉêâÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåK=

SK lã=ÖÉìêÜáåÇÉê=íáàÇÉåë=ÇÉ=~~åîçÉê=Éå=ÜÉí=äçëëÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=íÉ=ÄÉéÉêâÉå=åÉÉãí=ãÉå=ÇÉ=
îçäÖÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåW==

- låíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ïçêÇí=~~åÖÉîçÉêÇ=áå=~ÑÖÉëäçíÉå=îê~ÅÜíï~ÖÉåëX==
- aÉ=ÄçîÉåâ~åí=î~å=ÇÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉå=ÄäáàÑí=ÖÉëäçíÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=äçëëÉåI=ÉåâÉä=ÇÉ=ä~~ÇâäÉé=

~ÅÜíÉê~~å=ïçêÇí=ÖÉçéÉåÇX=
- qÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=äçëòçåÉ=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=îççêòáÉí=ãÉå=ÉÉå=ëóëíÉÉã=çã=ÇáÑÑìëÉ=

ÉãáëëáÉë=å~~ê=ÇÉ=äìÅÜí=íÉ=ÄÉéÉêâÉåK=eáÉêÄáà=ÜçìÇí=ãÉå=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=
çéÖÉåçãÉå=áå=__q=NQ=ÇF=î~å=ÇÉ=__qJÅçåÅäìëáÉë=îççê=~Ñî~äÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=
ìáíîçÉêáåÖëÄÉëäìáí=EbrF=OMNULNNQT=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=î~å=NM=~ìÖìëíìë=OMNUX==

TK få=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=jboJÇÉëâìåÇáÖÉ=áå=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=äìÅÜí=ïçêÇÉå=Éê=ãáåëíÉåë=NM=
ëåìÑÑÉäãÉíáåÖÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ãáåëíÉåë=O=ëåìÑÑÉä~~êëK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ëåìÑÑÉäãÉíáåÖÉå=
ïçêÇÉå=NIR=à~~ê=å~=ÇÉ=áåÖÉÄêìáâå~ãÉ=î~å=ÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=~ÅíáîáíÉáí=EÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêFI=
ÄÉòçêÖÇ=~~å=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=EçãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ]äáãÄìêÖKÄÉFI=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=
î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=î~å=_ÉêáåÖÉå=EçãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ]ÄÉêáåÖÉåKÄÉFI=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=
e~åÇÜ~îáåÖ=EçãÖÉîáåÖëáåëéÉÅíáÉKäáã]îä~~åÇÉêÉåKÄÉF=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=Éå=ÇÉ=
~ÑÇÉäáåÖ=dlm=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=EÖçéKäáãKçãÖÉîáåÖ]îä~~åÇÉêÉåKÄÉFK=

UK _áååÉå=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=S=ã~~åÇÉå=å~=ÇÉ=áåÖÉÄêìáâå~ãÉ=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉë=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê==
ïçêÇÉå=ÖÉäìáÇëãÉíáåÖÉå=íÉê=ÅçåíêçäÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=ãáäáÉìÇÉëâìåÇáÖÉ=áå=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=
ÖÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉåI=ÇÉÉäÇçãÉáå=ÖÉäìáÇI=îÉêãÉäÇ=áå=~êíáâÉä=SI=NøI=ÅF=î~å=ÜÉí=si^obiI=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=
ãÉÉëí=âêáíáëÅÜÉ=éä~~íëÉå=îççê=ÖÉäìáÇëÜáåÇÉêK=aÉ=Éñéäçáí~åí=ÄÉòçêÖí=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ÜáÉêî~å=~~å=ÇÉ=
~ÑÇÉäáåÖ=e~åÇÜ~îáåÖ=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=EçãÖÉîáåÖëáåëéÉÅíáÉKäáã]îä~~åÇÉêÉåKÄÉF=Éå=
~~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=dÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖI=lãÖÉîáåÖëéä~ååáåÖ=Éå=JéêçàÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=
lãÖÉîáåÖ=EÖçéKäáãKçãÖÉîáåÖ]îä~~åÇÉêÉåKÄÉFK=

VK sççê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=îÉêÖìåÇ=çåÇÉê=êìÄêáÉâ=PKSKPKO=Ó=ÖÉäççëÇ=îá~=imqJN=ÖÉäÇÉå=áå=~~åîìääáåÖ=
ÉåLçÑ=~ÑïáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=äçòáåÖëîççêï~~êÇÉå=îççê=ÜÉí=äçòÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=çé=ÇÉ=
çéÉåÄ~êÉ=êáçäÉêáåÖ=îçäÖÉåÇÉ=äçòáåÖëåçêãÉåW=

- `ws=QKMMM=ãÖLä=
- k=íçí~~ä=NRM=ãÖLä=
- m=íçí~~ä=PM=ãÖLä=
- `wsL_ws=YZ=Q=
- _wsLk=í=[=Q=
- _wsLm=í=[ZOR=
- `ì=íçí~~ä=MINR=”ÖLä=
- wå=íçí~~ä=MIS=”ÖLä=

NMK sççê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=îÉêÖìåÇ=çåÇÉê=êìÄêáÉâ=PKQKOÓ=ÖÉäççëÇ=îá~=imqJO=ÖÉäÇÉå=áå=~~åîìääáåÖ=
ÉåLçÑ=~ÑïáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=äçòáåÖëîççêï~~êÇÉå=îççê=ÜÉí=äçòÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=çé=ÇÉ=
çéÉåÄ~êÉ=êáçäÉêáåÖ=îçäÖÉåÇÉ=äçòáåÖëåçêãÉåW=

- `ws=QKMMM=ãÖLä=
- k=íçí~~ä=NRM=ãÖLä=
- m=íçí~~ä=PM=ãÖLä=

NNK få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=__q=NVÄ=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåí=ãçÉí=çåÇÉêòçÅÜí=ïçêÇÉå=çÑ=ÜÉí=
ï~íÉêîÉêÄêìáâ=îÉêÇÉê=â~å=íÉêìÖÖÉÇêçåÖÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÜÉêÖÉÄêìáâK=aÉ=Éñéäçáí~åí=ëíÉäí=ÉÉå=ê~ééçêí=
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çé=ãÉí=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=Éå=îÉêîçäÖëí~ééÉå=Éå=ÄÉòçêÖí=Çáí=~~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=Ü~åÇÜ~îáåÖ=
EçãÖÉîáåÖëáåëéÉÅíáÉKäáã]îä~~åÇÉêÉåKÄÉF=ÄáååÉå=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=N=à~~ê=å~=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉK=

NOK aÉ=~~åîê~~Ö=íçí=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉå=ãÉí=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=~êíáâÉä=RKOKNKOI=¬P=î~å=íáíÉä=ff=
î~å=ÜÉí=si^obj=ïçêÇí=íçÉÖÉëí~~åK=aÉ=~~åJ=Éå=~ÑîçÉê=î~å=~Ñî~äëíçÑÑÉå=ã~Ö=ÖÉÄÉìêÉå=TÇLTÇ=Éå=Çáí=
OQìLOQìK=

=
=
_ÉççêÇÉäáåÖ=
=
píÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=~ëéÉÅíÉå=
dÉïÉëíéä~å=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=îçäÖÉåë=ÜÉí=ÖÉïÉëíéä~å=e~ëëÉäíJdÉåâI=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=Äáà=hçåáåâäáàâ=_Éëäìáí=î~å=T=àìåá=NVTVI=ÇÉ=
~~åîê~~Ö=ÖÉëáíìÉÉêÇ=áë=áå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇI=Ç~í=ÜÉí=âçåáåâäáàâ=ÄÉëäìáí=î~å=OU=ÇÉÅÉãÄÉê=NVTO=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=
áåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=çåíïÉêéÖÉïÉëíéä~ååÉå=Éå=ÖÉïÉëíéä~ååÉå=ÄÉé~~äíW==

Ú^êíáâÉä=OKMW=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇÉå==
aÉòÉ=òáàå=ÄÉëíÉãÇ=îççê=ÇÉ=îÉëíáÖáåÖ=î~å=áåÇìëíêáØäÉ=çÑ=~ãÄ~ÅÜíÉäáàâÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=wÉ=çãî~ííÉå=ÉÉå=
ÄìÑÑÉêòçåÉK=sççê=òçîÉê=òìäâë=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=
åççÇò~âÉäáàâ=áëI=âìååÉå=òÉ=ãÉÇÉ=ÇÉ=ÜìáëîÉëíáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉï~âáåÖëéÉêëçåÉÉä=çãî~ííÉåK=qÉîÉåë=ïçêÇÉå=áå=
ÇÉòÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=ÅçãéäÉãÉåí~áêÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåÉåÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=~åÇÉê=áåÇìëíêáØäÉ=ÄÉÇêáàîÉå=
íçÉÖÉä~íÉåI=å~ãÉäáàâW=Ä~åâ~ÖÉåíëÅÜ~ééÉåI=ÄÉåòáåÉëí~íáçåëI=íê~åëéçêíÄÉÇêáàîÉåI=ÅçääÉÅíáÉîÉ=êÉëí~ìê~åíëI=
çéëä~Öéä~~íëÉå=î~å=ÖçÉÇÉêÉå=ÄÉëíÉãÇ=îççê=å~íáçå~äÉ=çÑ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=îÉêâççéÛ=

lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=éêáåÅáéáÉÉä=áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=áë=ãÉí=ÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉïÉëíéä~åK==
=
ormI=_m^=çÑ=îÉêâ~îÉäáåÖ=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=åáÉí=ÖÉäÉÖÉå=áë=ÄáååÉå=ÇÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÉÉå=éä~å=î~å=~~åäÉÖ=çÑ=êìáãíÉäáàâ=
ìáíîçÉêáåÖëéä~åI=åçÅÜ=ÄáååÉå=ÉÉå=ÄÉÜççêäáàâ=îÉêÖìåÇÉ=åáÉíJîÉêî~ääÉå=îÉêâ~îÉäáåÖK=
=
sÉêçêÇÉåáåÖÉå=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=ÖÉïÉëíÉäáàâÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îÉêçêÇÉåáåÖ=áåò~âÉ=ÜÉãÉäï~íÉêéìííÉåI=
áåÑáäíê~íáÉîççêòáÉåáåÖÉåI=ÄìÑÑÉêJîççêòáÉåáåÖÉå=Éå=ÖÉëÅÜÉáÇÉå=äçòáåÖ=î~å=~Ñî~äï~íÉê=Éå=ÜÉãÉäï~íÉê=EÄÉëäìáí=sä~~ãëÉ=
êÉÖÉêáåÖ=î~å=R=àìäá=OMNP=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåF=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=áëK==
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=Ç~í=íÉêÉÅÜíâçãí=çé=ÇÉ=ïÉÖÉåáë=ERKQNU=ã²F=ò~ä=~ÑëíêçãÉå=å~~ê=ÇÉ=å~~ëíäáÖÖÉåÇÉ==
ÖêçÉåòçåÉë=Eœ=NKPTR=ã²F=Éå=Ç~~ê=íÉê=éä~~íëÉ=áåÑáäíêÉêÉåI=Ç~í=ÜÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=Ç~âçééÉêîä~âíÉë=
EOKPQN=ã²F=ò~ä=îÉêò~ãÉäÇ=ïçêÇÉå=áå=ÜÉãÉäï~íÉêéìííÉå=ENVM=ã³F=Éå=ïçêÇÉå=ÜÉêÖÉÄêìáâí=áå=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêI=ëÅêìÄÄÉêë=
î~å=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêI=ÇÉ=éÉääÉí=éêÉëëI=îççê=ÇÉ=ÖÉÄçìïêÉáåáÖáåÖI=áå=ÇÉ=ëÅêìÄÄÉê=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖI=îççê=ÜÉí=
~~åäÉåÖÉå=î~å=ÜÉí=~ããçåáìãëìäÑ~~í=Éå=áå=ÇÉ=íçáäÉííÉå=EPM=äLéÉêëççåLÇ~ÖFK=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=Ç~í=çé=ÇÉ=êçÇÉ=çééÉêîä~âíÉë=EPPR=ã²F=î~äí=EòáÉ=ÜÉãÉäï~íÉêíçÉíëF=~äë=îÉêîìáäÇ=
ïçêÇí=ÄÉëÅÜçìïÇ=Çççê=Åçåí~Åí=ãÉí=ÄîK=å~í=ëäáÄ=Éå=ïçêÇí=îá~=ÇÉ=at^JêáçäÉêáåÖ=~ÑÖÉîçÉêÇI=Ç~í=îççê=ÜÉí=
ÜÉãÉäï~íÉê=ÖÉÉå=áåÑáäíê~íáÉîççêòáÉåáåÖ=áë=îççêòáÉåI=ÜÉí=ÜÉêÖÉÄêìáâ=ïçêÇí=ÖÉãçíáîÉÉêÇK=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=cäìîáìë=çé=V=ÑÉÄêì~êá=OMOQ=ÉÉå=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=Ö~Ñ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=êáçäÉêáåÖ=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=
îçäÖÉåÇÉ=êÉÇÉåÉåW=

ÚaÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=äçòáåÖëÇÉÄáÉíÉå=EimqN=Éå=imqOF=U=ã³Lì=H=NNIR=ã³Lì=Z=NVIR=ã³Lì=îçäÇçÉí=åáÉí=
~~å=ÇÉ=ÖÉã~~âíÉ=~Ñëéê~âÉåK==
eÉí=ã~ñáã~äÉ=ÇÉÄáÉí=Ç~í=ÜÉí=~Ñï~~êíë=ëíÉäëÉä=Eéçãéëí~íáçåF=â~å=çåíî~åÖÉå=îççê=îççêäáÖÖÉåÇ=éÉêÅÉÉä=áë=
OINS=äLë=çÑ=TIU=ã³LìKÛ=

=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=Éê=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=çK~K=Çáí=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ÉÉå=ïáàòáÖáåÖëäìë=ïÉêÇ=íçÉÖÉé~ëí=ï~~êÄáà=ÉÉå=
ÖÉïáàòáÖÇÉ=éêçàÉÅíáåÜçìÇ=msQ=ïÉêÇ=çéÖÉä~ÇÉå=ï~~êÄáà=^èì~Ñáå=ÜÉí=äçòáåÖëÇÉÄáÉí=îÉêãáåÇÉêí=å~~ê=NN=ãPLì=Eòçì=áå=
çîÉêäÉÖ=ÖÉÄÉìêÇ=òáàå=ãÉí=cäìîáìëFI=Ç~í=Éê=çéåáÉìï=~ÇîáÉòÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉîê~~ÖÇK==
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=cäìîáìë=çé=OT=ãÉá=OMOQ=ÉÉå=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=îÉêäÉÉåÇÉI=ï~~êáå=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=
ÜÉí=~~åïÉòáÖÉ=êáçäÉêáåÖëåÉíïÉêâ=áå=ÇÉòÉ=òáàí~â=î~å=ÇÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖ=åáÉí=ìáíÖÉêìëí=áë=çã=ÜçÖÉ=Éå=Åçåëí~åíÉ=
ÇÉÄáÉíÉå=~~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=íÉ=îÉêïÉêâÉåI=Ç~í=çã=ÇÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=åáÉí=áå=ÜÉí=
ÖÉÇê~åÖ=íÉ=ÄêÉåÖÉåI=cäìîáìë=î~å=ãÉåáåÖ=áë=Ç~í=ÇÉ=ÜáÉêìáí=îççêîäçÉáÉåÇÉ=ëíêççã=~~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=áå=ÉÉå=~é~êí=
ÅáêÅìáí=ãçÉí=ÖÉíê~åëéçêíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=íìëëÉå=ÜÉí=äçòáåÖëéìåí=Éå=ÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=çé=ÇÉ=^èì~ÑáåJÅçääÉÅíçêI=Ç~í=ÇÉ=
ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÉÉå=ìåáÉâ=ÅáêÅìáí=îççê=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=çÑ=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÅáêÅìáí=î~åìáí=ÇÉ=ÜÉäÉ=^fqJîÉêâ~îÉäáåÖ=
íçÉâçãëíÖÉêáÅÜí=îÉêÇÉê=ãçÉí=çåÇÉêòçÅÜí=ïçêÇÉåI=ï~~êÄáà=ÜÉí=~~å=ÇÉ=áåáíá~íáÉÑåÉãÉê=E^èì~ÑáåF=áë=çã=ÉÉå=ÖÉé~ëíÉ=
çéäçëëáåÖ=íÉ=òçÉâÉå=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=cäìîáìëI=Ç~í=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=Åçåëí~åíÉ=ë~ãÉåJ=Éå=ïáëëÉäïÉêâáåÖ=íìëëÉå=ÄÉáÇÉ=
ÄÉÇêáàîÉå=ÖÉÉå=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ïÉêÇ=îÉêäÉÉåÇI=ã~~ê=ÉÉå=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=çãÇ~í=Éê=åçÖ=ÖÉÉå=
ÅçåÅêÉíÉ=~Ñëéê~âÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉã~~âíK=
=
t~íÉêíçÉíë=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=áåÖÉîçäÖÉ=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=NU=àìäá=OMMP=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåI=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=áåíÉÖê~äÉ=
ï~íÉêÄÉäÉáÇI=ÜÉí=ÇçëëáÉê=~~å=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíë=ÇáÉåí=çåÇÉêïçêéÉå=íÉ=ïçêÇÉåI=Ç~í=áå=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíë=ÇÉ=
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~ÑÇÉäáåÖ=t~íÉêÄÉÜÉÉê=éêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=çã=~ÇîáÉë=ïÉêÇ=ÖÉîê~~ÖÇI=Ç~í=çé=R=ÑÉÄêì~êá=OMOQ=Éê=ÉÉå=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=
ïÉêÇ=îÉêäÉÉåÇ=ãÉí=îçäÖÉåÇÉ=ãçíáîÉêáåÖW=

ÚeáÉêÄáà=â~å=áâ=ì=ãÉÉÇÉäÉå=Ç~í=ÜÉí=ÇçëëáÉê=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíë=ÖìåëíáÖ=ÄÉççêÇÉÉäÇ=ïÉêÇK==
eÉí=éÉêÅÉÉä=áë=ÇÉÉäë=ÖÉäÉÖÉå=áå=çîÉêëíêçãáåÖëÖÉÄáÉÇI=ã~~ê=çé=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=î~å=ÇÉ=~~åîê~~Ö=áë=Éê=ÖÉÉå=êáëáÅç=
çé=ï~íÉêçîÉêä~ëíK=eÉí=áë=Ç~å=ççâ=åáÉí=åçÇáÖ=çã=ÜáÉêêçåÇ=îççêï~~êÇÉå=çé=íÉ=åÉãÉå=áå=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖKÛ=

=
^êÅÜÉçäçÖáÉåçí~=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=Äáà=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÉÉå=~êÅÜÉçäçÖáÉåçí~=íçÉÖÉîçÉÖÇ=áëI=Ç~í=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=áå=ÇÉ=~êÅÜÉçäçÖáÉåçí~=
ãÉí=êÉÑÉêÉåíáÉåìããÉê=DÜííéëWLLäçâÉíKçåêçÉêÉåÇÉêÑÖçÉÇKÄÉL~êÅÜÉçäçÖáÉLåçí~ëL~êÅÜÉçäçÖáÉåçí~ëLOTMQPD=ãçÉíÉå=
ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉå=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=áå=ÇáÉ=~êÅÜÉçäçÖáÉåçí~I=áåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=
çéÖÉäÉÖÇÉ=îççêï~~êÇÉåI=Éå=ÜÉí=låêçÉêÉåÇÉêÑÖçÉÇÇÉÅêÉÉí=î~å=NO=àìäá=OMNPK=
=
qçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=ÖÉïÉëíÉäáàâÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îÉêçêÇÉåáåÖ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=R=àìåá=OMMV=
î~å=íçÉé~ëëáåÖ=áë=çé=ÇÉ=éìÄäáÉâ=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=ÇÉäÉåI=Ç~í=çé=OP=à~åì~êá=OMOQ=Çççê=fåíÉê=ÉÉå=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=
~ÇîáÉë=ïÉêÇ=îÉêäÉÉåÇK=
=
sÉêÉåáÖÄ~~êÜÉáÇ=ãÉí=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=êìáãíÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖ=
_ÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=~~åîê~~Ö=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÇÉ=Äçìï=î~å=ÉÉå=Ñ~ÄêáÉâ=Éå=áåëí~ää~íáÉë=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=
~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=òìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉë=îççê=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉêI=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉI=
Éå=ÇÉ=ÄáàëíÉääáåÖ=î~å=ÄáàòçåÇÉêÉ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉå=áå=~ÑïáàâáåÖ=î~å=ÜÉí=îä~êÉã=ff=J=âä~ëëÉ=N=ÄÉíêÉÑíI=Ç~í=ÇÉ=
~~åîê~~Ö=îçäÖÉåÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=ÄÉî~íW=
J db_lrt=NW=_çìïÉå=î~å=ÉÉå=ÜççÑÇÖÉÄçìï=çãî~ííÉåÇÉ=ÉÉå=ëäáÄÄìåâÉêI=ëäáÄÇêçÖÉêÜ~äI=

ãáÇÇÉåëé~ååáåÖëÅ~ÄáåÉI=íÉÅÜåáëÅÜÉ=äçâ~äÉå=Éå=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=êìáãíÉëK=eÉí=Ö~~í=çîÉê=ÉÉå=
ÖÉÄçìï=î~å=RQIQUã=ñ=QRIRUã=EãÉí=ìáíëé~êáåÖ=î~å=NRINMã=ñ=VIPMãF=Éå=ÉÉå=ÜççÖíÉ=íçí=NVINVãK=

J db_lrt=OW=_çìïÉå=î~å=ÉÉå=ÜççÖëé~ååáåÖëÅ~ÄáåÉ=EâçéÅ~ÄáåÉF=ãÉí=ÉÉå=çééÉêîä~âíÉ=î~å=çåÖÉîÉÉê=NQãO=
Éå=ÜççÖíÉ=î~å=PIOTãK=

J db_lrt=PW=ÑáÉíëÉåëí~ääáåÖ=EçåÖÉîÉÉê=NRãOF=Éå=ÜççÖíÉ=OIQNãK=
J `lkpqor`qfbpW=çéëä~ÖëáäçÛë=EÜççÖíÉ=OQãFI=ÄáçÑáäíÉêI=ëäáÄÇêçÖÉêë=EÜççÖíÉ=OIQNãI=ëÅÜççêëíÉÉå=EÜççÖíÉ=OPãFI=

âççäÑáäíÉêI=ÄáçÑáäíÉêI=ëäáÄÄìåâÉê=EÜççÖíÉ=RIVSãFI=ÅÜÉãáÅ~äáØåçéëä~Öí~åâ=EP=ñ=ORãP=ãÉí=ÜççÖíÉ=QINTãF=Éå=
çåÇÉêÖêçåÇëÉ=Ääìëï~íÉêçéî~åÖ=Éå=ÅçåÇÉåëçéî~åÖÄìÑÑÉêK=

J sboe^oafkdW=~~åäÉÖÖÉå=î~å=åáÉìïÉ=îÉêÜ~êÇáåÖK=
J oflibofkdW=~~åäÉÖ=î~å=åáÉìïÉ=êáçäÉêáåÖ=Éå=ÇÉÄáÉíãÉíÉêéìíK=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉ=ò~ä=ÇáÉåÉå=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=
òìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉë=îççê=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉêI=Ç~í=ÜÉí=çåíï~íÉêÇÉ=ëäáÄ=ïçêÇí=ÖÉÇêççÖÇ=çé=ÇÉ=ëáíÉ=Éå=ÖÉéÉêëí=
íçí=éÉääÉíëX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=íÉêêÉáåâÉìòÉ=îççê=ÇÉ=Äçìï=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêççÖáåëí~ää~íáÉ=ïÉêÇ=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=
ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=êÉëíï~êãíÉ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=~~åÖêÉåòÉåÇÉ=éêçÇìÅíáÉëáíÉ=î~å=_áçëíççãK=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÖÉÄçìï=N=ÉÉå=íçí~äÉ=îäçÉêçééÉêîä~âíÉ=ÜÉÉÑí=î~å=Å~K=PMUQ=ã²I=ï~~êî~å=Å~K=ORPRã²=áåÇìëíêáÉ=Éå=
Å~K=RQVã²=çåíî~åÖëíI=â~åíççê=Éå=ëÉÅìåÇ~áêÉ=ÑìåÅíáÉëI=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÄçìï=ìáí=O=ÇÉäÉå=ÄÉëí~~íI=å~ãÉäáàâ=ÇÉ=ëäáÄÄìåâÉê=
Éå=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêÜ~äI=Ç~í=ÇÉ=ëäáÄÄìåâÉê=ÉÉå=ã~ëëáÉîÉ=ÄÉíçååÉå=ÅçåëíêìÅíáÉ=áë=ÇáÉ=ïçêÇí=~ÑÖÉïÉêâí=ãÉí=
ÖÉîÉäé~åÉäÉå=áå=ïáíÖêáàë=ÄÉíçåI=Ç~í=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêÜ~ä=ÇÉ=ÉäÉâíêçãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=áåëí~ää~íáÉë=ÄÉî~í=Éå=ïçêÇí=~ÑÖÉïÉêâí=
ãÉí=ÉÉå=äáÅÜíÉêÉ=ÖÉîÉäëíêìÅíììê=î~å=ÄáååÉåÇçòÉå=ãÉí=ÖÉéêçÑáäÉÉêÇÉ=ÖÉîÉäéä~íÉåI=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÄçìï=ïçêÇí=îççêòáÉå=
î~å=ÉÉå=ïáíÖêáàòÉ=ëçââÉäI=Ç~í=éççêíÉåI=ÄìáíÉåëÅÜêáàåïÉêâ=êççëíÉêëI=î~ëíÉ=òçååÉïÉêáåÖ=ÉÉå=~åíê~ÅáÉíÖêáàòÉ=âäÉìê=
âêáàÖÉåI=Ç~í=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáÉë=ÇáÉ=å~~ëí=ÜÉí=ÜççÑÇîçäìãÉ=ïçêÇÉå=îççêòáÉåI=òç~äë=ëáäçÛëI=ÅÜÉãáÅ~äáÉåJí~åâëI=
ëÅÜççêëíÉÉåI=ÄáçÑáäíÉêëIÁ=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=~åíê~ÅáÉíÖêáàòÉ=âäÉìê=ïçêÇÉå=îççêòáÉåK=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=ÜççÖëé~ååáåÖëÅ~ÄáåÉ=EÖÉÄçìï=OF=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=áå=ÉÉå=éêÉÑ~Ä=ÄÉíçååÉå=ÅçåëíêìÅíáÉI=Ç~í=
ÇÉ=ÑáÉíëÉåëí~ääáåÖ=EÖÉÄçìï=PF=ïçêÇí=~ÑÖÉïÉêâí=áå=ÖÉîÉäÄÉâäÉÇáåÖ=î~å=ÖÉÇêÉåâí=ÖêÉåÉåÜçìíK=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=~~åÖÉòáÉå=Éê=ãÉí=òï~êÉ=îçÉêíìáÖÉå=ÖÉã~åçÉìîêÉÉêÇ=ò~ä=ïçêÇÉå=EçéäÉÖÖÉêë=H=íêÉââÉêëFI=ÜÉí=
ÖêççíëíÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=ïÉÖÉåáë=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=áå=htpJîÉêÜ~êÇáåÖI=Ç~í=çé=ÇÉ=äçÅ~íáÉë=ãÉí=ãçÖÉäáàâÉ=
îÉêîìáäáåÖ=Çççê=ëäáÄ=ÉåLçÑ=ÅÜÉãáÅ~äáØå=áë=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=îäçÉáëíçÑÇáÅÜíÉ=ÄÉíçåîÉêÜ~êÇáåÖ=çã=Å~ä~ãáíÉáíÉå=áå=íÉ=
éÉêâÉå=Éå=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=îÉêîìáäÇÉ=ï~íÉê=çé=íÉ=î~åÖÉåI=Ç~í=ÇÉ=îçÉíé~ÇÉå=ïçêÇÉå=îççêòáÉå=áå=âäáåâÉêëI=Ç~í=çé=ÜÉí=
íÉêêÉáå=ÉÉå=ïÉÉÖÄêìÖ=ïçêÇí=îççêòáÉå=îççê=áåJ=Éå=ìáíïÉÖáåÖ=î~å=îê~ÅÜíï~ÖÉåëK=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=Éê=êçåÇçã=ÇÉ=ëáíÉ=ÉÉå=ÖêçÉåÄìÑÑÉê=ïçêÇí=îççêòáÉå=î~å=Rã=ÄêÉÉÇI=Ç~í=ÇÉòÉ=ÖêçÉåÄìÑÑÉê=çîÉê=ÇÉ=
îçääÉÇáÖÉ=çãíêÉâ=î~å=ÜÉí=éÉêÅÉÉä=ïçêÇí=îççêòáÉåI=ÉåâÉä=çåÇÉêÄêçâÉå=îççê=áåJ=Éå=ìáíêáíI=Ç~í=îÉêÇÉê=~ääÉ=åáÉí=îÉêÜ~êÇÉ=
òçåÉë=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=ïçêÇÉå=áåÖÉò~~áÇ=Éå=ÄÉéä~åíK=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=íçí=ëäçí=îççêäáÖÖÉåÇÉ=~~åîê~~Ö=ÉÉå=î~ëíÉ=éìÄäáÅáíÉáí=çé=ÜÉí=îççêÖÉîÉäîä~â=î~å=ÖÉÄçìï=N=ÄÉî~íK==
=
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_ÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=áë=ÖÉäÉÖÉå=ä~åÖë=ÇÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖ=NTO=íÉ=_ÉêáåÖÉåI=Ç~í=ÜÉí=ÉÉå=éÉêÅÉÉä=ÖÉäÉÖÉå=
ãáÇÇÉå=áå=ÜÉí=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=o~îÉåëÜçìí=ÄÉíêÉÑíI=Ç~í=ä~åÖë=ÜÉí=íÉ=çåíïáââÉäÉå=íÉêêÉáå=ÇÉ=ÄáçëíççãÅÉåíê~äÉ=äáÖíI=
Ç~í=áå=ÇÉ=êìáãÉêÉ=ÅçåíÉñí=ÜÉí=^äÄÉêíâ~å~~ä=íÉå=åççêÇççëíÉå=Éå=ÇÉ=~ìíçëíê~ÇÉ=bPNP=íÉå=òìáÇïÉëíÉå=î~å=ÇÉ=
~~åîê~~Ö=äáÖíI=Ç~í=ÜÉí=éÉêÅÉÉä=êÉÉÇë=Äçìïêáàé=áë=ÖÉã~~âíK=
=
_ÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêÉåáÖÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ãÉí=ÇÉ=ÖçÉÇÉ=êìáãíÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖ=
^êíáâÉäÉå=QKPKN=J=QKPKU=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=`çÇÉñ=oìáãíÉäáàâÉ=lêÇÉåáåÖ=Es`olF=ÄÉé~äÉå=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖëÖêçåÇÉå=îççê=
ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=~~åîê~ÖÉåK=
=
cìåÅíáçåÉäÉ=áåé~ëÄ~~êÜÉáÇ==
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=EÇÉ=Äçìï=î~å=ÉÉå=Ñ~ÄêáÉâ=Éå=áåëí~ää~íáÉë=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=
~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=òìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉë=îççê=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉêF=èì~=ÑìåÅíáÉ=ÄáååÉå=ÇÉ=
ÄÉëíÉããáåÖëîççêëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÜÉí=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=é~ëíI=Ç~í=Äáà=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ÑìåÅíáçåÉäÉ=áåé~ëÄ~~êÜÉáÇ=
ãçÉí=å~ÖÉÖ~~å=ïçêÇÉå=çÑ=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=é~ëí=ï~~êÄáà=êÉâÉåáåÖ=ãçÉí=ÖÉÜçìÇÉå=
ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=ÇÉ=êÉÉÇë=ÄÉëí~~åÇÉ=Éå=ÖÉéä~åÇÉ=ÑìåÅíáÉëK=aÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=ÑìåÅíáÉë=
é~ëëÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=áåÇìëíêáØäÉ=ÅçåíÉñíK==
=
pÅÜ~~äI=êìáãíÉÖÉÄêìáâI=Éå=ÄçìïÇáÅÜíÜÉáÇ==
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÖÉÄçìï=N=ÉÉå=íçí~äÉ=îäçÉêçééÉêîä~âíÉ=ÜÉÉÑí=î~å=Å~K=PMUQ=ã²I=ï~~êî~å=Å~K=ORPRã²=áåÇìëíêáÉ=Éå=
Å~K=RQVã²=çåíî~åÖëíI=â~åíççê=Éå=ëÉÅìåÇ~áêÉ=ÑìåÅíáÉëI=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÄçìï=ÉÉå=íçí~äÉ=ÜççÖíÉ=ÜÉÉÑí=î~å=NVINVãI=Ç~í=ÇÉ=
ëÅÜççêëíÉÉå=î~å=ÇÉ=~âíáÉÑ=âççäÑáäíÉê=ÉÉå=ÜççÖíÉ=ÜÉÉÑí=î~å=OPãI=Ç~í=ÇÉ=P=çéëä~ÖëáäçÛë=ÉÉå=ÜççÖíÉ=ÜÉÄÄÉå=î~å=OQãI=
Ç~í=ÇÉòÉ=ÜçÖÉ=ÅçåëíêìÅíáÉë=éä~~íëÉäáàâ=Éå=ÉÉêÇÉê=ÄÉéÉêâí=î~å=çãî~åÖ=EíÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÜÉí=íçí~~äéêçàÉÅíF=òáàå=Éå=
Ç~~êçã=êìáãíÉäáàâ=~~åî~~êÇÄ~~ê=òáàåK=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=ÜççÖëé~ååáåÖëÅ~ÄáåÉ=EÖÉÄçìï=OF=ÉÉå=çééÉêîä~âíÉ=ÜÉÉÑí=î~å=çåÖÉîÉÉê=NQãO=Éå=ÜççÖíÉ=î~å=
PIOTãI=Ç~í=ÜÉí=îçäìãÉ=ÄÉéÉêâí=î~å=çãî~åÖ=áëI=Ç~í=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=êìáãíÉäáàâ=~~åî~~êÇÄ~~ê=òáàå=áå=
ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=áåÇìëíêáØäÉ=ÅçåíÉñíK=
=
låíÄçëëáåÖ=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=çé=PN=à~åì~êá=OMOQ=Éê=Çççê=ÜÉí=^ÖÉåíëÅÜ~é=k~íììê=Éå=_çë=ÉÉå=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ïÉêÇ=îÉêäÉÉåÇ=
ãÉí=îçäÖÉåÇÉ=ãçíáîÉêáåÖW==

Úfå=ÜÉí=wt=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíÖÉÄáÉÇ=ä~Ö=ÉÉå=ÖêçÉåÄìÑÑÉê=ÇáÉ=ÄêÉÉÇ=ÖÉåçÉÖ=ï~ë=çã=~äë=Äçë=ÄÉëÅÜçìïÇ=íÉ=
ïçêÇÉå=EÅÑK=äìÅÜíÑçíç=OMMVJOMNVFK=få=OMOM=Ääáàâí=ÇáÉ=îÉêÇïÉåÉå=íÉ=òáàåK=bÉå=îÉêÖìååáåÖ=ÜáÉêîççê=áë=çåë=J
ÄÉÜçìÇÉåë=îÉêÖáëëáåÖJ=åáÉí=ÄÉâÉåÇK=få=ÇÉòÉäÑÇÉ=òçåÉ=ïçêÇí=åì=ïÉä=åáÉìïÉ=ÉÉå=ÖêçÉåÉ=ÄìÑÑÉê=îççêòáÉåI=
ã~~ê=ÉÉå=ÜÉê~~åéä~åí=çé=ÇÉòÉ=éä~~íë=â~å=åì=åáÉí=ãÉÉê=îççêÖÉÇê~ÖÉå=ïçêÇÉå=íÉê=EÄçëFÅçãéÉåë~íáÉK=bÉå=
ÄçëÅçãéÉåë~íáÉîççêëíÉä=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~~å=ÇÉ=~~åîê~~Ö=EïáàòáÖáåÖëäìë\FKÛ=

=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=Éê=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=çK~K=Çáí=~ÇîáÉë=ÉÉå=ïáàòáÖáåÖëäìë=ïÉêÇ=íçÉÖÉé~ëí=ï~~êÄáà=ÉÉå=ÖÉïáàòáÖÇÉ=
éêçàÉÅíáåÜçìÇ=msQ=ïÉêÇ=çéÖÉä~ÇÉå=ï~~êÄáà=ÇÉ=çåíÄçëëáåÖ=~äë=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖ=ïÉêÇ=íçÉÖÉîçÉÖÇ=
Éå=ÉÉå=ÄçëÅçãéÉåë~íáÉÑçêãìäáÉê=ãÉí=ÄáàÜçêÉåÇ=éä~å=ïÉêÇÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇI=Ç~í=Éê=çéåáÉìï=~ÇîáÉòÉå=ïÉêÇÉå=
ÖÉîê~~ÖÇK==
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=çåíÄçëëáåÖ=çåÇÉê=NÇ=î~å=Äáàä~ÖÉ=fff=î~å=ÜÉí=jboJÄÉëäìáí=EåäK=ÉÉêëíÉ=ÄÉÄçëëáåÖ=Éå=çåíÄçëëáåÖ=
ãÉí=ÜÉí=ççÖ=çé=çãëÅÜ~âÉäáåÖ=å~~ê=ÉÉå=~åÇÉê=ÄçÇÉãÖÉÄêìáâ=EéêçàÉÅíÉå=ÇáÉ=åáÉí=áå=Äáàä~ÖÉ=ff=òáàå=çéÖÉåçãÉåF=î~äíI=
Ç~í=ÇÉòÉ=îá~=ÇÉ=ïáàòáÖáåÖëäìë=ïÉêÇ=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ãÉêJëÅêÉÉåáåÖK=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=çåíÄçëëáåÖ=îçääÉÇáÖ=ÖÉäÉÖÉå=áë=áå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=Éå=êìáãíÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=ÄÉççêÇÉÉäÇ=â~å=
ïçêÇÉåK==
=
sáëìÉÉäJîçêãÉäáàâÉ=ÉäÉãÉåíÉå==
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÄçìï=ìáí=O=ÇÉäÉå=ÄÉëí~~íI=å~ãÉäáàâ=ÇÉ=ëäáÄÄìåâÉê=Éå=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêÜ~äI=Ç~í=ÇÉ=ëäáÄÄìåâÉê=
ÉÉå=ã~ëëáÉîÉ=ÄÉíçååÉå=ÅçåëíêìÅíáÉ=áë=ÇáÉ=ïçêÇí=~ÑÖÉïÉêâí=ãÉí=ÖÉîÉäé~åÉäÉå=áå=ïáíÖêáàë=ÄÉíçåI=Ç~í=ÇÉ=
ëäáÄÇêçÖÉêÜ~ä=ÇÉ=ÉäÉâíêçãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=áåëí~ää~íáÉë=ÄÉî~í=Éå=ïçêÇí=~ÑÖÉïÉêâí=ãÉí=ÉÉå=äáÅÜíÉêÉ=ÖÉîÉäëíêìÅíììê=î~å=
ÄáååÉåÇçòÉå=ãÉí=ÖÉéêçÑáäÉÉêÇÉ=ÖÉîÉäéä~íÉåI=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÄçìï=ïçêÇí=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=ïáíÖêáàòÉ=ëçââÉäI=Ç~í=éççêíÉåI=
ÄìáíÉåëÅÜêáàåïÉêâ=êççëíÉêëI=î~ëíÉ=òçååÉïÉêáåÖ=ÉÉå=~åíê~ÅáÉíÖêáàòÉ=âäÉìê=âêáàÖÉåI=Ç~í=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáÉë=ÇáÉ=å~~ëí=ÜÉí=
ÜççÑÇîçäìãÉ=ïçêÇÉå=îççêòáÉåI=òç~äë=ëáäçÛëI=ÅÜÉãáÅ~äáÉåJí~åâëI=ëÅÜççêëíÉÉåI=ÄáçÑáäíÉêëIÁ=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=
~åíê~ÅáÉíÖêáàòÉ=âäÉìê=ïçêÇÉå=îççêòáÉåI=Ç~í=ÇÉòÉ=ã~íÉêá~~äâÉìòÉ=áå=ÉÉå=áåÇìëíêáØäÉ=ÅçåíÉñí=é~ëíK==
=
jçÄáäáíÉáíëáãé~Åí==
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=íÉêêÉáå=ïçêÇí=çåíëäçíÉå=îá~=ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâ=áåJ=Éå=ìáíêáí=å~~ê=ÉÉå=åáÉìï=~~åÖÉäÉÖÇÉ=ïÉÖ=ÇáÉ=
îççêòáÉå=áë=áå=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=çåíëäìáíáåÖ=î~å=éÉêÅÉäÉå=~~å=ÇÉ=ÄáçëíççãÅÉåíê~äÉI=Ç~í=ÇÉòÉ=çåíëäìáíáåÖëïÉÖ=~~åëäìáí=
çé=ÇÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖK=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=Éê=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=êìáãíÉ=áë=îççêòáÉå=îççê=ÜÉí=é~êâÉêÉå=î~å=N=îê~ÅÜíï~ÖÉå=Éå=îççê=ÜÉí=ïáëëÉäÉå=
î~å=Åçåí~áåÉêëLçéäÉÖÖÉêI=Ç~í=Ç~~êå~~ëí=U=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=îççê=éÉêëçåÉåï~ÖÉåëLÅ~ãáçåÉííÉë=òáàå=îççêòáÉå=Äáà=ÜÉí=
çåíÜ~~äK=
=
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lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=Éê=ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=íçÉÖ~åÖ=îççê=ÑáÉíëÉêë=ïçêÇí=îççêòáÉå=ÇáÉ=~~åëäìáí=çé=ÉÉå=çîÉêÇÉâíÉ=
ÑáÉíëÉåëí~ääáåÖ=ãÉí=NO=ÑáÉíëé~êâÉÉêéä~~íëÉå=ãÉí=îççêòáÉåáåÖ=îççê=ÉäÉâíêáëÅÜ=ä~ÇÉåI=Ç~í=ÇÉ=çîÉêÇÉâíÉ=ÑáÉíëÉåëí~ääáåÖ=
â~å=~ÑÖÉëäçíÉå=ïçêÇÉå=Éå=ÉåâÉä=Çççê=éÉêëçåÉÉä=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=áëK=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=îçäÖÉåë=ÇÉ=~~åîê~~Ö=îÉêâÉÉêëÄÉïÉÖáåÖÉå=îççê=ÖçÉÇÉêÉåíê~åëéçêí=~äë=îçäÖí=ïçêÇÉå=ÖÉëÅÜ~íW=

√ sê~ÅÜíï~ÖÉåëW= Å~K= NM= îê~ÅÜíï~ÖÉåëLÇ~Ö= îççê= ÇÉ= ~~åîçÉê= î~å= çåíï~íÉêÇ= ëäáÄ= EÇìë= Å~K= OM=
îê~ÅÜíï~ÖÉåÄÉïÉÖáåÖÉå=ÜÉÉå=Éå=íÉêìÖF=Éå=Å~K=P=îê~ÅÜíï~ÖÉåëLÇ~Ö=îççê=ÇÉ=~ÑîçÉê=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=
ëäáÄ=EÇìë=Å~K=S=îê~ÅÜíï~ÖÉåÄÉïÉÖáåÖÉå=ÜÉÉå=Éå=íÉêìÖFK=lã=ä~åÖ=ïÉÉâÉåÇ=íÉ=âìååÉå=çîÉêÄêìÖÖÉå=
áë=Éê=çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=Q=Ç~ÖÉå=îççêòáÉåI=òçÇ~í=Éê=íáàÇÉäáàâ=ÉÉå=é~~ê=îê~ÅÜíï~ÖÉåÄÉïÉÖáåÖÉå=
éÉê=Ç~Ö=Éñíê~=âìååÉå=òáàåK=

√ ^åÇÉêÉ= íê~åëéçêíEÉåF= EéÉê=îê~ÅÜíï~ÖÉåF= EçK~K=îççê=~~åîçÉê=î~å=ÅÜÉãáÅ~äáØåF=òìääÉå=îççêâçãÉå=
ãÉí=ÉÉå=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=Å~K=Nñ=éÉê=ã~~åÇ=EÉê=áë=îçäÇçÉåÇÉ=EÄìÑÑÉêFçéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=îççêòáÉå=çé=
ÇÉ=áåëí~ää~íáÉFK=

√ låíëäìáíáåÖW=eÉí=îê~ÅÜíîÉêâÉÉê=î~å=Éå=å~~ê=ÇÉòÉ=ëáíÉ=ÇáÉåí=íÉ=çåíëäìáíÉå=îá~=ÇÉ=çéJ=Éå=~Ñêáí=OR~=
qÉëëÉåÇÉêäç=îá~=ÇÉ=e~îÉåä~~å=Éå=ÇÉ=påÉäïÉÖëíê~~íK=

=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÖìåëíáÖ=â~å=ïçêÇÉå=ÄÉççêÇÉÉäÇ=çé=îä~â=î~å=ãçÄáäáíÉáíK==
=
sÉáäáÖÜÉáÇ=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå==
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜìäéîÉêäÉåáåÖëòçåÉ=wìáÇïÉëí=iáãÄìêÖ=çã=~ÇîáÉë=ïÉêÇ=ÖÉîê~~ÖÇI=Ç~í=çé=OO=à~åì~êá=OMOQ=ÉÉå=
îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ïÉêÇ=îÉêäÉÉåÇK==
=
_çÇÉãêÉäáØÑ==
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=êÉäáØÑïáàòáÖáåÖÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇI=Ç~í=ÇÉ=îäçÉêé~ë=î~å=ÖÉÄçìï=N=HLJ=RRÅã=ÄçîÉå=
ÜÉí=ÄÉëí~~åÇ=ã~~áîÉäÇ=äáÖíI=Ç~í=ÇÉ=îÉêÜ~êÇáåÖ=êçåÇ=ÜÉí=ÖÉÄçìï=ïçêÇí=~~åÖÉïÉêâí=êáÅÜíáåÖ=Çáí=éÉáäK==
=
`ìäíììêÜáëíçêáëÅÜÉ=~ëéÉÅíÉå==
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=áãé~Åí=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=áë=ãKÄKíK=ãçÖÉäáàâë=~~åïÉòáÖÉ=ÅìäíììêÜáëíçêáëÅÜÉ=~ëéÉÅíÉåK==
=
=
jáäáÉì~ëéÉÅíÉå=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÉÑí=çé=ÉÉå=åáÉìï=íÉ=ÄçìïÉå=ëäáÄÇêçÖÉêI=çã=ÜÉí=ëäáÄ=íÉ=ÇêçÖÉå=Ç~í=
~ÑâçãëíáÖ=áë=î~å=ÇÉ=òìáîÉêáåÖ=î~å=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉê=áå=sä~~åÇÉêÉåX=Ç~í=ÜÉí=~~åÖÉîçÉêÇÉ=îäçÉáÄ~~ê=ëäáÄ=
ÉäÇÉêë=ïçêÇí=áåÖÉÇáâí=EÖê~îáí~áê=çÑ=ãÉÅÜ~åáëÅÜF=Éå=çåíï~íÉêÇX=Ç~í=çé=ÇÉ=ëáíÉ=áå=_ÉêáåÖÉå=ÜÉí=ëäáÄ=Ç~å=îÉêÇÉê=
ÖÉÇêççÖÇ=ò~ä=ïçêÇÉå=î~å=ÉÉå=ÇêçÖÉ=ëíçÑÖÉÜ~äíÉ=î~å=OTB=å~~ê=ÉÉå=ÇêçÖÉ=ëíçÑÖÉÜ~äíÉ=î~å=VMB=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=
ä~~Öï~~êÇáÖÉ=ï~êãíÉ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÜÉí=å~~ëíÖÉäÉÖÉå=ÄÉÇêáàÑ=E_áçëíççã=_ÉêáåÖÉåFI=ï~~êå~=ÜÉí=íçí=éÉääÉíë=îççê=
îÉêÄê~åÇáåÖ=â~å=ïçêÇÉå=îÉêïÉêâíX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=îççêäáÖÖÉåÇÉ=~~åîê~~Ö=íïÉÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Effl^ÛëF=çãî~íI=ÉåÉêòáàÇë=ÇÉ=
ëäáÄÇêçÖÉê=òÉäÑ=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ÇÉ=ïÉêÑáåêáÅÜíáåÖI=ãÉí=îççêå~ãÉäáàâ=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=ÇáÉ=åçÇáÖ=áë=çã=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=íÉ=
âìååÉå=ÄçìïÉå=EëäáÄâÉäÇÉêI=ÅçåÇÉåë~~íéìíI=Ääìëï~íÉêçéëä~ÖI=êÉÖÉåï~íÉêéìííÉå=Éå=äÉáÇáåÖÉåFX=Ç~í=çãÇ~í=ÜÉí=
ÖêçåÇï~íÉê=çé=ÇÉòÉ=äçÅ~íáÉ=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=ÄÉî~í=áå=ÉÉå=ÅçåÅÉåíê~íáÉ=ÜçÖÉê=Ç~å=ÜÉí=áåÇÉäáåÖëÅêáíÉêáìãL=
ê~ééçêí~ÖÉÖêÉåëI=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ïçêÇí=~~åÖÉîê~~ÖÇ=~äë=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=îççê=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=ïçêÇí=~~åÖÉîê~~ÖÇ=Çççê=^èì~Ñáå=åî=îççê=çåÄÉé~~äÇÉ=ÇììêX=
Ç~í=ÇÉ=ffl^Ûë=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=Ç~~êÉåíÉÖÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇ=Çççê=åî=aÉÅâñ=^äÖÉãÉåÉ=
låÇÉêåÉãáåÖÉå=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=Çììê=î~å=R=à~~êX==
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=^èì~Ñáå=îççê=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=ÉÉå=ÄáàëíÉääáåÖ=îê~~Öí=~~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ëÉÅíçê~äÉ=îççêï~~êÇÉå=
î~å=sä~êÉã=ff=ãKÄKíK=~êíáâÉä=RKOKNKOK¬P=E~~åJ=Éå=~ÑîçÉêìêÉå=~Ñî~äëíçÑÑÉåF=Éå=~êíáâÉä=QKOKPKNKPø=EäçòáåÖëåçêãÉå=îççê=
ÄÉÜ~åÇÉäÇ=H=çåÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=áå=at^FX=
Ç~í=^èì~Ñáå=ççêëéêçåâÉäáàâ=ççâ=ÉÉå=~ÑïáàâáåÖ=îêçÉÖ=î~å=~êíáâÉä=QKOKRKNKNK¬N=î~å=sä~êÉã=ff=Eáåò~âÉ=ÅçåíêçäÉJ
áåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÄÉãçåëíÉêáåÖë~éé~ê~íììê=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêFI=ã~~ê=Çáí=ÖÉëÅÜê~éí=ïÉêÇ=áå=ÇÉ=ÖÉïáàòáÖÇÉ=
éêçàÉÅíáåÜçìÇ=msQX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=aÉÅâñ=^äÖÉãÉåÉ=låÇÉêåÉãáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ïÉêÑ~ÅíáîáíÉáíÉå=ççâ=ÉÉå=ÄáàëíÉääáåÖ=îê~~Öí=~~å=ÇÉ=
~äÖÉãÉåÉ=Éå=ëÉÅíçê~äÉ=îççêï~~êÇÉå=î~å=sä~êÉã=ff=ãKÄKíK=~êíáâÉä=QKOKPKNKPø=EäçòáåÖëåçêãÉå=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=îççê=
äçòÉå=áå=çééÉêîä~âíÉï~íÉê=Ó=mc^pI=^ë=Éå=`ìFI=~êíáâÉä=QKOKRKNKNK¬N=EÅçåíêçäÉJáåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÄÉãçåëíÉêáåÖë~éé~ê~íììê=
ÄÉã~äáåÖëï~íÉêFI=~êíáâÉä=RKRPKSKNKNK¬P=EÄÉÜ~åÇÉäÉå=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=Çãî=íáàÇÉäáàâÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉF=Éå=
~êíáâÉä=RKRPKSKNKNK¬Q=EÄáàëíÉääáåÖ=ãáäáÉìâï~äáíÉáíëåçêãÉå=îççê=áåÑáäíê~íáÉ=áå=ÖêçåÇï~íÉê=Ó=mc^p=Éå=^ëFX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÉÉå=çéÇÉäáåÖ=ïçêÇí=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=ÇÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=ÉåÉêòáàÇë=Éå=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=~åÇÉêòáàÇëI=òçïÉä=áå=
ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=ãçíáîÉêáåÖ=~äë=áå=ÇÉ=êìÄêáÉâÉå=Éå=çéëçããáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉåX=
=
=
=
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tbocc^pb=EaÉÅâ=^äÖÉãÉåÉ=låÇÉêåÉãáåÖÉåF=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=aÉÅñâ=^äÖÉãÉåÉ=låÇÉêåÉãáåÖÉå=îççê=ÇÉ=Äçìï=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=ÉÉå=ïÉêÑÑ~ëÉ=î~å=R=à~~ê=
~~åîê~~Öí=EïÉêÑÑ~ëÉ=Çììêí=ÖÉãáÇÇÉäÇ=O=à~~êI=ã~~ê=êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉåÇ=ãÉí=çåîççêòáÉåÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ïçêÇí=ÉÉå=
ã~êÖÉ=îççêòáÉåFX=Ç~í=ÇÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÉÑí=çé=çK~K=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=ÄÉã~äáåÖI=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=
ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=Éå=çéëä~Ö=î~å=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉåX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=ÄÉã~äáåÖ=åççÇò~âÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=EÖÉëÅÜÉáÇÉåF=êáçäÉêáåÖI=ÉÉå=
ÅçåÇÉåë~~íéìíI=ÉÉå=Ääìëï~íÉêçéî~åÖ=Éå=êÉÖÉåï~íÉêéìííÉå=áå=ÜÉí=éêçàÉÅíÖÉÄáÉÇX=Ç~í=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=ÇÉ=ëí~êíJ=Éå=
ëíçéÇ~íìã=î~å=ÇÉ=íáàÇÉäáàâÉ=ÄÉã~äáåÖ=ãçÉí=ãÉäÇÉå=~~å=sjjX=Ç~í=Çççê=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=íáàÇÉäáàâ=
îÉêä~~ÖÇ=ïçêÇí=íçí=QIU=ã=çåÇÉê=ã~~áîÉäÇI=îá~=ÑáäíÉêÄÉã~äáåÖ=çé=ÉÉå=ÇáÉéíÉ=î~å=U=ã=çåÇÉê=ã~~áîÉäÇ=áå=ÜÉí=w~åÇ=
î~å=aáÉëí=e`ls=MOROI=ÖêçåÇï~íÉêäáÅÜ~~ã=`hp|MOMM|dti|N=ãÉí=ÉÉå=ÇÉÄáÉí=î~å=ã~ñáã~~ä=NKNTR=ãPLÇ~Ö=Éå=
NPSKSQS=ãPLà~~ê=îççê=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=NTO=Ç~ÖÉå=î~å~Ñ=ÇÉ=ëí~êí=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉåX=Ç~í=ÇÉ=ÖêçåÇï~íÉêëí~åÇ=Çççê=
ãáÇÇÉä=î~å=ãáåëíÉåë=N=éÉáäÄìáë=éÉê=ÅçåëíêìÅíáÉ=êÉÖÉäã~íáÖ=ÖÉãçåáíçêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=Éå=Çáí=òçïÉä=îµµê=~äë=íáàÇÉåë=
ÇÉ=ÄÉã~äáåÖX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ò~ä=ÖÉäççëÇ=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=áåÑáäíê~íáÉÄÉââÉå=ï~~ê=ÜÉí=ÇÉÉäë=â~å=áåÑáäíêÉêÉå=áå=
ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉêX=Ç~í=áåÇáÉå=ÇÉ=ã~ñáã~äÉ=áåÑáäíê~íáÉÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÄÉââÉå=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=ïçêÇíI=ÜÉí=
ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=îá~=ÉÉå=çîÉêäççé=ò~ä=ÖÉäççëÇ=ïçêÇÉå=áå=çééÉêîä~âíÉï~íÉê=dêçíÉÄÉÉâLtáåíÉêÄÉÉâLhäÉáåÉ=_ÉÉâ=ÇáÉ=
ä~åÖëÜÉÉå=ÇÉ=ëáíÉ=ëíêççãíX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~íI=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=~å~äóëÉêÉëìäí~íÉå=î~å=ÜÉí=äçéÉåÇ=çêáØåíÉêÉåÇ=ÄçÇÉãçåÇÉêòçÉâ=çé=ÇÉ=ëáíÉ=
ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=ïÉêÇ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÖêçåÇï~íÉêâï~äáíÉáí=Éå=ÄáàÖÉîçäÖ=ççâ=ÉÉå=áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=
îÉêï~ÅÜíÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêX=Ç~í=ÜáÉêìáí=Ääáàâí=Ç~í=Éê=çîÉêëÅÜêáàÇáåÖÉå=î~å=ÇÉ=íçÉíëáåÖëåçêãÉå=
îÉêï~ÅÜí=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=îççê=òï~êÉ=ãÉí~äÉå=E~êëÉÉåI=âçéÉêF=Éå=ÉåâÉäÉ=mc^pJé~ê~ãÉíÉêëX=Ç~í=
Ç~~êçã=îçäÖÉåÇÉ=äçòáåÖëåçêãÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇ=îççê=äçòáåÖ=çé=çééÉêîä~âíÉï~íÉêW==
J ^ë=íçí~~ä=OM=”ÖLä=EQ=ñ=f`F==
J `ì=íçí~~ä=NMM=”ÖLä=EO=ñ=f`F==
J mc^p=áåÇáîáÇìÉÉä=NMM=åÖLä==
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=îççê=^ë=Éå=`ì=Ö~~í=ÜÉí=çã=êÉÖáçå~~ä=îÉêÜççÖÇÉ=ï~~êÇÉåX=Ç~í=Éê=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=
éêçàÉÅíÖÉÄáÉÇ=îÉêÜççÖÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=~~å=mc^pJÅçãéçåÉåíÉå=áå=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ÇáÉ=
ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå=åáÉìïÉ=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖX=Ç~í=Éê=áããÉêë=ÖÉÉå=mc^pJîÉêÇ~ÅÜíÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ïÉêÇÉå=
ìáíÖÉîçÉêÇ=òçÇ~í=Éê=ÖÉÉå=Äêçå=íÉ=äáåâÉå=áë=~~å=ÇÉ=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖX=
Ç~í=Éê=ãçãÉåíÉÉä=ÉÉå=çåíïÉêéîççêëíÉä=áë=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=`çããáëëáÉ=îççê=ÇÉ=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=êáÅÜíäáàå=
mêáçêáí~áêÉ=píçÑÑÉåI=ï~~êáå=OQ=Éñíê~=mc^pJëíçÑÑÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉå=~äë=mêáçêáí~áê=dÉî~~êäáàâÉ=píçÑ=ãÉí=ÄáàÜçêÉåÇÉ=
jáäáÉìâï~äáíÉáíëåçêãÉå=EjhkFX=Ç~í=ÜçÉïÉä=Çáí=îççêëíÉä=åçÖ=åáÉí=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=áëI=ÜÉí=~~åÖÉïÉòÉå=áë=çã=ïÉä=~ä=
êÉâÉåáåÖ=íÉ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ãÉÉëí=êÉÅÉåíÉ=ëí~åÇ=î~å=ò~âÉå=áå=ÇÉ=âÉååáëX=Ç~í=ÜáÉêìáí=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=Çêìâ=î~å=
éÉêÑäìçêîÉêÄáåÇáåÖÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ãçÉí=ÄÉâÉâÉå=ïçêÇÉå=Éå=Ç~~êÄáà=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=îÉêëÅÜÉêéíÉ=
bcp^JáåòáÅÜíÉå=Ebcp^Z=bìêçéÉëÉ=^ìíçêáíÉáí=îççê=îçÉÇëÉäîÉáäáÖÜÉáÇF=áKîKãK=ÇÉ=íçñáÅáíÉáí=î~å=ÇÉ=mc^pX=Ç~í=ÜáÉêÄáà=ÇÉ=
êçìíÉ=ëÉÅìåÇ~áêÉ=îÉêÖáÑíáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉåë=Çççê=ÜÉí=çéåÉãÉå=î~å=áå=ÜÉí=ï~íÉê=äÉîÉåÇÉ=çêÖ~åáëãÉå=
Çççêëä~ÖÖÉîÉåÇ=áëX=Ç~í=áå=ÇÉ=çåíïÉêéêáÅÜíäáàå=Çáí=ìáíÖÉÇêìâí=ïçêÇí=~äë=ÉÉå=åçêã=îççê=Äáçí~=EMKMTT=”ÖLâÖ=
îÉêëÖÉïáÅÜíFX=Ç~í=ÇÉ=ãÉíáåÖÉå=î~å=mclp=~~åíçåÉå=Ç~í=ÇÉ=åçêãÉå=ëçïáÉëç=êìáãëÅÜççíë=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=òìääÉå=
ïçêÇÉåX=Ç~í=Çáí=ÅçåÅêÉÉí=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÉäâÉ=ÄáàâçãÉåÇÉ=äçòáåÖ=î~å=mc^p=ò~ä=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=Çêìâ=ÇáÉ=ÇÉ=
Çê~~Öâê~ÅÜí=î~å=ÜÉí=~èì~íáëÅÜÉ=ÉÅçëóëíÉÉã=çîÉêëÅÜêáàÇí=Éå=ÇÉ=Ñ~Åíç=ÉÉå=~ÅÜíÉêìáíÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=íçÉëí~åÇ=ò~ä=
îÉêççêò~âÉåX=Ç~í=ççâ=îççê=mc^p=ÇáÉ=åáÉí=çé=ÇÉ=äáàëí=î~å=ÇÉ=OQ=éÉêÑäìçêîÉêÄáåÇáåÖÉå=ëí~~åI=ÇÉòÉ=êÉÇÉåÉêáåÖ=â~å=
ÇççêÖÉíêçââÉå=ïçêÇÉåX=Ç~í=ÉäâÉ=äçòáåÖ=î~å=mc^p=ÜçìÇÉåÇ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ÄáàÖÉîçäÖ=òç=îÉê=~äë=ãçÖÉäáàâ=
ÖÉë~åÉÉêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉåX=Ç~í=ÜÉí=Ü~äÉå=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ê~ééçêí~ÖÉÖêÉåòÉå=î~å=OM=åÖLä=EçÑ=îççê=ÉÉå=~~åí~ä=RM=åÖLäF=
éÉê=áåÇáîáÇìÉäÉ=ÅçãéçåÉåí=ÜáÉêÄáà=~äë=êáÅÜíï~~êÇÉ=ÖÉäÇíX==
Ç~í=áå=ÜÉí=ÉáåÇê~ééçêí=ÚaÉ=`áêâÉä=êçåÇ\Û=î~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÜçìÇÉê=îççê=ÇÉ=~~åé~â=î~å=ÇÉ=mc^pJéêçÄäÉã~íáÉâ=
~~åÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=OMOOJNOJNS=îççê=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ÉÉå=~~åé~â=çé=ä~åÖÉ=
Éå=âçêíÉ=íÉêãáàå=ïçêÇí=îççêÖÉëíÉäÇ=òçÇ~í=ã~ñáã~~ä=áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=ÇÉ=
h~ÇÉêêáÅÜíäáàå=t~íÉê=Éå=ÇÉ=ÄáàÜçêÉåÇÉ=êÉÅÜíëéê~~â=î~å=ÜÉí=bìêçéÉÉë=eçÑ=î~å=gìëíáíáÉ=â~å=ÖÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇÉåX=Ç~í=
ÅçåÑçêã=ÇÉ=ÖÉãçíáîÉÉêÇÉ=~~åé~â=çé=âçêíÉ=íÉêãáàåI=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=éìåí=PKOKOKP=î~å=Çáí=ÉáåÇê~ééçêíI=åì=ÇÉ=
ê~ééçêí~ÖÉÖêÉåòÉå=ÖÉò~âí=òáàå=íçí=OM=åÖLä=EêÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=RM=åÖLäF=îççê=äçòáåÖ=î~å=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêI=Éê=ÉÉå=
äçòáåÖëåçêã=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=îççê=mc^p=íìëëÉå=OMLRM=åÖLä=ãÉí=ÉÉå=ã~ñáãìã=î~å=NMM=åÖLä=éÉê=
áåÇáîáÇìÉäÉ=ëíçÑX=Ç~í=ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=åçêãÉå=îççê=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=çé=çééÉêîä~âíÉï~íÉê=ïçêÇÉå=
íçÉÖÉëí~~åI=ÖÉäÉí=çé=__q=ÄçÇÉãë~åÉêáåÖÉåI=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=ÜÉí=çéÖÉéçãéíÉ=ÖêçåÇï~íÉê=åì=ççâ=~ä=ÇÉÉäë=ÇÉ=
dêçíÉÄÉÉâLtáåíÉêÄÉÉâLhäÉáåÉ=_ÉÉâ=îçÉÇíI=ÜÉí=íáàÇÉäáàâ=Ü~åÇÉäáåÖëâ~ÇÉê=mc^pI=îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=ÇçëëáÉêë=Éå=ÇÉ=íÉ=
îÉêï~ÅÜíÉå=îÉêÇìååáåÖX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=Éê=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=ïçêÇí=îççêòáÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=îççê=ÜÉí=
ÖÉî~ä=ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=åáÉí=ÖÉÜ~~äÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåX=Ç~í=ÇÉòÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=çåíïçêéÉå=áë=îççê=ÜÉí=
ÄÉÜ~åÇÉäÉå=î~å=mc^p=Éå=ò~ä=ÄÉëí~~å=ìáí=ÉÉå=EÄÉäìÅÜíÉF=ÄìÑÑÉêI=ò~åÇÑáäíÉêI=O=ñ=P=~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉêë=áå=ëÉêáÉEãçÖÉäáàâ=
íÉ=îÉêî~åÖÉå=Çççê=Ü~êëÑáäíÉêëF=Éå=ÉÑÑäìÉåí=ÄìÑÑÉêX=
=
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lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=áå=ÜÉí=ÇçëëáÉê=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=ÜÉí=äçòáåÖëÇÉÄáÉí=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=NPSKSQS=ãPLà~~ê=
ÄÉÇê~~ÖíX=Ç~í=Çáí=ÇÉÄáÉí=ÄÉêÉâÉåÇ=ïÉêÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=ÄÉã~äáåÖ=îççê=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=NTO=Ç~ÖÉå=î~å~Ñ=
ÇÉ=ëí~êí=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉåX=Ç~í=ÜÉí=òÉâÉê=åáÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=ã~Ö=òáàå=çã=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=R=à~~ê=ä~åÖ=áå=ëí~åÇ=íÉ=ÜçìÇÉåX=
Ç~í=ÜÉí=ççâ=ÇìáÇÉäáàâ=ãçÉí=òáàå=Ç~í=ÜÉí=îçäìãÉ=î~å=NPSKSQS=ãP=ÜÉí=íçí~äÉ=ÇÉÄáÉí=áë=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÜÉäÉ=ïÉêÑÑ~ëÉX=Ç~í=
Ç~~êçîÉê=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=ïçêÇí=çéÖÉäÉÖÇX=Ç~í=ççâ=áå=~êíáâÉä=N=î~å=Çáí=ÄÉëäìáí=áå=òçïÉä=êìÄêáÉâ=PKQKO=
EäçòÉå=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=òçåÇÉê=òìáîÉêáåÖF=~äë=áå=êìÄêáÉâ=PKSKPKO=EäçòÉå=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ãÉí=òìáîÉêáåÖF=îÉêÇìáÇÉäáàâí=
ïçêÇí=Ç~í=ÜÉí=áå=íçí~~ä=çã=ã~ñáã~~ä=NPSKSQS=ãP=Ö~~íX=Ç~í=ÜÉí=áããÉêë=ÇìáÇÉäáàâ=ã~Ö=òáàå=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=ÇÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=
áë=Ç~í=Éê=òçïÉä=NPSKSQS=ãP=ÖÉòìáîÉêÇI=~äë=åçÖã~~äë=NPSKSQS=ãP=çåÖÉòìáîÉêÇ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=òçì=ÖÉäççëÇ=
ïçêÇÉåX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=Éê=ÉÉå=ãçåáíçêáåÖ=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ïçêÇí=îççêòáÉåI=Ç~í=îçäÖÉåë=ÇÉ=
ìáíÖÉîçÉêÇÉ=ÇÉëâíçéëíìÇáÉ=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ÖÉãçåáíçêÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=îçäÖÉåë=çåÇÉêëí~~åÇ=ëÅÜÉã~W=
- _áà=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖX=
- b¨å=ïÉÉâ=å~=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖX=
Ç~í=ÖÉäÉí=çé=ÇÉ=äáÖÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ëáíÉ=ÄáååÉåL~~å=ÇÉ=ê~åÇ=î~å=ÉÉå=åçJêÉÖêÉíJòçåÉ=êçåÇ=ÉÉå=äçÅ~íáÉëéÉÅáÑáÉâ=
î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=mc^pJîÉêçåíêÉáåáÖáåÖI=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ãçåáíçêáåÖëÑêÉèìÉåíáÉ=ïçêÇí=çéÖÉäÉÖÇ=áå=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=
îççêï~~êÇÉ=ÅÑêK=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=ÇçëëáÉêëX=Ç~í=ÇÉ=íÉ=~å~äóëÉêÉå=é~ê~ãÉíÉêë=Ç~~êÄáà=ãáåëíÉåë=ÇÉ=âï~åíáÑáÅÉÉêÄ~êÉ=
mc^pJÅçãéçåÉåíÉå=òáàå=òç~äë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=t^`|fs|^|MOR=EÚ_Éé~äáåÖ=î~å=éÉêJ=Éå=
éçäóÑäìçê~äâóäîÉêÄáåÇáåÖÉå=Emc^pF=áå=ï~íÉê=ãÉí=i`JjpLjpÛFX=Ç~í=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=ççâ=ëíÉÉÇë=ÇÉ=åç=êÉÖêÉí=
ã~~íêÉÖÉäÉå=êçåÇ=mc^p=EÜííéëWLLïïïKîä~~åÇÉêÉåKÄÉLéÑ~ëJîÉêîìáäáåÖLã~~íêÉÖÉäÉåJéÉêJÖÉãÉÉåíÉF=ãçÉí=å~äÉîÉåX==
=
wÉííáåÖÉå=íÖî=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖW=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=Éê=áå=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖëåçí~=áå=ÜÉí=ÇçëëáÉê=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=òÉííáåÖëÖÉî~~ê=áë=Çççê=ÇÉ=
ÄÉã~äáåÖX=Ç~í=ÜáÉêáå=ÇÉ=òÉííáåÖëÄÉêÉâÉåáåÖÉå=ïçêÇÉå=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëçåÇÉêáåÖÉåX=
Ç~í=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ëçåÇÉêáåÖ=aNR=ÉÅÜíÉê=ÇÉ=òÉííáåÖëåçêã=î~å=OM=ãã=ÄÉéÉêâí=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=ïçêÇí=EOP=ããFX=Ç~í=
çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ëçåÇÉÉêÖÉÖÉîÉåëI=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=ã~ñáã~~ä=ã~Ö=ò~ââÉå=íçí=éÉáä=HOSIMM=ã=q^t=çã=ÖÉÉå=êáëáÅç=
çé=òÉííáåÖÉå=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=íÉ=ÄÉâçãÉåX=Ç~í=áåÇáÉå=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÄÉëí~~åÇÉ=
ÅçåëíêìÅíáÉë=çåÇÉê=Çáí=éÉáä=ò~âíI=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëÅçåÅÉéí=ÜÉêÄÉâÉâÉå=ïçêÇí=ãÉí=ãáäÇÉêÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåX=Ç~í=ÉåâÉä=
ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=î~å=ÇÉ=ÅçåÇÉåëçéî~åÖÄìÑÑÉê=ÉÉå=ÄÉã~äáåÖëéÉáä=çåÇÉê=HOS=ãq^t=ÜÉÉÑíX=Ç~í=îÉêÇÉêçé=áå=ÇÉ=ëíìÇáÉ=
ÇÉ=ã~ñáã~äÉ=ÖêçåÇï~íÉêîÉêä~ÖáåÖ=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉòÉ=ÅçåëíêìÅíáÉ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=ïÉÉêÖÉÖÉîÉå=ïçêÇí=
ï~~êÄáà=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=ÉåâÉä=çåÇÉê=HOS=ãq^t=Ç~~äí=çé=ã~ñáã~~ä=P=ã=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖX=Ç~í=Éê=ÄáàÖÉîçäÖ=
ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=ïçêÇí=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=òÉííáåÖÉå=îÉêï~ÅÜí=ïçêÇÉåX=Ç~í=~äë=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=ïçêÇí=
çéÖÉäÉÖÇ=Ç~í=ÇÉ=òÉííáåÖ=å~ìïÖÉòÉí=ãçÉí=ïçêÇÉå=çéÖÉîçäÖÇX=
=
^ÑïáàâáåÖÉå=sä~êÉã=ff=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=aÉÅâñ=^äÖÉãÉåÉ=låÇÉêåÉãáåÖÉå=ÉÉå=~ÑïáàâáåÖ=îê~~Öí=çé=~êíáâÉä=QKOKRKNKN¬N=î~å=sä~êÉã=ff=Ç~í=
ëíÉäí=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ÖÉäççëÇ=ãçÉí=ïçêÇÉå=îá~=ÇÉÄáÉíëãÉÉíJ=Éå=ÄÉãçåëíÉêáåÖë~éé~ê~íììêX=Ç~í=áå=ÜÉí=
â~ÇÉê=î~å=îççêäáÖÖÉåÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=Éå=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ÜÉí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=êÉäÉî~åí=áë=çã=
ÄÉãçåëíÉêáåÖë~éé~ê~íììê=îççê=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=íÉ=îççêòáÉåX=Ç~í=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ÖêçåÇï~íÉê=ÇáÉ=
çéÖÉéçãéí=Éå=~ÑÖÉîçÉêÇ=ïçêÇíI=ò~ä=ÄÉé~~äÇ=ïçêÇÉå=ÇKãKîK=ÉÉå=ãÉÉíãÉíÜçÇÉ=ÅçåÑçêã=ÜççÑÇëíìâ=RKRP=î~å=
sä~êÉã=ffI=çãÇ~í=ÇÉòÉ=ãÉÉíãÉíÜçÇÉ=áå=îççêäáÖÖÉåÇÉ=ëáíì~íáÉ=ãÉÉê=ÖÉëÅÜáâí=áë=Ç~å=ÇÉ=îççêòáÉåÉ=ãÉÉíãÉíÜçÇÉë=
îççê=äçòáåÖ=î~å=~Ñî~äï~íÉêX=Ç~í=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=çéÖÉéçãéí=ÖêçåÇï~íÉêI=ÖÉãÉíÉå=ÅçåÑçêã=ÜççÑÇëíìâ=RKRP=î~å=
sä~êÉã=ffI=ÖÉäáàâ=áë=~~å=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ï~íÉê=ÇáÉ=ÖÉäççëÇ=ò~ä=ïçêÇÉåX=Ç~í=çã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÖÉäççëÇÉ=
ÖêçåÇï~íÉê=íÉ=ÄÉé~äÉåI=Éê=ëí~~äå~ãÉë=ÖÉÇ~~å=òìääÉå=ïçêÇÉå=îá~=ÉÉå=~Ñí~éâê~~åX=Ç~í=ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=~ÑïáàâáåÖ=çé=
~êíáâÉä=QKOKRKNKN¬N=î~å=sä~êÉã=ff=ïçêÇí=íçÉÖÉëí~~åX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=aÉÅâñ=^äÖÉãÉåÉ=låÇÉêåÉãáåÖÉå=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=~ÑïáàâáåÖ=îê~~Öí=çé=~êíáâÉä=RKRPKSKNKN=¬P=î~å=
sä~êÉã=ffX=Ç~í=îçäÖÉåë=Çáí=~êíáâÉä=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=Ç~í=íÉêìÖ=áå=ÇÉ=ÖêçåÇ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇíI=ÖÉÉå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ã~Ö=
çåÇÉêÖ~~åX=Ç~í=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíÖÉÄáÉÇ=ÉÅÜíÉê=îÉêÜççÖÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=ïçêÇÉå=
î~ëíÖÉëíÉäÇ=ï~~êÇççê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ïçêÇí=îççêòáÉå=Ç~í=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ïÉä=ÇÉÖÉäáàâ=ÉÉêëí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=â~å=
ïçêÇÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=~äîçêÉåë=íÉ=áåÑáäíêÉêÉåX=Ç~í=ÇÉòÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=
~ÑïáàâáåÖ=çé=~êíáâÉä=RKRPKSKNKN=¬P=î~å=sä~êÉã=ff=ïçêÇí=íçÉÖÉëí~~åX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=aÉÅâñ=^äÖÉãÉåÉ=låÇÉêåÉãáåÖÉå=íçí=ëäçí=ÉÉå=~ÑïáàâáåÖ=îê~~Öí=çé=~êíáâÉä=RKRPKSKNKN¬Q=î~å=
si^obj=ff=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=ãáäáÉìâï~äáíÉáíëåçêãÉå=îççê=áåÑáäíê~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=íÉêìÖ=áå=ÜÉí=
ÖêçåÇï~íÉêX=Ç~í=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=ÇÉòÉ=~ÑïáàâáåÖ=ãçíáîÉÉêí=Çççê=íÉ=ëíÉääÉå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=ïçêÇÉå=
îÉêï~ÅÜí=çé=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=Äáà=êÉíçìêI=ÖÉäÉí=çé=îçäÖÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉåW=

J eÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ïçêÇí=íÉêìÖÖÉÄê~ÅÜí=áå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ï~íÉêîçÉêÉåÇÉ=ä~~ÖX=
J aÉ= äçâ~äÉ=ÖêçåÇï~íÉêâï~äáíÉáí= áë= ÖÉâÉåÇ=Çççê=ãáÇÇÉä= î~å= ~å~äóëÉÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê= áå=ÜÉí=

éêçàÉÅíÖÉÄáÉÇX=
J aÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=áå=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ãáíë=òìáîÉêáåÖ=EáåÇáÉå=åçÇáÖ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=~å~äóëÉêÉëìäí~íÉå=

î~å=ãçåáíçêáåÖ=áå=ìáíîçÉêáåÖF=òìääÉå=ä~ÖÉê=äáÖÖÉå=Ç~å=áå=ÜÉí=çåíî~åÖÉåÇÉ=ÖêçåÇï~íÉê=Éå=Éê=ÄáàÖÉîçäÖ=ÖÉÉå=
åÉÖ~íáÉîÉ=âï~äáíÉáíëîÉê~åÇÉêáåÖ=ïçêÇí=îÉêï~ÅÜíX=

J aÉ= ÖçÉÇÉ= ïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ= ï~íÉêòìáîÉêáåÖ= îççê= ÜÉí= Ü~äÉå= î~å= ÇÉ= åçêãÉå= ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇ= ãçÉí= âìååÉå=
ïçêÇÉåX=

J bÉå=~å~äóëÉJ=Éå=ãçåáíçêáåÖëéêçíçÅçä=ïçêÇí=îççêòáÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉêçåÇÉêòçÉâX=
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Ç~í=Ç~~êçã=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=áå=~ÑïáàâáåÖ=î~å=~êíáâÉä=RKRPKSKNKN¬Q=î~å=si^obj=ffI=Äáà=áåÑáäíê~íáÉI=åÉí=òç~äë=Äáà=äçòáåÖ=áå=
çééÉêîä~âíÉï~íÉê=Éå=ÅÑê=ÜÉí=íáàÇÉäáàâ=Ü~åÇÉäáåÖëâ~ÇÉê=mc^pI=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=íçí=NMM=åÖLä=éÉê=áåÇáîáÇìÉäÉ=mc^pJ
é~ê~ãÉíÉê=Éå=OM=”ÖLä=~êëÉÉå=îê~~Öí=Äáà=êÉíçìê=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=áå=ÖêçåÇï~íÉêX=Ç~í=ÜáÉêÄáà=ïçêÇí=çéÖÉãÉêâí=
Ç~í=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=ÄáàëíÉääáåÖ=íçí=RM=”ÖLä=~êëÉÉå=Äáà=êÉíçìê=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=Eáå=éêçàÉÅíáåÜçìÇ=
msOF=åáÉí=â~å=ïçêÇÉå=íçÉÖÉëí~~å=çãÇ~í=ÇÉ=ÖêçåÇï~íÉêâï~äáíÉáíëåçêã=îççê=~êëÉÉå=î~å=OM=”ÖLä=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=áë=
Äáà=êÉíçìê=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêX=Ç~í=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=ïçêÇÉå=íçÉÖÉëí~~å=Äáà=êÉíçìê=î~å=ÜÉí=
ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=~äë=Äáà=äçòáåÖ=çé=çééÉêîä~âíÉï~íÉêX=Ç~í=ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=~ÑïáàâáåÖ=çé=RKRPKSKNKN¬Q=î~å=si^obj=ff=
ÄáàÖÉîçäÖ=ïçêÇí=íçÉÖÉëí~~åX=
=
pif_aoldbo=E^èì~ÑáåF=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=^èì~Ñáå=íïÉÉ=åáÉìïÉ=ëäáÄÇêççÖáåëí~ää~íáÉë=ïáä=çéêáÅÜíÉå=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=
ÇÉ=òìáîÉêáåÖ=î~å=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉê=EotwfJëäáÄF=áå=sä~~åÇÉêÉåX=Ç~í=¨¨å=áåëí~ää~íáÉ=ò~ä=îççêòáÉå=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=
tÉëíÉå=î~å=sä~~åÇÉêÉå=EíÉê=ÜççÖíÉ=î~å=jáêçã=oçÉëÉä~êÉFX=Ç~í=ÇÉ=~åÇÉêÉ=áåëí~ää~íáÉ=áå=ÜÉí=lçëíÉå=î~å=sä~~åÇÉêÉå=
îççêïÉêé=ìáíã~~âí=î~å=îççêäáÖÖÉåÇÉ=~~åîê~~Ö=Éå=îççêòáÉå=ïçêÇí=áå=_ÉêáåÖÉåX=Ç~í=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=
ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉë=î~å=^èì~Ñáå=áå=eçìíÜ~äÉåI=iÉìîÉå=Éå=aÉìêåÉ=ÄáàÖÉîçäÖ=òìääÉå=çåíã~åíÉäÇ=ïçêÇÉåX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=~~åÖÉîçÉêÇÉ=îäçÉáÄ~~ê=ëäáÄ=ÉäÇÉêë=ïçêÇí=áåÖÉÇáâí=EÖê~îáí~áê=çÑ=ãÉÅÜ~åáëÅÜF=Éå=çåíï~íÉêÇX=
Ç~í=çé=ÇÉ=ëáíÉ=áå=_ÉêáåÖÉå=ÜÉí=ëäáÄ=Ç~å=îÉêÇÉê=ÖÉÇêççÖÇ=ò~ä=ïçêÇÉå=î~å=ÉÉå=ÇêçÖÉ=ëíçÑÖÉÜ~äíÉ=î~å=OTB=å~~ê=ÉÉå=
ÇêçÖÉ=ëíçÑÖÉÜ~äíÉ=î~å=VMB=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ä~~Öï~~êÇáÖÉ=ï~êãíÉ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÜÉí=å~~ëíÖÉäÉÖÉå=ÄÉÇêáàÑ=
E_áçëíççã=_ÉêáåÖÉåFI=ï~~êå~=ÜÉí=íçí=éÉääÉíë=â~å=ïçêÇÉå=îÉêïÉêâí=Éå=å~ÇáÉå=~ÑÖÉîçÉêÇ=îççê=îÉêÄê~åÇáåÖ=çÑ=ãÉÉJ
îÉêÄê~åÇáåÖX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=êìÄêáÉâ=OKOKRK~FPø=ÖÉëÅÜê~éí=ïçêÇí=áå=~êíáâÉä=N=î~å=Çáí=ÄÉëäìáíI=çãÇ~í=ÜÉí=
ÖÉÇêççÖÇÉ=ëäáÄ=ò~ä=ïçêÇÉå=~ÑÖÉîçÉêÇ=îççê=îÉêÄê~åÇáåÖX=Ç~í=ÇÉòÉ=êìÄêáÉâ=ÄáàÖÉîçäÖ=åáÉí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=áë=
~~åÖÉòáÉå=ÜÉí=ÇêçÖÉå=åáÉí=äÉáÇí=íçí=ÉÉå=åìííáÖÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÜÉí=ëäáÄI=ã~~ê=íçí=ÜÉí=îÉêïáàÇÉêÉå=Çççê=îÉêÄê~åÇÉå=
Éå=ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáí=êÉÉÇë=áë=çéÖÉåçãÉå=çåÇÉê=êìÄêáÉâ=OKPKOK~FOøX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=åáÉìïÉ=ëäáÄÇêççÖáåëí~ää~íáÉ=áå=_ÉêáåÖÉå=çåÇÉê=ãÉÉê=ÄÉëí~~í=ìáí=P=é~ê~ääÉääÉ=ÇêçÖÉêäáàåÉå=Éå=
ÉÉå=éÉääÉíéÉêëX=Ç~í=ÜÉí=çåíï~íÉêÇÉ=ëäáÄ=ïçêÇí=~~åÖÉîçÉêÇ=áå=~ÑÖÉÇÉâíÉ=Åçåí~áåÉêë=çÑ=ÖÉëäçíÉå=çéäÉÖÖÉêë=Éå=
ëíÉÉÇë=çåãáÇÇÉääáàâ=ïçêÇí=ÖÉäçëí=áå=ÇÉ=äçëÄìåâÉêI=ÇáÉ=ÇÉÉä=ìáíã~~âí=î~å=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=ÖÉÄçìïX=Ç~í=ÇÉ=
ÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉI=áåÅäìëáÉÑ=äçëéä~~íë=Éå=ëäáÄçéëä~ÖI=Çìë=îçääÉÇáÖ=áå=ÉÉå=ÖÉÄçìï=ÖÉéä~~íëí=áëX=Ç~í=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉ=áå=
çåÇÉêÇêìâ=ëí~~í=ï~~êÇççê=ÉãáëëáÉë=å~~ê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ïçêÇÉå=îÉêãÉÇÉåX=Ç~í=ÇÉ=~ÑÖÉòçÖÉå=äìÅÜí=ìáí=ÜÉí=
ÇêçÖÉêÖÉÄçìï=EáåÅäìëáÉÑ=î~å=ÇÉ=äçëéä~~íë=Éå=ÇÉ=ëäáÄçéëä~ÖF=ïçêÇí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=~äîçêÉåë=òÉ=îá~=ÉÉå=ëÅÜçìï=ïçêÇí=
ÖÉäççëÇX=Ç~í=ÜÉí=ÖÉÇêççÖÇÉ=ëäáÄ=ïçêÇí=ÖÉéÉääÉíáëÉÉêÇ=Éå=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=Å~äçêáëÅÜÉ=ï~~êÇÉ=ÜÉÉÑí=Ç~å=
ÜÉí=çåíï~íÉêÇÉ=ëäáÄ=Ç~í=íçÉâçãí=çé=ÇÉ=ëáíÉX=Ç~í=ÇÉ=éÉääÉíë=ïçêÇÉå=çéÖÉëä~ÖÉå=áå=P=ëáäçÛë=Eî~å=Éäâ=OMM=ãPFX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=~ääÉ=éêçÅÉëáåëí~ää~íáÉë=ÇáÉ=íçí=ÇÉ=ÇêçÖÉêäáàåÉå=ÄÉÜçêÉåI=ÄáååÉå=òáàå=çéÖÉëíÉäÇX=Ç~í=çéëä~Ö=î~å=
ÅÜÉãáÅ~äáØåI=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=EÄáçÑáäíÉêFI=ÇÉ=äìÅÜíâçÉäÉêë=EâçÉäï~íÉêFI=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=Éå=ÇÉ=
çéëä~Ö=î~å=éÉääÉíë=Eáå=ëáäçÛëF=Ç~~êÉåíÉÖÉå=ÄìáíÉå=ëí~~å=çéÖÉëíÉäÇX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ÖÉÇêççÖÇ=EÑóëáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖF=ïçêÇí=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÉÉå=
Ä~åÇÇêçÖÉê=ãÉí=ÉÉå=ã~ñáã~äÉ=îÉêïÉêâáåÖëÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=ORR=íçåLÇ~Ö=Éå=VQKMMM=íçåLà~~êX=Ç~í=Éê=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=
ÅçåíáåìÉ=îÉêïÉêâáåÖ=Éê=çé=ÇÉ=ëáíÉ=ÉÉå=ëäáÄÄìÑÑÉê=~~åïÉòáÖ=áë=î~å=Q=Ç~ÖÉå=òçÇ~í=íáàÇÉåë=âçêíëíçåÇáÖÉ=é~ååÉë=íçÅÜ=
ëäáÄ=â~å=çåíî~åÖÉåLÖÉÄìÑÑÉêÇ=ïçêÇÉåX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=ëäáÄ=Ç~í=~ÑâçãëíáÖ=áë=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=otwfÛë=ãçÉí=îçäÇçÉå=~~å=ÄÉé~~äÇÉ=é~ê~ãÉíÉêëX=
Ç~í=Éê=çé=ÉäâÉ=ä~ÇáåÖ=ëäáÄ=Ç~í=~~åÖÉîçÉêÇ=ïçêÇíI=ÉÉå=ÇêçÖÉëíçÑÄÉé~äáåÖ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ò~ä=ïçêÇÉåX=Ç~í=Éê=Ç~~êå~~ëí=
Äáà=ÉäâÉ=otwf=î~å=^èì~ÑáåI=ÇáÉ=ëäáÄ=~~åäÉîÉêíI=îáÉê=âÉÉê=éÉê=à~~ê=ëí~äÉå=òìääÉå=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=çé=ÜÉí=ëäáÄ=çã=íÉ=
~å~äóëÉêÉå=çé=òï~êÉ=ãÉí~äÉåX==
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=îÉêï~ÅÜí=ïçêÇí=Ç~í=Éê=ççâ=mc^p=~~åïÉòáÖ=ò~ä=òáàå=áå=ÜÉí=~~åÖÉîçÉêÇÉ=ëäáÄ=î~å=ÇÉ=otwfÛëX=Ç~í=
mc^p=áããÉêë=~~åïÉòáÖ=âìååÉå=òáàå=áå=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=Ç~í=çé=otwf=ïçêÇí=ÖÉäççëÇ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÄÉÇêáàîÉåI=
ã~~ê=~åÇÉêòáàÇë=ççâ=î~å=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉê=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÖÉòáååÉåX=Ç~í=ççâ=çåííêçââÉå=ÖêçåÇï~íÉê=Äáà=
áåÑê~ëíêìÅíììêïÉêâÉå=Ç~í=ïçêÇí=ÖÉäççëÇ=çé=êáçäÉêáåÖI=mc^p=â~å=ÄÉî~ííÉåX=Ç~í=^èì~Ñáå=ãçåáíçêáåÖ=î~å=mc^p=
îççêòáÉí=áå=ÇÉ=~ÅÅÉéí~íáÉéêçÅÉÇìêÉ=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=Éå=Çáí=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ò~ä=ïçêÇÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâéä~å=Ç~í=îççê=çéëí~êí=î~å=
ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=íÉê=ÖçÉÇâÉìêáåÖ=ïçêÇí=îççêÖÉäÉÖÇ=~~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=e~åÇÜ~îáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖX=Ç~í=
áå=å~îçäÖáåÖ=î~å=ÇÉ=îççêòáÉåÉ=ãçåáíçêáåÖ=î~å=îÉêçåíêÉáåáÖÉåÇÉ=ëíçÑÑÉå=áå=ÇÉ=ÜÉêòáÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=oáÅÜíäáàå=
píÉÇÉäáàâ=^Ñî~äï~íÉê=Ebop^F=ÉÉå=Ü~äÑà~~êäáàâëÉ=ãçåáíçêáåÖ=î~å=mc^p=ò~ä=ÖÉÄÉìêÉå=çé=ëäáÄ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
~~åîçÉêÉåÇÉ=áåëí~ää~íáÉëX=Ç~í=Çáí=ÖÉÄçêÖÇ=ïçêÇí=áå=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=ëäáÄ=å~=ÇêçÖáåÖ=ÖÉéÉääÉíáëÉÉêÇ=ïçêÇí=áå=ÉÉå=éÉääÉíéÉêë=ãÉí=ÉÉå=ã~ñáã~äÉ=
îÉêïÉêâáåÖëÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=TS=íçåLÇ~Ö=Éå=OUKOMM=íçåLà~~êX=Ç~í=îççêòáÉå=áë=Ç~í=NMMB=î~å=ÇÉ=ëäáÄéÉääÉíë=íÉÖÉå=OMQM=
å~~ê=ÉÉå=ëäáÄ=ãçåçîÉêïÉêâÉê=áå=dÉåí=Eï~~êîççê=ãçãÉåíÉÉä=ÉÉå=îÉêÖìååáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=äçéÉåÇÉ=áëF=òìääÉå=
~ÑÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉå=îççê=îÉêÄê~åÇáåÖX=Ç~í=ÇÉ=ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇÉ=ï~êãíÉ=î~å=ÇÉ=ëäáÄ=ãçåçJîÉêïÉêâÉê=ÉñíÉêå=ò~ä==
ÖÉî~äçêáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=çåÇÉê=ÇÉ=îçêã=î~å=ÜçÖÉÇêìâ=ëíççãX=
=
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lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=òçïÉä=íáàÇÉåë=ÜÉí=éêçÅÉë=çé=ÇÉ=ëáíÉI=~äë=îççê=~ÑîçÉê=çéÖÉîçäÖÇ=ïçêÇíX=
Ç~í=Éê=çé=ÜÉí=ÉáåÇéêçÇìÅíI=ãÉí=å~ãÉ=ÇÉ=ëäáÄéÉääÉíëI=Ç~ÖÉäáàâë=ÉÉå=ÇêçÖÉëíçÑÄÉé~äáåÖ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇí=Éå=Üìå=
âçêêÉäÖêççííÉ=ïçêÇí=ÖÉãÉíÉåX=Ç~í=Éê=ççâ=ãáåëíÉåë=îáÉê=âÉÉê=éÉê=à~~ê=ÇÉ=ÖÉÜ~äíÉë=~~å=òï~êÉ=ãÉí~äÉå=ÖÉãÉíÉå=
òìääÉå=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=éÉääÉíëX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÖÉòáÉå=^èì~Ñáå=ÉÉå=ÉêÖ=ä~åÖÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=îççêòáÉí=ER=à~~êF=îççê=ÇÉ=Äçìï=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉI=ÇÉ=
ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=áåÖÉÄêìáâå~ãÉ=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=ÖÉãÉäÇ=ãçÉí=ïçêÇÉåX==
=
dÉìê=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÉÉå=ÖÉìêëíìÇáÉ=ÄÉî~í=ÇáÉ=ïÉêÇ=çéÖÉã~~âí=Çççê=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=jboJÇÉëâìåÇáÖÉ=áå=
ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=äìÅÜíX=Ç~í=ÇÉ=ççêëéêçåâÉäáàâÉ=ÖÉìêëíìÇáÉ=áå=~éêáä=OMOQ=ïÉêÇ=~~åÖÉé~ëí=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=çéãÉêâáåÖÉå=
ÇáÉ=Çççê=^dlmJjáäáÉì=ïÉêÇÉå=ÖÉã~~âí=áå=Üìå=ÉÉêëíÉ=~ÇîáÉë=çé=éêçàÉÅíáåÜçìÇ=msOX=Ç~í=áå=ÇÉ=ÖÉìêëíìÇáÉ=îçäÖÉåÇÉ=
~ÅíáîáíÉáíÉå=ïÉêÇÉå=~~åÖÉÇìáÇ=~äë=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=éçíÉåíáØäÉ=ÄêçååÉå=î~å=ÖÉìêW=ÜÉí=äçëëÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄI=ÇÉ=
çéëä~Ö=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄI=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=ëäáÄI=ÜÉí=éÉääÉíáëÉêÉå=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄI=ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=éÉääÉíëI=ÜÉí=
äçëëÉå=î~å=éÉääÉíë=Éå=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖX=Ç~í=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=éêÉîÉåíáÉîÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ïçêÇÉå=îççêòáÉå=Äáà=Éäâ=î~å=
ÇÉòÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåX=Ç~í=Éê=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ïçêÇí=îççêòáÉå=ÇáÉ=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=áë=çã=ÇÉ=ÉãáëëáÉ=î~å=
ÖÉìêéçääìÉåíÉå=Eï~~êçåÇÉê=kePF=íÉ=îççêâçãÉåI=òçïÉä=îççê=ÇÉ=äìÅÜí=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=ëäáÄäçëëáåÖ=Éå=ÇÉ=
ëäáÄçéëä~ÖI=~äë=îççê=ÇÉ=äìÅÜí=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=ÇêçÖÉêë=Éå=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=áå=ÇÉ=ÖÉìêëíìÇáÉ=ÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÅçåÅäìÇÉÉêíW=[lã=ÖÉìêÜáåÇÉê=íÉ=îÉêãáàÇÉå=
ïçêÇÉå=~ääÉ=éçíÉåíáØäÉ=ÖÉìêÄêçååÉå=áåÖÉâ~éëÉäÇI=ÇKáK=áå=ÖÉëäçíÉå=áåëí~ää~íáÉë=L=ÖÉÄçìïÉå=çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí=Éå=ïçêÇí=
ÇÉ=ãÉí=ÖÉìê=ÄÉä~ÇÉå=äìÅÜí=ÖÉòìáîÉêÇ=áå=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=ï~ëëÉê=EÅÜÉãáëÅÜÉ=ëÅêìÄÄÉêF=L=ÄáçÑáäíÉêK=sççê=ÇÉ=ãÉÉëí=
ÄÉä~ÇÉå=äìÅÜí=Eìáí=ÇÉ=ÇêçÖÉêÜ~äF=áë=íÉîÉåë=ÉÉå=~ÅíáÉÑ=âççä=ÑáäíÉê=îççêòáÉåK=få=ÜÉí=çåíïÉêé=ïçêÇí=ÇÉ=åçÇáÖÉ=òÉâÉêÜÉáÇ=
áåÖÉÄçìïÇI=ÇÉ=ëÅÜçìïÜççÖíÉ=áë=êìáã=ÜççÖ=ÖÉåçÉÖ=EOP=ãÉíÉêFK=aÉ=áããáëëáÉÅçåÅÉåíê~íáÉ=çé=ÜÉí=éìåí=î~å=
ã~ñáã~äÉ=áãé~Åí=EÖÉäÉÖÉå=ÇáÅÜíÄáà=ÇÉ=åáÉìïÉ=áåëí~ää~íáÉ=áå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇI=Çìë=ä~~Ö=ÖÉìêÖÉîçÉäáÖ=ÖÉÄáÉÇF=
ÄÉÇê~~Öí=MIVP=çìbLãP=EmVUFI=áå=ÖÉî~ä=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=íáàÇÉäáàâ=ãáåÇÉê=éÉêÑçêã~åí=òçì=òáàåK=qÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=
ÇáÅÜíëíÉ=ïççåÖÉÄáÉÇÉå=çÑ=ÜççÖ=ÖÉìêÖÉîçÉäáÖ=ÖÉÄáÉÇ=Eçé=NKMMM=ã=Éå=ãÉÉê=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=áåëí~ää~íáÉF=áë=ÇÉ=
ã~ñáã~äÉ=ÖÉìêÅçåÅÉåíê~íáÉ=Y=MIR=çìbLãP=EmVUFK=aáí=áë=ÉÉå=îÉêï~~êäççëÄ~~ê=ÉÑÑÉÅí=ÅçåÑçêã=ÜÉí=íçÉíëáåÖëâ~ÇÉê=î~å=
ÜÉí=oáÅÜíäáàåÉåëóëíÉÉã=iìÅÜíK=få=åçêã~äÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖçÉÇ=ïÉêâÉåÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ò~ä=ÇÉ=
ÖÉìêáããáëëáÉÅçåÅÉåíê~íáÉ=åçÖ=ä~ÖÉê=òáàå=EY=MIOP=çìbLã³=EmVUFF=Éå=Çìë=EççâF=ÉÉå=îÉêï~~êäççëÄ~~ê=ÉÑÑÉÅí=ÜÉÄÄÉå=çé=
ÇÉ=çãÖÉîáåÖÒX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=áå=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=ÉÉå=à~~êäáàâëÉ=ÖÉìêãÉíáåÖ=ò~ä=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇX=Ç~í=ÇÉ=
áåëí~ää~íáÉ=êÉÖÉäã~íáÖ=ÄÉã~åÇ=áë=EáKÑKîK=çåíî~åÖëí=î~å=~Ñî~äëíêçãÉåFI=òçÇ~í=ÖÉìêéêçÄäÉãÉå=ëåÉä=áåíÉêå=ÖÉÇÉíÉÅíÉÉêÇ=
âìååÉå=ïçêÇÉåX=Ç~í=ÖÉìêJ=Éå=~åÇÉêÉ=âä~ÅÜíÉå=çîÉê=áåëí~ää~íáÉë=Äáà=^èì~Ñáå=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇÉå=îá~=ÜÉí=ÅÉåíê~äÉ=
`çåí~ÅíÅÉåíÉê=îá~=ÉÉå=î~ëí=éêçíçÅçäX=Ç~í=ÉÉå=ÖÉìêÄÉÜÉÉêëéä~å=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=çã=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇ=ÖÉìêéêçÄäÉÉã=
çåÇÉê=ÅçåíêçäÉ=íÉ=âêáàÖÉå=Ç~~ê=ï~~ê=ÇÉ=Äêçå=î~å=çîÉêä~ëí=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=åáÉí=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇX=Ç~í=
Çáí=ÖÉÄçêÖÇ=ïçêÇí=áå=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=îççê~ä=ÜÉí=äçëëÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ÉîÉåïÉä=ÉÉå=~~åÇ~ÅÜíëéìåí=îçêãí=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=
ÖÉìêÄÉÜÉÉêëáåÖX=Ç~í=ÜÉí=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ïçêÇí=~~åÖÉîçÉêÇ=áå=~ÑÖÉÇÉâíÉ=Åçåí~áåÉêë=çÑ=ÖÉëäçíÉå=çéäÉÖÖÉêëX=Ç~í=ÜÉí=
~~åÖÉîçÉêÇÉ=ëäáÄ=ëíÉÉÇë=çåãáÇÇÉääáàâ=ÖÉäçëí=ïçêÇí=áå=ÇÉ=äçëÄìåâÉêX=Ç~í=Éê=åççáí=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=áë=î~å=
çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=çé=ÇÉ=ëáíÉ=ÄìáíÉå=ÇÉ=îççêòáÉåÉ=çéëä~Öéä~~íëÉå=EäçëÄìåâÉêë=Ó=ëäáÄÄìÑÑÉê=Ó=Ç~Öí~åâFX=Ç~í=ÜÉí=ëäáÄ=
ÖÉäçëí=ïçêÇí=áå=ÉÉå=äçëÄìåâÉê=ÇáÉ=ÇÉÉä=ìáíã~~âí=î~å=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=ÖÉÄçìï=EÇÉ=äçëÄìåâÉê=áë=îçääÉÇáÖ=áåé~åÇáÖFX=Ç~í=
ÇÉ=íêÉââÉê=L=çéäÉÖÖÉê=òÉäÑ=ÄìáíÉå=ëí~~íX=Ç~í=^èì~Ñáå=~~åÖÉÉÑí=Ç~í=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=~~åïÉòáÖ=òáàå=çã=
ÖÉìêÜáåÇÉê=Äáà=äçëëÉå=íÉ=îççêâçãÉåI=ÖÉ≥åëéáêÉÉêÇ=çé=__q=NQÇ=E~êíáâÉä=PKNQKOKQKS=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^objFW==

- _áà=ÇÉ=äçëçéÉê~íáÉ=ÄÉîáåÇí=ÇÉ=~ÅÜíÉêòáàÇÉ=î~å=ÇÉ=íêÉââÉê=L=çéäÉÖÖÉê=òáÅÜ=áå=ÜÉí=ÖÉÄçìïK=båâÉä=íáàÇÉåë=ÇÉ=
äçëçéÉê~íáÉ=Ö~~í=ÇÉ=éççêí=î~å=ÜÉí=ÖÉÄçìï=çéÉåK==

- lã=íÉ=îÉêãáàÇÉå=Ç~í=äìÅÜí=íáàÇÉåë=ÇÉ=äçëçéÉê~íáÉ=å~~ê=ÄìáíÉå=íêÉÉÇíI=ïçêÇí=ÜÉí=ÖÉÄçìï=Éå=ëéÉÅáÑáÉâ=ÜÉí=
äçëéìåí=áå=çåÇÉêÇêìâ=ÖÉÜçìÇÉåI=Éê=áë=Çìë=ëíÉÉÇë=ÉÉå=äìÅÜíÑäçï=î~å=ÄìáíÉå=å~~ê=ÄáååÉå=EÉå=åáÉí=çãÖÉâÉÉêÇFK==

- lã=ÇÉ=çåÇÉêÇêìâ=ã~ñáã~~ä=íÉ=ÄÉÜçìÇÉå=ïçêÇí=ÇÉ=çéÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=äçëéççêí=òç=âäÉáå=ãçÖÉäáàâ=ÖÉÜçìÇÉåK=
lçâ=áå=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ò~ä=ÄÉéÉêâíÉ=îêáàÉ=êìáãíÉ=òáàå=çãÇ~í=ÇÉ=íçÉÖ~åÖëéççêí=áå=ÜççÖíÉ=îÉêëíÉäÄ~~ê=áë=EáÑîK=ÜÉí=
íóéÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉå=Ç~í=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=äçëíFK==

- bê=ïçêÇí=ëíÉÉÇë=ã~~ê=N=éççêí=éÉê=âÉÉê=ÖÉçéÉåÇ=X=Éê=áë=åççáí=ÉÉå=ÖÉäáàâíáàÇáÖ=çéÉåÉå=î~å=ÇÉ=O=éççêíÉåK=
- eÉí=ëäáÄ=ÖäáàÇí=áå=ÇÉ=ëíçêíÄìåâÉêW=ÇÉ=î~äÜççÖíÉ=áë=ÄÉéÉêâí=Çççê=ÇÉ=ëÅÜìáåÉ=ê~åÇ=î~å=ÇÉ=äçëÄìåâÉêK==
- bäâÉ=äçëçéÉê~íáÉ=Çììêí=Å~K=NM=ãáåìíÉåK=eÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇ=~~åí~ä=äçëçéÉê~íáÉë=éÉê=Ç~Ö=Z=NMK=få=éêáåÅáéÉ=ïçêÇí=

ÉåâÉä=íáàÇÉåë=ÇÉ=ïÉêâìêÉå=Éå=çé=ïÉêâÇ~ÖÉå=ÖÉäçëíK=bê=áë=îçäÇçÉåÇÉ=çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=~~åïÉòáÖ=çã=ÉÉå=
ä~åÖ=ïÉÉâÉåÇ=íÉ=çîÉêÄêìÖÖÉåK=

- aÉ=~ÑÖÉòçÖÉå=äìÅÜí=ïçêÇí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=áå=ÉÉå=äìÅÜíòìáîÉêáåÖ=îççê~äÉÉê=äçòáåÖ=áå=ÇÉ=äìÅÜíX=
Ç~í=^dlmJjáäáÉì=ÜÉÉÑí=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=åáÉí=îçääÉÇáÖ=îçäÇçÉí=~~å=__q=NQÇ=E~êíáâÉä=
PKNQKOKQKSI=Qø=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^objFI=~~åÖÉòáÉå=ÇÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉå=áããÉêë=åáÉí=îçääÉÇáÖ=áåé~åÇáÖ=â~å=ëí~~å=Éå=
ÇÉ=íêÉââÉê=ÄìáíÉå=ÜÉí=ÖÉÄçìï=ëí~~íX=Ç~í=ÇÉ=îççêòáÉåÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=îçäÖÉåë=^dlmJjáäáÉì=åáÉí=çé=îçäÇçÉåÇÉ=ïáàòÉ=
~~åíççåÇÉå=Ç~í=ÖÉìêÜáåÇÉê=îçäÇçÉåÇÉ=îÉêãÉÇÉå=â~å=ïçêÇÉåX=Ç~í=ççâ=áå=ÇÉ=ÖÉìêãçÇÉääÉêáåÖI=ìáíÖÉîçÉêÇ=áå=ÇÉ=
ÖÉìêëíìÇáÉI=ÜÉí=äçëëÉå=î~å=ëäáÄ=åáÉí=ãÉÉÖÉåçãÉå=ïÉêÇX=Ç~í=Ç~~êå~~ëí=^dlmJjáäáÉì=òáÅÜ=îê~ÖÉå=ëíÉäÇÉ=çîÉê=ÜÉí=
ÄÉÜçìÇ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêÇêìâ=Äáà=ÖÉçéÉåÇÉ=éççêíÉå=~~åÖÉòáÉå=ãÉÉêÇÉêÉ=ÖÉäáàâ~~êÇáÖÉ=ÇçëëáÉêë=îÉêãÉäÇÉå=Ç~í=ÜÉí=
åáÉí=ãçÖÉäáàâ=áë=çã=ÇÉ=çåÇÉêÇêìâ=íÉ=ÄÉÜçìÇÉå=Äáà=ÖÉçéÉåÇÉ=éççêíÉå=~~åÖÉòáÉå=Ç~å=ÜÉÉä=ÖêçíÉ=ÇÉÄáÉíÉå=òçìÇÉå=
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ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉòçÖÉåX=Ç~í=^dlmJjáäáÉì=Ç~~êçã=~äë=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=Ü~Ç=îççêÖÉëíÉäÇ=Ç~í=Éê=ÄáååÉå=O=
à~~ê=å~=îÉêäÉåÉå=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=ÉÉå=ë~ëJëóëíÉÉã=ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ=ãçÉëí=ïçêÇÉå=Ç~í=ïÉä=îçäÇçÉí=~~å=__q=NQÇ=Éå=
ïÉäâÉ=ççâ=îçäÇçÉåÇÉ=Ö~ê~åíáÉë=ÄáÉÇí=çé=ÜÉí=ÄÉÜçìÇ=î~å=çåÇÉêÇêìâX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=^èì~Ñáå=ÖÉîê~~ÖÇ=ÜÉÉÑí=çã=ÇÉ=îççêÖÉëíÉäÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=áîã=ÜÉí=ë~ëJëóëíÉÉã=íÉ=
ëÅÜê~ééÉåI=~~åÖÉòáÉå=ÇÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖ=íçí=ÉÉå=ë~ëJëóëíÉÉã=åáÉí=áë=çéÖÉäÉÖÇLîÉêãÉäÇ=áå=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=
qêÉ~íãÉåíI=åçÅÜ=áå=sä~êÉãX=Ç~í=ÜÉí=îççêÖÉëíÉäÇÉ=çåíïÉêé=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=îçäÖÉåë=^èì~Ñáå=ïÉä=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=
î~å=__q=NQÇ=EîççêâçãÉå=çÑ=ÄÉéÉêâÉå=î~å=ÇáÑÑìëÉ=ÉãáëëáÉëF=â~å=ï~~êÄçêÖÉå=çïî=ÇÉ=îççêòáÉåÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=
ïÉêÇÉå=íçÉÖÉäáÅÜí=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÇáÖáí~äÉ=ÜççêòáííáåÖ=çé=ÇÉ=mls`JîÉêÖ~ÇÉêáåÖ=ÇKÇK=OMOQJMSJNMW=

J ÇÉ=Åçåí~áåÉê=çé=ÇÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉå=áë=îçääÉÇáÖ=ÇáÅÜí=EÖÉÉå=çéÉå=ä~~ÇÄ~âF=Éå=ÉåâÉä=ÇÉ=ä~~ÇâäÉé=ïçêÇí==ÖÉçéÉåÇ=
íáàÇÉåë=ÜÉí=äçëëÉå=

J aÉ=äçëÄìåâÉê=òÉäÑ=áë=îçääÉÇáÖ=áåé~åÇáÖI=ÇKáK=áå=ÉÉå=ÖÉÄçìï=EZ=ÇÉ=çéëä~ÖÜ~äFK=aÉ=ëíçêíòáàÇÉ=î~å=ÇÉ=âáéÄ~â=î~å=
ÇÉ= îê~ÅÜíï~ÖÉå= ëáíìÉÉêí= òáÅÜ= áå= ÜÉí= ÖÉÄçìï= íáàÇÉåë= ÜÉí= äçëëÉåK= eÉí= äçëëÉåI= çéëä~~åI= ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ= Éå=
Ü~åíÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=ÖÉÄÉìêí=Çìë=îçääÉÇáÖ=áåé~åÇáÖK=

J aÉ=çéëä~ÖÜ~ä=ïçêÇí= áå=çåÇÉêÇêìâ=ÖÉÜçìÇÉåI=ÇççêÇ~í=ÉÉå= EÖêçíÉF=îÉåíáä~íçê=Åçåíáåì= äìÅÜí=~ÑòìáÖí=ìáí=ÇÉ=
çéëä~ÖÜ~ä=å~~ê=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=òçïÉä=íáàÇÉåë=äçëëÉå=~äë=åáÉíJäçëëÉåK=aÉ=îêáàÉ=êìáãíÉ=ÄçîÉå=L=å~~ëí=L=
çåÇÉê=ÇÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉå=ÇáÉ=ëäáÄ=âçãí=äçëëÉå=ïçêÇí=áå=ÜÉí=çåíïÉêé=ÖÉãáåáã~äáëÉÉêÇI=òçÇ~í=ÇÉ=çåÇÉêÇêìâ=
ïÉä=ÇÉÖÉäáàâ=ÄÉÜçìÇÉå=ïçêÇí=íáàÇÉåë=ÜÉí=äçëëÉå=Éå=Çìë=ÇáÑÑìëÉ=ÉãáëëáÉë=îÉêãÉÇÉå=ïçêÇÉåK=

J ^èì~Ñáå=îççêòáÉí=åçÖ=ÉÉå=Éñíê~=ã~~íêÉÖÉä=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=ÄáàâçãÉåÇ=äìÅÜíJë~ë=ÇáÉ=ãçÉí=ÄÉëÅÜçìïÇ=
ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå= äìÅÜíÖçêÇáàåI=ÉÉå=ãììê=î~å= äìÅÜí=ÇáÉ=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ= äçëëÉåÇÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉå=ò~ä=çãëäìáíÉå=
ï~~êÄáà=ÇÉ=çåÇÉêÇêìâ=áå=ÜÉí=ÖÉÄçìï=ïçêÇí=çîÉêÖÉÅçãéÉåëÉÉêÇK=aÉòÉ=íÉÅÜåáÉâ=â~å=áå=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉ=î~å=ÇÉ=
éêçÅÉÇìêÉ=åçÖ=ïçêÇÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇI=òçåÇÉê=îÉêÖìååáåÖëJíÉÅÜåáëÅÜÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=~~å=ÇÉ=~~åîê~~ÖX=

J qçí=ëäçí=ëíÉäí=^èì~Ñáå=Ç~í=òÉ=ÄÉêÉáÇ=òáàå=çã=ëåìÑÑÉäãÉíáåÖÉå= íÉ= ä~íÉå=ìáíîçÉêÉå=çãÇ~í=òÉ= áããÉêë= áå=ÇÉ=
éê~âíáàâ=ïáääÉå=ÄÉïáàòÉå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ÖÉìêÜáåÇÉê=î~å=Üìå=áåëí~ää~íáÉ=ò~ä=òáàåX=

=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~íI=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=áå=ÇÉ=mls`I=ÇÉ=ÅçããáëëáÉ=ÖÉççêÇÉÉäÇ=ÜÉÉÑí=Ç~í=ÜÉí=
~~åÖÉïÉòÉå=áë=çã=ÇÉ=îççêÖÉëíÉäÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=áîã=ÜÉí=ë~ëJëóëíÉÉã=ÜáÉêçîÉê=íÉ=ïáàòáÖÉå=¨å=îÉêÇÉê=íÉ=
îÉêÇìáÇÉäáàâÉåX=Ç~í=ÇÉòÉ=îÉêÇìáÇÉäáàâáåÖ=ÜáÉêÄáà=ççâ=~~åÖÉïÉòÉå=áë=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ÄÉòï~êÉå=ÇáÉ=íáàÇÉåë=ÜÉí=
çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=òáàå=ìáíÖÉÄê~ÅÜíX=Ç~í=Éê=ÜáÉêíçÉ=ÇêáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉäÉÖÇ=çã=ÜÉí=
çåíëí~~å=î~å=ÖÉìêÜáåÇÉê=íÉ=îççêâçãÉåI=áå=íÉ=ëäìáíÉåI=íÉ=îÉêò~ãÉäÉå=Éå=íÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÉåX=Ç~í=Ç~~êå~~ëí=ççâ=ÜÉí=
ìáíîçÉêÉå=î~å=ëåìÑÑÉäãÉíáåÖÉå=~äë=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=ïçêÇí=íçÉÖÉîçÉÖÇX=Ç~í=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=
ëåìÑÑÉäãÉíáåÖÉå=áããÉêë=ÉÉå=çÄàÉÅíáÉÑ=ÄÉÉäÇ=â~å=ïçêÇÉå=îÉêâêÉÖÉå=î~å=ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=ÖÉìêÜáåÇÉê=Éå=ïçêÇí=ÇÉ=
ÖçÉÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=îççêÖÉëíÉäÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÄÉîÉëíáÖÇX=Ç~í=Éê=ÜáÉêÄáà=åáÉí=ãÉÉê=ÉñéäáÅáÉí=îÉêïÉòÉå=ïçêÇí=å~~ê=
ÉÉå=íÉÅÜåáÉâ=ã~~ê=êÉÅÜíëíêÉÉâë=å~~ê=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=__q=NQÇ=î~å=ÇÉ=__qJÅçåÅäìëáÉë=îççê=~Ñî~äÄÉÜ~åÇÉäáåÖX=
Ç~í=^èì~Ñáå=Éêçé=ïçêÇí=ÖÉïÉòÉå=Ç~í=áåÇáÉå=òáà=î~ëíëíÉääÉå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ëäìáíÉåÇÉ=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=áë=ãÉí=ÇÉ=
ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉòÉ=ÄÉëíÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=íÉÅÜåáÉâI=ÜáÉêíçÉ=ÉÉå=~ÑïáàâáåÖ=îá~=~êíáâÉä=NKT=î~å=íáíÉä=fff=î~å=
ÜÉí=si^obj=ÉÉå=çéäçëëáåÖ=áëX=Ç~í=îá~=ÇÉòÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Éê=áããÉêë=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=áë=çã=íÉ=âáÉòÉå=îççê=ÉÉå=
ëóëíÉÉã=ãÉí=ÉÉå=ÖÉäáàâï~~êÇáÖ=åáîÉ~ì=î~å=ãáäáÉìÄÉëÅÜÉêãáåÖ=~äë=ÇÉ=__qI=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=îÉêãÉäÇ=áå=
Äáàä~ÖÉ=PKP=î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^objX=
=
dÉäÉáÇÉ=äìÅÜíÉãáëëáÉë=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=Éê=îçäÖÉåë=ÇÉ=~~åîê~~Ö=íïÉÉ=ÖÉäÉáÇÉ=ÉãáëëáÉéìåíÉå=îççêòáÉå=òáàåW=ÉåÉêòáàÇë=ÇÉ=ëÅÜçìï=î~å=ÇÉ=
ÄáçÑáäíÉêë=EOP=ãÉíÉê=ÜççÖíÉF=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉãÄê~~åÄáçêÉ~Åíçê=Ej_oF=EV=ãÉíÉê=
ÜççÖíÉFX==
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=áå=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=Éê=Ü~äÑà~~êäáàâëÉ=ÉãáëëáÉãÉíáåÖÉå=òìääÉå=éä~~íëîáåÇÉå=çé=
ÄÉáÇÉ=ÖÉäÉáÇÉ=ÉãáëëáÉéìåíÉåX=Ç~í=Äáà=çéëí~êí=ÜáÉêÄáà=ÇÉ=é~ê~ãÉíÉêë=ëíçÑI=kePI=slp=Éå=mc^p=ÖÉãÉíÉå=òìääÉå=
ïçêÇÉåX=Ç~í=å~~ëí=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖëîÉêéäáÅÜíáåÖÉå=Éå=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉå=ÇáÉ=îçäÖÉå=ìáí=si^obj=fffI=ÖÉîê~~ÖÇ=
ïÉêÇ=çã=ççâ=mc^p=Éå=~~åîÉêï~åíÉ=é~ê~ãÉíÉêë=íÉ=ãçåáíçêÉå=áå=ÇÉ=~ÑÖ~ëëÉåI=ÖÉòáÉå=ÇÉ=ïáàÇîÉêëéêÉáÇÉ=Éå=
îÉêï~ÅÜíÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=mc^p=áå=ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=otwfÛëX=Ç~í=^èì~Ñáå=ÜáÉêÄáà=~~åÖÉÉÑí=Ç~í=áåÇáÉåI=å~=ÜÉí=
ìáíîçÉêÉå=î~å=O=ÖÉäÉáÇÉ=ãÉíáåÖÉåI=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=ÉãáëëáÉåáîÉ~ìë=åáÉí=ïçêÇÉå=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=Éå=î~êá~íáÉë=çé=
ãÉÉíêÉëìäí~íÉå=åáÉí=ëáÖåáÑáÅ~åí=òáàåI=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=ãçåáíçêáåÖ=éÉê=ÖÉäÉáÇ=ÉãáëëáÉéìåí=îÉêÇÉê=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=ò~ä=
ïçêÇÉåX=Ç~í=Çáí=ïçêÇí=çéÖÉäÉÖÇ=áå=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉX=Ç~í=áå=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=~êíK=QKQKPKNI=¬O=î~å==
si^obj=ff=Éå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉîçÉêÇ=áå=ÇÉ=ëíìÇáÉ=Ú_ÉëíÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=E__qF=íÉê=
ÄÉéÉêâáåÖ=î~å=mc^p=äìÅÜíÉãáëëáÉëÛ=Esä~~ãë=âÉååáëÅÉåíêìã=îççê=_ÉëíÉ=_ÉëÅÜáâÄ~êÉ=qÉÅÜåáÉâÉå=EsfqlFI=ã~~êí=
OMOQFI=ÉîÉåÉÉåë=~äë=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉ=MIMR=ãÖLkã³=ïçêÇí=çéÖÉäÉÖÇ=îççê=mc^p=ÇáÉ=ÄÉÜçêÉå=íçí=ÇÉ=òÉÉê=
òçêÖïÉââÉåÇÉ=ëíçÑÑÉåX=Ç~í=^èì~Ñáå=å~ÇáÉå=ëíÉÉÇë=ÉÉå=îÉêòçÉâ=â~å=áåÇáÉåÉå=çã=íÉ=âçãÉå=íçí=ÉÉå=~~åÖÉé~ëí=
ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉ=áåÇáÉå=åçÇáÖ=òçì=ÄäáàâÉå=ìáí=ÇÉ=ÉãáëëáÉãÉíáåÖÉåX=
=
eOp=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ï~íÉêëíçÑëìäÑáÇÉ=EeOpF=â~å=îêáàâçãÉå=ìáí=ÜÉí=çéÖÉëä~ÖÉå=ëäáÄX=Ç~í=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉê=ÉîÉåÉÉåë=eOp=â~å=
ÉãáííÉêÉåX=Ç~í=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉäÉîÉê~åÅáÉê=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉòÉ=é~ê~ãÉíÉê=ÉÉå=ÉãáëëáÉ=î~å=ã~ñáã~~ä=R=ãÖLkã³=
EeOpF=îççêçéÖÉëíÉäÇ=ÜÉÉÑíX=Ç~í=ÇÉ=ÖÉòçåÇÜÉáÇë~ÇîáÉëï~~êÇÉ=îççê=eOp=ÉÅÜíÉê=îÉÉä=ä~ÖÉê=äáÖí=Ç~å=ÇÉ=åçêãI=åäK=NRM=
”ÖLã³X=Ç~í=ÉÉå=ä~åÖÇìêáÖÉ=ÄäççíëíÉääáåÖ=~~å=ä~ÖÉêÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=î~å=ï~íÉêëíçÑëìäÑáÇÉ=áããÉêë=ÅÜêçåáëÅÜÉ=
òáÉâíÉë=â~å=îÉêççêò~âÉåX=Ç~í=^dlmJãáäáÉì=Ü~Ç=îççêÖÉëíÉäÇ=çã=ÉÉå=ãçÇÉääÉêáåÖ=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=î~å=ÇÉ=eOpJ
ÅçåÅÉåíê~íáÉI=çãÇ~í=ÜÉí=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=ï~ë=ìáí=ÇÉ=~~åîê~~Ö=çÑ=^èì~Ñáå=~~å=ÇÉòÉ=ï~~êÇÉ=âçå=îçäÇçÉåX=
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=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=^èì~Ñáå=ÜáÉêçîÉê=ÖÉëíÉäÇ=ÜÉÉÑí=Ç~í=ÇÉ=îççêòáÉåÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=EëÅêìÄÄÉêI=ÄáçÑáäíÉêF=ÇÉ=
éçíÉåíáØäÉ=ÉãáëëáÉë=î~å=eOp=ëíÉêâ=ò~ä=ÄÉéÉêâÉåX=Ç~í=eOp=ÖÉìêÜáåÇÉê=â~å=îÉêççêò~âÉå=Éå=Çìë=áåÄÉÖêÉéÉå=áë=áå=ÇÉ=
îççêÖÉëíÉäÇÉ=ÖÉìêåçêã=îççê=ÇÉ=åáÉìïÉ=áåëí~ää~íáÉI=ÇKáK=NKMMM=ÖÉLãPX=Ç~í=^èì~Ñáå=çé=îê~~Ö=î~å=^dlmJjáäáÉì=eOp=
~é~êí=ÖÉãçÇÉääÉÉêÇ=ÜÉÉÑíX=Ç~í=ÇÉ=O=ÖÉäÉáÇÉ=ÉãáëëáÉÄêçååÉå=òç~äë=çãëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=~~åîê~~Ö=Ç~~êÄáà=áå=êÉâÉåáåÖ=
ïÉêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜíX=Ç~í=ìáí=ÇÉ=ÇáëéÉêëáÉÅçåíçìêEÉåF=EÖÉãáÇÇÉäÇÉ=áããáëëáÉÅçåÅÉåíê~íáÉ=çé=à~~êÄ~ëáëF=îçäÖí=Ç~í=ÇÉ=
îççêòáÉåÉ=áåëí~ää~íáÉ=áåÅäìëáÉÑ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=òç~äë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=~~åîê~~ÖI=ÉÉå=îÉêï~~êäççëÄ~~ê=ÉÑÑÉÅí=
ÜÉÉÑí=çé=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=EZ=ÇÉ=NB=Åçåíçìê=êÉáâí=~Äëçäììí=åáÉí=íçí=ÉÉå=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=éä~~íë=ãÉí=ÄÉïçåáåÖ=çÑ=
âïÉíëÄ~êÉ=êÉÅÉéíçêÉåI=ÉåâÉä=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=ÄáååÉå=ÇÉ=NB=ÅçåíçìêFX=Ç~í=çé=îê~~Ö=î~å=^èì~ÑáåI=
^dlmJjáäáÉì=ÉêãÉÉ=ÜÉÉÑí=áåÖÉëíÉãÇ=íáàÇÉåë=ÇÉ=mls`JîÉêÖ~ÇÉêáåÖ=ÇKÇK=OMOQJMSJNM=çã=ÇÉ=îççêÖÉëíÉäÇÉ=
ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=áîã=ãçÇÉääÉêáåÖ=î~å=eOp=íÉ=ëÅÜê~ééÉåX=
=
dÉäìáÇ=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÉÉå=ÖÉäìáÇëíìÇáÉ=ÄÉî~íI=ÇKÇK=OMOPJNMJOPI=çéÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=
áå=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=ÖÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉåX=Ç~í=áå=ÇÉòÉ=ëíìÇáÉ=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖÉäìáÇ=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉë=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=
ïÉêÇ=ÄÉé~~äÇ=Éå=ÖÉíçÉíëí=~~å=ÇÉ=ÉáëÉå=î~å=sä~êÉã=ffI=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÉÉå=~âçÉëíáëÅÜ=ãçÇÉäI=çéÖÉëíÉäÇ=áå=ÇÉ=
ëçÑíï~êÉ=fjjf=PMX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=~âçÉëíáëÅÜÉ=ÄêçååÉå=áë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ÖÉäìáÇëíìÇáÉX=Ç~í=ÜáÉêÄáà=ÉÉå=
çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=áë=íìëëÉå=ÖÉäìáÇëÄêçååÉå=ÄáååÉå=Éå=ÄìáíÉåX=Ç~í=ÇÉ=Äêçå=ãÉí=ÜÉí=ÜççÖëíÉ=ÖÉäìáÇëîÉêãçÖÉå=
ÇÉ=~Çá~Ä~íáëÅÜÉ=âçÉäÉê=ElNF=ÄÉíêÉÑí=ãÉí=ÉÉå=ÖÉäìáÇëîÉêãçÖÉå=iï=Z=NMN=Ç_E^F=ï~~êî~å=P=ëíìâë=ïçêÇÉå=îççêòáÉå=
EÄìáíÉåFX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖÉäìáÇ=î~å=~ääÉ=áåëí~ää~íáÉë=ïÉêÇ=ÄÉêÉâÉåÇ=áå=ÇÉ=êÉÅÉéíçêéìåíÉå=çé=OMM=ãÉíÉê=
î~å=ÇÉ=éÉêÅÉÉäëÖêÉåëI=çé=ÉÉå=ÜççÖíÉ=î~å=Q=ãX=Ç~í=ÇÉòÉ=éìåíÉå=~ääÉå=ÖÉäÉÖÉå=òáàå=áå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇX=Ç~í=ìáí=ÇÉ=
ãçÇÉääÉêáåÖ=Ääáàâí=Ç~í=çîÉê~ä=îçäÇ~~å=áë=~~å=ÇÉ=ÖêÉåëï~~êÇÉå=î~å=sä~êÉã=ffX=Ç~í=Éê=ÉÉå=ã~ñáã~äÉ=ï~~êÇÉ=î~å=QUIO=
Ç_E^F=ÄÉêÉâÉåÇ=ïÉêÇ=íÉå=åççêÇÉå=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉX=Ç~í=ìáí=ÇÉ=ÖÉäìáÇëíìÇáÉ=â~å=~ÑÖÉäÉáÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ççâ=íÉê=
ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=ïççåÖÉÄáÉÇÉå=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=â~å=îçäÇ~~å=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=ÖêÉåëï~~êÇÉå=î~å=QR=Ç_E^F=çîÉêÇ~Ö=
Éå=QM=Ç_E^F=Ûë=~îçåÇë=Éå=Ûë=å~ÅÜíëX=Ç~í=ÇÉ=Åçåíçìê=î~å=QM=Ç_E^F=áããÉêë=åáÉí=êÉáâí=íçí=ÜÉí=ïççåÖÉÄáÉÇ=çé=Å~K=Nâã=
íÉå=òìáÇççëíÉå=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉI=ÉåâÉä=íçí=ÉÉå=~Ñëí~åÇ=î~å=Å~K=QMM=ãÉíÉêX=Ç~í=ÇÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉ=íÉê=
ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=ïçåáåÖÉå=ÄáàÖÉîçäÖ=îÉêï~~êäççëÄ~~ê=áëX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=áå=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=Çççê=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=
Ej_oF=Éê=ÉÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ=ÖÉäìáÇëÄêçå=áë=EéçãéÉå=Éå=âçÉäáåÖF=ÇáÉ=åçÖ=åáÉí=çéÖÉåçãÉå=ïÉêÇ=áå=ÇÉòÉ=
ÖÉäìáÇëãçÇÉääÉêáåÖX=Ç~í=ÇÉòÉ=ÄáàâçãÉåÇÉ=ÖÉäìáÇëÄêçå=òçÇ~åáÖ=çåíïçêéÉåLçéÖÉëíÉäÇ=ò~ä=ïçêÇÉå=Ç~í=ÜÉí=
ÖÉäìáÇëîÉêãçÖÉåëåáîÉ~ì=EiïF=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=çåÇÉê=ÜÉí=åáîÉ~ì=ÄäáàÑí=î~å=ÇÉ=ÖÉãçÇÉääÉÉêÇÉ=
ÄêçååÉåX=Ç~í=çé=ÇáÉ=ã~åáÉê=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=î~å=ÇÉ=ãçÇÉääÉêáåÖ=ÖÉäÇáÖ=ÄäáàîÉå=Éå=ÇÉ=ÖÉãçÇÉääÉÉêÇÉ=áåëí~ää~íáÉ=Éå=ÇÉ=
ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=ïÉííÉäáàâÉ=ÖêÉåëï~~êÇÉå=ìáí=sä~êÉãX=Ç~í=íÉê=ÅçåíêçäÉ=î~å=ÇÉ=
ãçÇÉääÉêáåÖÉå=~äë=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=ïçêÇí=çéÖÉäÉÖÇ=Ç~í=^èì~Ñáå=ÉÉå=ÅçåíêçäÉãÉíáåÖ=ä~~í=ìáíîçÉêÉå=Çççê=ÉÉå=
ÉêâÉåÇ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=áå=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=ÖÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå=å~=áåÖÉÄêìáâå~ãÉ=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉëX=
=
t~íÉêîÉêÄêìáâ==
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ÖÉÄêìáâ=ã~~âí=î~å=çéÖÉî~åÖÉå=ÜÉãÉäï~íÉê=Éå=äÉáÇáåÖï~íÉêI=ï~ååÉÉê=Éê=
çåîçäÇçÉåÇÉ=ÜÉãÉäï~íÉê=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëX=Ç~í=ÜÉí=ï~íÉê=çK~K=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇí=îççê=ëÅêìÄÄÉê=ëäáÄÖÉÄçìï=òììêI=
ëÅêìÄÄÉê=ÇêçÖÉêÖÉÄçìï=òììêI=ëÅêìÄÄÉê=ÇêçÖÉêÖÉÄçìï=çñóÇ~íáÉI=éÉääÉí=éÉêëI=ÄáçÑáäíÉêëI=ëÅêìÄÄÉê=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=
òììê=Éå=~~åäÉåÖáåÖ=~ããçåáìãëìäÑ~~íX=Ç~í=ÜÉí=îÉêÄêìáâ=î~å=ï~íÉê=EáåÅäìëáÉÑ=êÉÖÉåï~íÉêêÉÅìéÉê~íáÉF=Éå=
íçÉëä~ÖëíçÑÑÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉîçäÖÇ=ÇKãKîK=ã~~åÇê~ééçêíÉåX=Ç~í=ÇÉ=îÉêÄêìáâÉå=î~å=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=ïçêÇÉå=
ÄáàÖÉÜçìÇÉå=îá~=ãÉíáåÖÉå=çé=ÇÉ=éçãéÉå=çÑ=í~åâë=EÇÉ=ëíìêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇçëÉêáåÖ=ÖÉÄÉìêí=~ìíçã~íáëÅÜF=òçÇ~í=çé=ÇáÉ=
ã~åáÉê=ÇÉ=ÇÉÄáÉíÉå=çéÖÉîçäÖÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåX=Ç~í=ÜÉí=ï~íÉê=òçîÉÉä=~äë=ãçÖÉäáàâ=ïçêÇí=ÖÉêÉÅáêÅìäÉÉêÇ=çã=ÜÉí=
ï~íÉêîÉêÄêìáâ=Éå=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇ=~Ñî~äï~íÉê=íÉ=ÄÉéÉêâÉåX=Ç~í=ìáí=ÇÉ=~~åîê~~Ö=â~å=ïçêÇÉå=~ÑÖÉäÉáÇ=
Ç~í=ÜÉãÉäï~íÉê=Éå=äÉáÇáåÖï~íÉê=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=îççê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçÅÉëëÉå=ï~~êå~=ÜÉí=ï~íÉêI=~ä=Ç~å=åáÉí=å~=
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=ïçêÇí=ÖÉäççëÇX=Ç~í=î~å=ÜÉêÖÉÄêìáâ=ÄáàÖÉîçäÖ=ÖÉÉå=ëéê~âÉ=áëX=Ç~í=ÜáÉêçîÉê=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=
ïçêÇí=çéÖÉäÉÖÇX=
=
eÉãÉäï~íÉê=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=êáçäÉêáåÖëéä~åI=~ääÉ=åáÉíJîÉêçåíêÉáåáÖÇÉ=ÜÉãÉäï~íÉê=ïçêÇí=çéÖÉî~åÖÉå=ÉåLçÑ=
ÖÉ≥åÑáäíêÉÉêÇX=Ç~í=ÜÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=Ç~í=íÉêÉÅÜíâçãí=çé=ÇÉ=ïÉÖÉåáë=ò~ä=~ÑëíêçãÉå=å~~ê=ÇÉ=å~~ëíäáÖÖÉåÇÉ=ÖêçÉåòçåÉë=
çã=Ç~~ê=íÉê=éä~~íëÉ=íÉ=áåÑáäíêÉêÉåX=Ç~í=ÜÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=Ç~âçééÉêîä~âíÉë=ò~ä=îÉêò~ãÉäÇ=ïçêÇÉå=áå=
ÜÉãÉäï~íÉêéìííÉå=ENQM=ã³F=Éå=ïçêÇÉå=ÜÉêÖÉÄêìáâí=áå=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêI=ëÅêìÄÄÉêë=î~å=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉêI=ÇÉ=éÉääÉíéÉêëI=îççê=ÇÉ=
ÖÉÄçìïêÉáåáÖáåÖI=áå=ÇÉ=ëÅêìÄÄÉê=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖI=îççê=ÜÉí=~~åäÉåÖÉå=î~å=ÜÉí=~ããçåáìãëìäÑ~~í=Éå=áå=ÇÉ=
íçáäÉííÉåX=Ç~í=ÇÉ=ÜÉãÉäï~íÉêéìííÉå=ÉÉå=åççÇçîÉêäççé=ÜÉÄÄÉå=å~~ê=ÉÉå=áåÑáäíê~íáÉîççêòáÉåáåÖX=Ç~í=ÜÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=
Ç~í=î~äí=çé=ÇÉ=éçíÉåíáÉÉä=îÉêçåíêÉáåáÖÇÉ=çééÉêîä~âíÉë=~äë=îÉêîìáäÇ=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇí=Çççê=Åçåí~Åí=ãÉí=ÄîK=å~í=ëäáÄ=
Éå=îá~=ÇÉ=at^JêáçäÉêáåÖ=ïçêÇí=~ÑÖÉîçÉêÇ=~äë=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=Éê=~ÑëäìáíÉêë=ïçêÇÉå=îççêòáÉå=çé=ÇÉ=êáçäÉêáåÖI=ÇáÉ=~ÑÖÉëäçíÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=áåÇáÉå=Éê=òáÅÜ=ÉÉå=
Å~ä~ãáíÉáí=òçì=îççêÇçÉå=òçÇ~í=Éê=ÖÉÉå=ÖÉî~~êäáàâÉ=ëíçÑÑÉå=áå=ÇÉ=êáçäÉêáåÖ=ÖÉäççëÇ=ïçêÇÉåX=

2024_DEP_02665 79/96

Rechtsgeldig elektronisch ondertekend document, blz. 79 van 96. Verifieerbaar via code.esignflow.be met code 0142-8235-2491-2335 en wachtwoord pikyguz

https://app.esignflow.be/nl-be/code/0142823524912335


=
eìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉê=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=à~~êÇÉÄáÉí=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉê=NTR=ã³=ÄÉÇê~~Öí=òçÇ~í=ÇÉòÉ=äçòáåÖ=åáÉí=áåÖÉÇÉÉäÇ=áë=EÅÑK=
ãáåÇÉê=Ç~å=SMM=ã³Là~~êFX=Ç~í=ÜÉí=ïçêÇí=ÖÉäççëÇ=çé=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=êáçäÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖ=ë~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=
åáÉíJÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêI=ã~~ê=~é~êí=ÄÉãçåëíÉêÄ~~ê=áë=Éå=Çìë=åáÉí=îÉêî~í=òáí=áå=ÇÉ=
ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêëíêççãX=
=
_ÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=Éê=O=äçòáåÖëéìåíÉå=îççêòáÉå=òáàå=îççê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêI=ÉåÉêòáàÇë=ÉÉå=äçòáåÖëéìåí=îççê=
ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~ä=Eimq=NF=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ÉÉå=äçòáåÖëéìåí=îççê=çåÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=Eimq=OFX=Ç~í=
îá~=ÄÉáÇÉ=éìåíÉå=ÖÉäççëÇ=ò~ä=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=at^=êáçäÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêEimqNF==áå=ÜççÑÇò~~â=ÄÉëí~~í=ìáí=ÜÉí=ÅçåÇÉåë~~í=Ç~í=çåíëí~~í=
áå=ÇÉ=ÇêçÖÉê=Çççê=ÜÉí=~~åÖÉîçÉêÇÉ=ëäáÄ=î~å=OTB=ÇêçÖÉ=ëíçÑ=íÉ=ÇêçÖÉå=íçí=ëäáÄéÉääÉíë=ãÉí=ÉÉå=ÇêçÖÉ=ëíçÑ=î~å=Å~K=
VMBX=Ç~í=ÜÉí=ÅçåÇÉåë~~í=ë~ãÉåâçãí=ãÉí=ÉåâÉäÉ=âäÉáåÉêÉ=~Ñî~äï~íÉêëíêçãÉå=òç~äë=ÉîÉåíìÉÉä=ÅçåÇÉåë=ìáí=ÇÉ=
ëÅÜçìïI=éÉêÅçä~~í=î~å=ÇÉ=ÄáçÑáäíÉê=Éå=~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉê=áå=ÉÉå=ÅçåÇÉåë~~íéìíX=Ç~í=Çáí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ïçêÇí=
ÄÉÜ~åÇÉäÇ=áå=ÉÉå=~ããçåáìãëíêáééÉê=Éå=JëÅêìÄÄÉê=çã=ÜÉí=kJÖÉÜ~äíÉ=íÉ=êÉÇìÅÉêÉåI=ÖÉîçäÖÇ=Çççê=
~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=ÉÉå=ãÉãÄê~~åÄáçêÉ~Åíçê=Ej_oF=Éå=P=~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉêë=áå=ëÉêáÉI=çã=Éê=òÉâÉê=î~å=íÉ=òáàå=Ç~í=Éê=
ÖÉÉå=mc^p=ÖÉäççëÇ=òìääÉå=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=ÅçåÅÉåíê~íáÉ=ÜçÖÉê=Ç~å=ÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉÖêÉåëX=Ç~í=Éê=å~ãÉäáàâ=
çåòÉâÉêÜÉáÇ=áë=çîÉê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=mc^p=áå=ÜÉí=ÅçåÇÉåëï~íÉê=EÇÉòÉ=òáàå=~~åïÉòáÖ=áå=
òìáîÉêáåÖëëäáÄI=ã~~ê=ÜÉí=áë=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=çÑ=ÇÉòÉ=òìääÉå=îêáàÖÉòÉí=ïçêÇÉå=Äáà=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÇêççÖíÉÅÜåáÉâ=Jçé=ä~ÖÉêÉ=
íÉãéÉê~íììê=Ç~å=ÉäÇÉêëJ=ÇáÉ=çé=ÇÉ=ëáíÉ=áå=_ÉêáåÖÉå=ò~ä=ïçêÇÉå=íçÉÖÉé~ëíFX=Ç~í=çé=Ä~ëáë=î~å=ãçåáíçêáåÖ=ÇÉ=
çéëíÉääáåÖ=j_oL~âíáÉÑ=âççäÑáäíÉêë=ãçÖÉäáàâ=åçÖ=â~å=ÄáàÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉåX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=çåÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=EimqOF=áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=ÄÉëí~~í=ìáí=~Ñî~äï~íÉêë=î~å=
ÇáîÉêëÉ=éêçÅÉëëí~ééÉåI=òáàåÇÉW=

J ÇÉ= ëéìá= î~å= ÇÉ= äìÅÜíëÅêìÄÄÉê= î~å= ÜÉí= ÇêçÖÉêÖÉÄçìïI= ÜÉí= ëäáÄÖÉÄçìï= Éå= ÇÉ= ëÅêìÄÄÉê= î~å= ÇÉ=
ï~íÉêòìáîÉêáåÖI==

J êÉáåáÖáåÖëï~íÉê=î~å=ÇÉ=ï~êãíÉïáëëÉä~~êë=Éå=éÉääÉí=éÉêëX=
Ç~í=ÜÉí=EéçíÉåíáÉÉäF=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÜÉãÉäï~íÉê=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=äçëéä~~íë=î~å=ÇÉ=ëäáÄÄìåâÉê=Éå=ÇÉ=äçëéä~~íë=áåÅäK=
ëí~~åéä~~íë=î~å=ÇÉ=ÅÜÉãáÅ~äáØåí~åâë=ÖÉãÉåÖÇ=ïçêÇí=ãÉí=ÇÉòÉ=çåÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêëX=Ç~í=áå=ÇÉ=
éêçàÉÅíáåÜçìÇ=msQ=ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâ=ãçåëíÉêå~ãÉéìåí=îççêòáÉå=áë=îççê=ÇÉ=åáÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÇÉ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêë=
~äîçêÉåë=òÉ=ë~ãÉåâçãÉå=ãÉí=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÜÉãÉäï~íÉêX=Ç~í=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=
ÜÉãÉäï~íÉê=ÉîÉåÉÉåë=~ÑòçåÇÉêäáàâ=â~å=ÄÉãçåëíÉêÇ=ïçêÇÉå=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=çîÉêäççé=î~å=ÇÉ=ÄìÑÑÉêX=Ç~í=ÜÉí=
ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=î~å=imqJO=åçêã~~ä=ÖÉòáÉå=åáÉí=ÖÉòìáîÉêÇ=ïçêÇíX=Ç~í=ïÉä=ÇÉ=ée=ïçêÇí=çéÖÉîçäÖÇ=Éå=òç=åçÇáÖ=
ÖÉÅçêêáÖÉÉêÇX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=cäìîáìë=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=~ÇîáÉëêçåÇÉ=ÉÉå=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=îÉêäÉÉåÇÉ=çãÇ~í=ÜÉí=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=
äçòáåÖëÇÉÄáÉí=î~å=NVIR=ãPLì=EimqN=H=imqOF=îççê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=íÉ=ÜççÖ=ï~ë=Éå=åáÉí=îçäÇÉÉÇ=~~å=ÇÉ=
ÖÉã~~âíÉ=~Ñëéê~âÉåX=Ç~í=áå=ÇÉ=ÖÉïáàòáÖÇÉ=éêçàÉÅíáåÜçìÇ=msQ=^èì~Ñáå=ÜÉí=äçòáåÖëÇÉÄáÉí=îÉêãáåÇÉêÇ=ÜÉÉÑí=å~~ê=NN=
ãPLìX=Ç~í=cäìîáìë=ÉÅÜíÉê=áå=Ü~~ê=åáÉìïÉ=~ÇîáÉë=ëíÉäí=Ç~í=ÜÉí=~~åïÉòáÖÉ=êáçäÉêáåÖëåÉíïÉêâ=áå=ÇÉòÉ=òáàí~â=î~å=ÇÉ=
fåÇìëíêáÉïÉÖ=åáÉí=ìáíÖÉêìëí=áë=çã=ÜçÖÉ=Éå=Åçåëí~åíÉ=ÇÉÄáÉíÉå=~~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=íÉ=îÉêïÉêâÉåX=Ç~í=çã=ÇÉ=
çéÉê~íáçåÉäÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=åáÉí=áå=ÜÉí=ÖÉÇê~åÖ=íÉ=ÄêÉåÖÉåI=cäìîáìë=î~å=ãÉåáåÖ=áë=Ç~í=ÇÉ=ÜáÉêìáí=
îççêîäçÉáÉåÇÉ=ëíêççã=~~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=áå=ÉÉå=~é~êí=ÅáêÅìáí=ãçÉí=ÖÉíê~åëéçêíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=íìëëÉå=ÜÉí=
äçòáåÖëéìåí=Éå=ÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=çé=ÇÉ=^èì~ÑáåJÅçääÉÅíçêX=Ç~í=ÜÉí=~~å=ÇÉ=áåáíá~íáÉÑåÉãÉê=E^èì~ÑáåF=áë=çã=ÉÉå=ÖÉé~ëíÉ=
çéäçëëáåÖ=íÉ=òçÉâÉå=áå=çåÇÉêäáåÖ=çîÉêäÉÖ=ãÉí=cäìîáìëX=Ç~í=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=Åçåëí~åíÉ=ë~ãÉåJ=Éå=ïáëëÉäïÉêâáåÖ=
íìëëÉå=ÄÉáÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=Éê=åáÉí=çéåáÉìï=ÉÉå=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ïÉêÇ=îÉêäÉÉåÇI=ã~~ê=ïÉä=ÉÉå=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=
~ÇîáÉë=çãÇ~í=Éê=åçÖ=ÖÉÉå=ÅçåÅêÉíÉ=~Ñëéê~âÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉã~~âíX=Ç~í=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÇáÖáí~äÉ=ÜççêòáííáåÖ=áå=ÇÉ=mls`J
îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=ÇKÇK=OMOQJMSJNM=^èì~Ñáå=ÜÉÉÑí=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=Éê=çé=ÇáêÉÅíáÉåáîÉ~ì=íìëëÉå=ÄÉáÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=ÜáÉêçîÉê=
çîÉêäÉÖ=áë=çã=ÉÉå=ÖÉé~ëíÉ=çéäçëëáåÖ=íÉ=òçÉâÉåX=Ç~í=^èì~Ñáå=Éê=åçÖã~~äë=çé=ïçêÇí=ÖÉïÉòÉå=Ç~í=Éê=áå=çåÇÉêäáåÖ=
çîÉêäÉÖ=ãÉí=cäìîáìë=îççê~Ñ=ÅçåÅêÉíÉ=~Ñëéê~âÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=çîÉê=ÜÉí=äçòáåÖëÇÉÄáÉí=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=^èì~Ñáå=äçòáåÖëåçêãÉå=~~åîê~~ÖíI=òçïÉä=îççê=êìÄêáÉâ=PKSKPKO=EimqJNF=~äë=îççê=êìÄêáÉâ=PKQKO=
EimqJOFX=Ç~í=áå=ÜÉí=~~åîê~~ÖÇçëëáÉê=ÇÉ=áãé~Åí=ïÉêÇ=å~ÖÉÖ~~å=î~å=ÇÉ=äçòáåÖ=çé=ÉåÉêòáàÇë=ÇÉ=otwf=Éå=~åÇÉêòáàÇë=
ÇÉ=ï~íÉêäççé=ï~~êáå=ÇÉ=otwf=äççëíX=Ç~í=çé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=~ääÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=é~ê~ãÉíÉêë=ÅçåÑçêã=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=
sjj=ïçêÇÉå=íçÉÖÉëí~~åX=
=
dm_sJáåêáÅÜíáåÖ=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=~ÅíáîáíÉáí=î~å=^èì~Ñáå=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=ofb=EoáÅÜíäáàå=OMNMLTRLbr=
î~å=ÜÉí=bìêçéÉÉë=m~êäÉãÉåí=Éå=ÇÉ=o~~Ç=î~å=OQ=åçîÉãÄÉê=OMNM=áåò~âÉ=áåÇìëíêáØäÉ=ÉãáëëáÉë=EÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=
éêÉîÉåíáÉ=Éå=ÄÉëíêáàÇáåÖ=î~å=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖF=ÉÉå=dm_sJáåëí~ää~íáÉ=çãî~í=ï~~êîççê=áå=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=~êíáâÉä=OKNKN=
î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^obj=ìáíÇêìââÉäáàâ=áë=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=~ääÉ=é~ëëÉåÇÉ=éêÉîÉåíáÉîÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=íÉÖÉå=
îÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=ãçÉíÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ïçêÇÉå=Çççê=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉëíÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=òçÇ~í=
ÖÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=îÉêççêò~~âí=â~å=ïçêÇÉåX=Ç~í=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=dm_sJêìÄêáÉâÉåI=ÖÉâÉåãÉêâí=Çççê=ÉÉå=
u=áå=ÇÉ=îáÉêÇÉ=âçäçã=î~å=ÇÉ=áåÇÉäáåÖëäáàëí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåW=
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J êìÄêáÉâ= OKQKPK~FOøW= sÉêïáàÇÉêáåÖ= î~å= åáÉí= ÖÉî~~êäáàâÉ= ~Ñî~äëíçÑÑÉå= Çççê= ãáÇÇÉä= î~å= ÑóëáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉ=
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖW=ã~ñK=ORR=íçåLÇ~Ö=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=EOTB=apFX=

J êìÄêáÉâ=OKQKPK~FPøW=sÉêïáàÇÉêáåÖ=î~å=åáÉí=ÖÉî~~êäáàâÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=îççêÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=~Ñî~ä=
îççê=îÉêÄê~åÇáåÖ=çÑ=ãÉÉJîÉêÄê~åÇáåÖW=ã~ñK=ORR=íçåLÇ~Ö=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=EOTB=apF=íçí=TS=íçåLÇ~Ö=ÖÉÇêççÖÇ=
ëäáÄ=Ó=~ÑîçÉê=éÉääÉíë=EVMB=ÇêçÖÉ=ëíçÑFK=qçí~~ä=ORR=íçåLÇ~ÖX=

Ç~í=îçäÖÉåë=ÇÉòÉ=brJêáÅÜíäáàå=ÇÉ=äáÇëí~íÉå=ã~~íêÉÖÉäÉå=ãçÉíÉå=íêÉÑÑÉå=çéÇ~í=ÇÉòÉ=áåëí~ää~íáÉë=ïçêÇÉå=
ÖÉØñéäçáíÉÉêÇ=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÉÉå=~~åí~ä=ÄÉÖáåëÉäÉå=E~êíK=NN=î~å=ÇÉ=ofbF=çK~K=ÜÉí=íçÉé~ëëÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉëíÉ=
ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=íÉÅÜåáÉâÉåX=Ç~í=áå=~êíK=NU=î~å=ÇÉ=êáÅÜíäáàå=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=Éê=áå=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖI=áåÇáÉå=åçÇáÖI=
ëíêÉåÖÉêÉ=îççêï~~êÇÉå=ãçÉíÉå=çéÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉå=Ç~å=ÇÉòÉ=ÇáÉ=Çççê=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=__q=Ü~~äÄ~~ê=òáàåI=
íÉåÉáåÇÉ=~~å=ÇÉ=ãáäáÉìâï~äáíÉáíëåçêãÉå=íÉ=âìååÉå=îçäÇçÉåX==
Ç~í=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=`çããáëëáÉ=îççê=ÇÉòÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=__qJêÉÑÉêÉåíáÉÇçÅìãÉåíÉåI=òçÖÉå~~ãÇÉ=_obcÛëI=íÉê=
ÄÉëÅÜáââáåÖ=ëíÉäí=ï~~êáå=éÉê=ÄÉÇêáàÑëí~â=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=ï~í=__q=áë=Éå=ïÉäâÉ=ãáäáÉìéêÉëí~íáÉë=ãÉí=ÇÉ=__q=
Ü~~äÄ~~ê=òáàåX=Ç~í=~~åÖÉòáÉå=ÇÉòÉ=_obcÛë=åçÖ~ä=çãî~åÖêáàâ=òáàåI=Çççê=ÇÉ=sfql=ÅÜÉÅâäáëíë=ïÉêÇÉå=çéÖÉëíÉäÇ=ÇáÉ=
ÇÉ=îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåÉê=ÜÉäéÉå=å~=íÉ=Ö~~å=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=__q=ìáí=ÇÉ=_obc=â~å=ïçêÇÉå=íçÉÖÉé~ëíX=Ç~í=Çççê=ÇÉ=
sfql=ÉîÉåÉÉåë=íçÉíëáåÖëåçí~Ûë=ïÉêÇÉå=çéÖÉëíÉäÇ=ï~~êáå=ÖÉíçÉíëí=ïçêÇí=çÑ=ÇÉ=ãáäáÉìêÉÖÉäÖÉîáåÖ=áå=sä~~åÇÉêÉå=
îççê=ÇÉòÉ=ëÉÅíçêÉå=ãçÉí=~~åÖÉé~ëí=ïçêÇÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉë=ìáí=ÇÉ=_obcÛëX=
Ç~í=îççê=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=îçäÖÉåÇÉ=_obc=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=áëW=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåíX=
Ç~í=ìáí=çåÇÉêòçÉâ=EòáÉ=~ëéÉÅí=Údm_sJáåëí~ää~íáÉÛ=Éå=Údm_sJÉî~äì~íáÉÛ=î~å=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=^ÑÇÉäáåÖ=dlm=Ó=ÇáÉåëí=
jáäáÉìîÉêÖìååáåÖÉå=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖF=Ääáàâí=Ç~íI=áå=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÇÉ=oáÅÜíäáàå=
fåÇìëíêáØäÉ=bãáëëáÉë=EÉå=çãÖÉòÉí=áå=sä~êÉãFI=ÇÉ=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉI=ëÉÅíçê~äÉ=Éå=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=^ÑÇÉäáåÖ=dlm=
îççêÖÉëíÉäÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=îÉêÖìååáåÖëîççêï~~êÇÉå=îçäÇçÉåÇÉ=Ö~ê~åíáÉë=ÜáÉêçãíêÉåí=ÖÉîÉåX==
=
båÉêÖáÉJáåíÉåëáÉîÉ=áåêáÅÜíáåÖ=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=à~~êäáàâë=Ñáå~~ä=ÉåÉêÖáÉÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=MIONQ=mgLà~~ê=ÄÉÇê~~Öí=òçÇ~í=ÜÉí=ÉÉå=
ÉåÉêÖáÉJáåíÉåëáÉîÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ÄÉíêÉÑíX=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÉÉå=ÉåÉêÖáÉëíìÇáÉ=ÄÉî~í=ï~~êáå=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉîÉêÄêìáâÉå=Éå=
ãçÖÉäáàâÉ=ÉÑÑáÅáØåíáÉïáåëíÉå=áå=â~~êí=ïÉêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜíX=Ç~í=áå=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉëíìÇáÉ=ïçêÇí=~~åÖÉíççåÇ=Ç~í=ÇÉ=áå=ÄÉÇêáàÑ=
íÉ=ëíÉääÉå=áåêáÅÜíáåÖ=ÇÉ=ãÉÉëí=ÉåÉêÖáÉJÉÑÑáÅáØåíÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áë=ÇáÉ=ÉÅçåçãáëÅÜ=Ü~~äÄ~~ê=áëX=Ç~í=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=
ÜÉí=ÉåÉêÖáÉJÉÑÑáÅáØåíáÉéä~å=ïçêÇí=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=à~~êäáàâë=ÉëëÉåíáØäÉ=éêÉëí~íáÉJáåÇáÅ~íçêÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=
î~ëíÖÉëíÉäÇ=Éå=éÉêáçÇáÉâÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉéä~åÇ=îççê=îÉêÄÉíÉêáåÖ=Éå=~ÅíáÉë=ÇáÉ=Ç~~êãÉÉ=îÉêÄ~åÇ=
ÜçìÇÉåX=
Ç~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=áë=íçÉÖÉíêÉÇÉå=íçí=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉÄÉäÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëí=îççê=sä~~ãëÉ=ÉåÉêÖáÉJáåíÉåëáÉîÉ=ÄÉÇêáàîÉå=
EsboJÄÉÇêáàîÉå=Éå=åáÉí=sboJÄÉÇêáàîÉåFX=Ç~í=ÇÉòÉ=ÉåÉêÖáÉÄÉäÉáÇëçîÉêÉÉåâçãëíÉå=ïÉêÇÉå=ÖçÉÇÖÉâÉìêÇ=çé=NM=
åçîÉãÄÉê=OMOOI=áå=ïÉêâáåÖ=íê~ÇÉå=çé=N=à~åì~êá=OMOP=Éå=ÉáåÇáÖÉå=çé=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMOSX=
=
bñíÉêåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÉÉå=~~åí~ä=îÉáäáÖÜÉáÇëã~~íêÉÖÉäÉå=îççêòáÉå=òáàå=áå=ÜÉí=çåíïÉêé=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêI=òç~äëW=

J `çãé~êíáãÉåíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄçìïÉåX=
J ^íÉñJòçåÉêáåÖW=Éê=áë=ÉÉå=ÉñéäçëáÉîÉáäáÖÜÉáÇëÇçÅìãÉåí=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~~å=ÇÉ=~~åîê~~ÖX=
J sêçÉÖíáàÇáÖÉ=ÇÉíÉÅíáÉ=î~å=ÄêçÉá=áå=ÇÉ=çéëä~ÖëáäçÛë=îççê=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄX=
J fåÉêíáëÉêáåÖ=EkOF=îççê=ÜÉí=íê~åëéçêí=Éå=çéëä~Ö=î~å=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄX=

=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=Éê=ÉÉå=ëíáâëíçÑJ~~åã~~âáåëí~ää~íáÉ=îççêòáÉå=áë=çã=ÇÉ=ÇêçÖÉê=ãÉí=ÇÉ=éÉääÉíëáäçÛë=Éå=ÇÉ=âêáíáëÅÜÉ=
äÉáÇáåÖÉå=íÉ=áåÉêíáëÉêÉåX=Ç~í=áåÇáÉå=ÜáÉêáå=íÉ=îÉÉä=òììêëíçÑ=òçì=ÖÉãÉíÉå=ïçêÇÉå=îá~=ÇÉ=Åçåíáåì=ãÉíáåÖÉå=Éê=áããÉêë=
ÉñéäçëáÉÖÉî~~ê=òçì=îççêÇçÉåX=Ç~í=ÖÉäÉí=çé=ÜÉí=êÉä~íáÉÑ=ÜççÖ=ÖÉÜ~äíÉ=~~å=çêÖ~åáëÅÜ=ã~íÉêá~~ä=áå=ÜÉí=ÖÉÇêççÖÇÉ=
ëäáÄ=Éê=ÉÉå=éçíÉåíáÉÉä=ÖÉî~~ê=áë=îççê=òÉäÑçåíÄê~åÇáåÖ=Éå=ëíçÑÉñéäçëáÉX=Ç~í=ÜáÉêîççê=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ïÉêÇÉå=
ÖÉåçãÉåX=Ç~í=îçåâîçêãáåÖ=çé=âêáíáëÅÜÉ=éä~~íëÉå=ïçêÇí=îççêâçãÉåX=Ç~í=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=êáëáÅç=çé=ëíçÑÉñéäçëáÉ=
çåíëí~~í=áå=ÇÉ=éÉääÉíëáäçÛëX=Ç~í=çã=ÇÉ=îçêãáåÖ=î~å=ÄêçÉá=íÉ=îÉêãáàÇÉåI=ÇÉ=éÉääÉíë=Åçåíáåì=áå=ÅáêÅìä~íáÉ=ïçêÇÉå=
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ÇÉ=ëÅÜçìï=î~å=ÇÉ=äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉãÄê~~åÄáçêÉ~Åíçê=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉFK=

J bê=òìääÉå=Ü~äÑà~~êäáàâëÉ=ÉãáëëáÉãÉíáåÖÉå=éä~~íëîáåÇÉå=çé=ÇÉ=ÖÉäÉáÇÉ=ÉãáëëáÉéìåíÉåK=eáÉêÄáà=òìääÉå=ÇÉ=
é~ê~ãÉíÉêë=keP=E~ããçåá~âF=Éå=slp=EsäìÅÜíáÖÉ=lêÖ~åáëÅÜÉ=píçÑÑÉåF=ÖÉãÉíÉå=ïçêÇÉåK=lçâ=ãKÄKíK=ÇÉ=
éçíÉåíáØäÉ=ìáíëíççí=î~å=mc^p=áë=ÉÉå=ãçåáíçêáåÖ=éêçÖê~ãã~=îççêòáÉå=çã=ÇÉ=ÉãáëëáÉë=çé=íÉ=îçäÖÉå=Éå=íÉ=
ÄÉççêÇÉäÉåK=

J aÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=äìÅÜíâï~äáíÉáí=òáàå=îÉêï~~êäççëÄ~~êK=bê=òáàå=ÖÉÉå=ëíççâáåëí~ää~íáÉë=~~åïÉòáÖI=ççâ=åáÉí=
îççê=ÖÉÄçìïÉåîÉêï~êãáåÖK==

J eÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ïçêÇí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=áå=ÉÉå=~ããçåáìãëíêáééÉê=Éå=JëÅêìÄÄÉêI=ÖÉîçäÖÇ=Çççê=ÉÉå=
ãÉãÄê~~åÄáçêÉ~Åíçê=Éå=~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉêë=îççê~äÉÉê=ÜÉí=ÖÉäççëÇ=ïçêÇíK=eáÉêãÉÉ=ïçêÇí=ÜÉí=ëíáâëíçÑÖÉÜ~äíÉ=
ÖÉêÉÇìÅÉÉêÇ=Éå=çêÖ~åáëÅÜÉ=ëíçÑÑÉå=òç~äë=mc^p=îÉêïáàÇÉêÇK=

dÉìêÜáåÇÉêW=
J lã=ÖÉìêÜáåÇÉê=íÉ=îÉêãáàÇÉå=ïçêÇÉå=~ääÉ=éçíÉåíáØäÉ=ÖÉìêÄêçååÉå=áåÖÉâ~éëÉäÇI=ÇKáK=áå=ÖÉëäçíÉå=áåëí~ää~íáÉë=L=

ÖÉÄçìïÉå= çåÇÉêÖÉÄê~ÅÜí= Éå= ïçêÇí= ÇÉ= ãÉí= ÖÉìê= ÄÉä~ÇÉå= äìÅÜí= ÖÉòìáîÉêÇ= áå= ÉÉå= ÅçãÄáå~íáÉ= ï~ëëÉê=
EÅÜÉãáëÅÜÉ=ëÅêìÄÄÉêF=L=ÄáçÑáäíÉêK=sççê=ÇÉ=ãÉÉëí=ÄÉä~ÇÉå=äìÅÜí=Eìáí=ÇÉ=ÇêçÖÉêÜ~äF=áë=íÉîÉåë=ÉÉå=~ÅíáÉÑ=âççä=
ÑáäíÉê=îççêòáÉåK=få=ÜÉí=çåíïÉêé=ïçêÇí=ÇÉ=åçÇáÖÉ=òÉâÉêÜÉáÇ=áåÖÉÄçìïÇI=ÇKáK=ÇÉ=ëÅÜçìïÜççÖíÉ=áë=êìáã=ÜççÖ=
ÖÉåçÉÖK=bê=ïÉêÇ=ÉÉå=ÖÉìêëíìÇáÉ=ìáíÖÉîçÉêÇK=eáÉêìáí=îçäÖí=Ç~í=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=ÇáÅÜíëíÉ=ïççåÖÉÄáÉÇÉå=
Eçé=NKMMMã=Éå=ãÉÉê=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=áåëí~ää~íáÉF=ÇÉ=ã~ñáã~äÉ=ÖÉìêÅçåÅÉåíê~íáÉ=Y=MIR=çìbLãP=EmVUF=áëK=aáí=áë=
ÉÉå= îÉêï~~êäççëÄ~~ê= ÉÑÑÉÅí= ÅçåÑçêã= ÜÉí= íçÉíëáåÖëâ~ÇÉê= î~å= ÜÉí= oáÅÜíäáàåÉåëóëíÉÉã= iìÅÜíK= få= åçêã~äÉ=
çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ãÉí=ÉÉå=ÖçÉÇ=ïÉêâÉåÇÉ= äìÅÜíÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ò~ä=ÇÉ=ÖÉìêáããáëëáÉÅçåÅÉåíê~íáÉ=åçÖ= ä~ÖÉê=
òáàå=EY=MIOP=çìbLã³=EmVUFF=Éå=Çìë=EççâF=ÉÉå=îÉêï~~êäççëÄ~~ê=ÉÑÑÉÅí=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=

J g~~êäáàâë= ïçêÇí= Éê= ÉÉå= ÖÉìêãÉíáåÖ= ÖÉÇ~~åK= aÉ= áåëí~ää~íáÉ= áë= êÉÖÉäã~íáÖ= ÄÉã~åÇ= EáKÑKîK= çåíî~åÖëí= î~å=
~Ñî~äëíêçãÉåFI=òçÇ~í=ÖÉìêéêçÄäÉãÉå=ëåÉä=áåíÉêå=ÖÉÇÉíÉÅíÉÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=bÉå=ÖÉìêÄÉÜÉÉêëéä~å=ò~ä=
ïçêÇÉå=áåÖÉòÉí=çã=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇ=ÖÉìêéêçÄäÉÉã=çåÇÉê=ÅçåíêçäÉ=íÉ=âêáàÖÉå=Ç~~ê=ï~~ê=ÇÉ=Äêçå=î~å=çîÉêä~ëí=
áå=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=åáÉí=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉ≥ÇÉåíáÑáÅÉÉêÇK=

J lã= ÖÉìêÜáåÇÉê= å~~ê= ÇÉ= çãÖÉîáåÖ= íÉÖÉå= íÉ= Ö~~å= ïçêÇí= ÜÉí= ÖÉÄçìï= îçääÉÇáÖ= áå= çåÇÉêÇêìâ= ÖÉéä~~íëí=
ï~~êÇççê=Éê=ÉåâÉä=äìÅÜí=î~å=ÄìáíÉå~Ñ=ïçêÇí=~~åÖÉòçÖÉå=Éå=Éê=ÖÉÉå=ÖÉìêéçääìÉåíÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÄçìï=å~~ê=
ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=âìååÉå=îÉêéä~~íëí=ïçêÇÉåK==

J lã=ÖÉìêÜáåÇÉê=íáàÇÉåë=ÜÉí=äçëëÉå=î~å=ÜÉí=ëäáÄ=íÉ=îççêâçãÉåI=ïçêÇÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=îççêòáÉåW=
o eÉí=ëäáÄ=ïçêÇí=ëíÉÉÇë=~~åÖÉîçÉêÇ=áå=~ÑÖÉÇÉâíÉ=Åçåí~áåÉêë=çÑ=ÖÉëäçíÉå=çéäÉÖÖÉêëK=aÉ=Åçåí~áåÉê=

çé=ÇÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉå=áë=îçääÉÇáÖ=ÇáÅÜí=EÖÉÉå=çéÉå=ä~~ÇÄ~âF=Éå=ÉåâÉä=ÇÉ=ä~~ÇâäÉé=ïçêÇí==ÖÉçéÉåÇ=
íáàÇÉåë=ÜÉí=äçëëÉåK=

o eÉí=~~åÖÉîçÉêÇÉ=ëäáÄ=ïçêÇí=ëíÉÉÇë=çåãáÇÇÉääáàâ=ÖÉäçëí=áå=ÇÉ=äçëÄìåâÉê=ÇáÉ=ÇÉÉä=ìáíã~~âí=î~å=ÉÉå=
ÖÉëäçíÉå=ÖÉÄçìï=EÇÉ= äçëÄìåâÉê= áë=îçääÉÇáÖ= áåé~åÇáÖFK=_áà=ÇÉ= äçëçéÉê~íáÉ=ÄÉîáåÇí=ÇÉ=~ÅÜíÉêòáàÇÉ=
î~å=ÇÉ=íêÉââÉê=L=çéäÉÖÖÉê=òáÅÜ=áå=ÜÉí=ÖÉÄçìïK=eÉí=äçëëÉåI=çéëä~~åI=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Éå=Ü~åíÉêáåÖ=î~å=
ÜÉí=ëäáÄ=ÖÉÄÉìêí=Çìë=îçääÉÇáÖ=áåé~åÇáÖK=båâÉä=íáàÇÉåë=ÇÉ=äçëçéÉê~íáÉ=Ö~~í=ÇÉ=éççêí=î~å=ÜÉí=ÖÉÄçìï=
çéÉåK==

o lã= íÉ= îÉêãáàÇÉå= Ç~í= äìÅÜí= íáàÇÉåë= ÇÉ= äçëçéÉê~íáÉ= å~~ê= ÄìáíÉå= íêÉÉÇíI= ïçêÇí= ÜÉí= ÖÉÄçìï= Éå=
ëéÉÅáÑáÉâ=ÜÉí= äçëéìåí= áå=çåÇÉêÇêìâ=ÖÉÜçìÇÉåI= Éê= áë=Çìë= ëíÉÉÇë=ÉÉå= äìÅÜíÑäçï=î~å=ÄìáíÉå=å~~ê=
ÄáååÉå=EÉå=åáÉí=çãÖÉâÉÉêÇFK==

o lã=ÇÉ=çåÇÉêÇêìâ=ã~ñáã~~ä=íÉ=ÄÉÜçìÇÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=äçëëÉå=î~å=ëäáÄI=ïçêÇí=ÇÉ=çéÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=
äçëéççêí=òç=âäÉáå=ãçÖÉäáàâ=ÖÉÜçìÇÉåK=lçâ=áå=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ò~ä=ÄÉéÉêâíÉ=îêáàÉ=êìáãíÉ=òáàå=çãÇ~í=ÇÉ=
íçÉÖ~åÖëéççêí=áå=ÜççÖíÉ=îÉêëíÉäÄ~~ê=áë=EáÑîK=ÜÉí=íóéÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉå=Ç~í=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=äçëíFK==

o bê=ïçêÇí=ëíÉÉÇë=ã~~ê=N=éççêí=éÉê=âÉÉê=ÖÉçéÉåÇX=Éê= áë=åççáí=ÉÉå=ÖÉäáàâíáàÇáÖ=çéÉåÉå=î~å=ÇÉ=O=
éççêíÉåK=

o eÉí=ëäáÄ=ÖäáàÇí=áå=ÇÉ=ëíçêíÄìåâÉêW=ÇÉ=î~äÜççÖíÉ=áë=ÄÉéÉêâí=Çççê=ÇÉ=ëÅÜìáåÉ=ê~åÇ=î~å=ÇÉ=äçëÄìåâÉêK==
o bäâÉ=äçëçéÉê~íáÉ=Çììêí=Å~K=NM=ãáåìíÉåK=eÉí=ÖÉãáÇÇÉäÇ=~~åí~ä=äçëçéÉê~íáÉë=éÉê=Ç~Ö=Z=NMK=få=éêáåÅáéÉ=

ïçêÇí= ÉåâÉä= íáàÇÉåë= ÇÉ= ïÉêâìêÉå= Éå= çé= ïÉêâÇ~ÖÉå= ÖÉäçëíK= bê= áë= îçäÇçÉåÇÉ= çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=
~~åïÉòáÖ=çã=ÉÉå=ä~åÖ=ïÉÉâÉåÇ=íÉ=çîÉêÄêìÖÖÉåK=

o aÉ=~ÑÖÉòçÖÉå=äìÅÜí=ïçêÇí=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=áå=ÉÉå=äìÅÜíòìáîÉêáåÖ=îççê~äÉÉê=äçòáåÖ=áå=ÇÉ=äìÅÜíK=
o bê=ïçêÇí=ÉÉå=ÄáàâçãÉåÇ=äìÅÜíJë~ë=îççêòáÉå=ÇáÉ=ãçÉí=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇÉå=~äë=ÉÉå= äìÅÜíÖçêÇáàåI=

ÉÉå=ãììê=î~å=äìÅÜí=ÇáÉ=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=äçëëÉåÇÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉå=ò~ä=çãëäìáíÉå=ï~~êÄáà=ÇÉ=çåÇÉêÇêìâ=
áå=ÜÉí=ÖÉÄçìï=ïçêÇí=çîÉêÖÉÅçãéÉåëÉÉêÇK==

o bê= áë= åççáí= ÉÉå= íáàÇÉäáàâÉ= ëíçÅâ~ÖÉ= î~å= çåíï~íÉêÇ= ëäáÄ= çé= ÇÉ= ëáíÉ= ÄìáíÉå= ÇÉ= îççêòáÉåÉ=
çéëä~Öéä~~íëÉå=EäçëÄìåâÉêë=Ó=ëäáÄÄìÑÑÉê=Ó=Ç~Öí~åâFK=

o bê=òìääÉå=ëåìÑÑÉäãÉíáåÖÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK=lé=Ä~ëáë=ÜáÉêî~å=â~å=ÉÉå=çÄàÉÅíáÉÑ=ÄÉÉäÇ=îÉêâêÉÖÉå=
ïçêÇÉå= î~å= ÇÉ= ÉîÉåíìÉäÉ= ÖÉìêÜáåÇÉê= Éå= ïçêÇí= ÇÉ= ÖçÉÇÉ= ïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ= îççêÖÉëíÉäÇÉ=
ã~~íêÉÖÉäÉå=ÄÉîÉëíáÖÇK=

J fåò~âÉ=ÖÉìê=ïçêÇÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉå=çéÖÉäÉÖÇ=çã=ÜÉí=çåíëí~~å=î~å=ÖÉìêÜáåÇÉê=íÉ=
îççêâçãÉåI=áå=íÉ=ëäìáíÉåI=íÉ=îÉêò~ãÉäÉå=Éå=íÉ=ÄÉÜ~åÇÉäÉåK=

=
=
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dÉäìáÇW=
J bê=ïÉêÇ=ÉÉå=ÖÉäìáÇëíìÇáÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=ï~~êÄáà=ÜÉí=ëéÉÅáÑáÉâ=ÖÉäìáÇ=çé=OMM=ã=î~å=ÇÉ=ëáíÉ=ïÉêÇ=ÖÉëáãìäÉÉêÇ=

ÖÉòáÉå=ÇÉ=~ÑïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=~åÇÉêÉ=ÖÉîçÉäáÖÉ=êÉÅÉéíçêÉå=áå=ÉÉå=ëíê~~ä=î~å=OMM=ãK=eÉí=ÖÉäìáÇ=äáÖí=íìëëÉå=
ÇÉ=QR=Éå=QUIO=Ç_E^FK=aÉòÉ=ï~~êÇÉå=äáÖÖÉå=çåÇÉê=ÇÉ=ÖêÉåëï~~êÇÉå=î~å=RR=Ç_E^F=çîÉêÇ~Ö=Éå=RM=Ç_E^F=Dë=
~îçåÇë=Éå=Dë=å~ÅÜíëK=bê=ïçêÇí=Çìë=îçäÇ~~å=~~å=ÇÉ=ÖêÉåëï~~êÇÉå=î~å=sä~êÉã=ffK=bê=ïçêÇí=ÄçîÉåÇáÉå=~äë=
ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=çéÖÉäÉÖÇ=Ç~í=Éê=ÄáååÉå=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=S=ã~~åÇÉå=å~=ÇÉ=áåÖÉÄêìáâå~ãÉ=î~å=ÇÉ=
áåëí~ää~íáÉë=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=ÖÉäìáÇëãÉíáåÖÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=íÉê=ÅçåíêçäÉK=

sÉêâÉÉêLãçÄáäáíÉáíW=
J bê=ïçêÇÉå=îÉêï~~êäççëÄ~êÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=ãçÄáäáíÉáí=îÉêï~ÅÜíK=aÉ=~ÄëçäìíÉ=~~åí~ääÉå=

îÉêâÉÉêëÄÉïÉÖáåÖÉå=òáàå=òÉÉê=âäÉáåI=òçïÉä=î~å=éÉêëçåÉåJ=~äë=îê~ÅÜíîÉêâÉÉêK=sê~ÅÜíï~ÖÉåë=W=Å~K=NM=
îê~ÅÜíï~ÖÉåëLÇ~Ö=îççê=ÇÉ=~~åîçÉê=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=EÇìë=Å~K=OM=îê~ÅÜíï~ÖÉåÄÉïÉÖáåÖÉå=ÜÉÉå=Éå=
íÉêìÖF=Éå=Å~K=P=îê~ÅÜíï~ÖÉåëLÇ~Ö=îççê=ÇÉ=~ÑîçÉê=î~å=éÉääÉíë=EÇìë=Å~K=S=îê~ÅÜíï~ÖÉåÄÉïÉÖáåÖÉå=ÜÉÉå=Éå=
íÉêìÖFK=bê=ïçêÇí=îççêòáÉå=áå=ÉÉå=íÉïÉêâëíÉääáåÖ=î~å=Å~K=P=éÉêëçåÉå=çé=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=EÉåâÉä=Ç~ÖJëÜáÑíFK=
tçêëí=Å~ëÉ=òìääÉå=ÇÉ=ïÉêâåÉãÉêë=ãÉí=ÇÉ=ï~ÖÉå=å~~ê=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=âçãÉåK=bê=ïçêÇí=ÖÉëÅÜ~í=Ç~í=ÉÉå=
îÉêâÉÉêëÖÉåÉê~íáÉ=î~å=S=~ìíçÛëLÇ~Ö=ò~ä=çåíëí~~å=EZ=ÜÉÉå=¨å=íÉêìÖFK=bê=â~å=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÜÉí=
ÄáàâçãÉåÇÉ=îÉêâÉÉê=Çççê=ÇÉ=åáÉìïÉ=áåëí~ää~íáÉ=îÉêï~~êäççëÄ~~ê=áëI=òçïÉä=áå=ÇÉ=çåãáÇÇÉääáàâÉ=çãÖÉîáåÖ=
~äë=çé=áÉíë=îÉêÇÉêÉ=~Ñëí~åÇ=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=áåëí~ää~íáÉK=

h~ééÉå=ÄçãÉåW=
J bê=ïçêÇÉå=ÖÉÉå=ÄçãÉå=ÖÉâ~éí=ÇáÉ=ÄÉÇçÉäÇ=òáàå=~äë=ÄìÑÑÉê=íìëëÉå=áåÇìëíêáÉ=Éå=ïççåÖÉÄáÉÇK=aÉ=

éêçàÉÅíëáíÉ=äáÖí=ÄçîÉåÇáÉå=ãáÇÇÉåáå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=Éå=ÖêÉåëí=åáÉí=~~å=ÉÉå=ïççåÖÉÄáÉÇK=
_áçÇáîÉêëáíÉáíW=

J aÉ=çéã~~â=î~å=ÉÉå=m~ëëÉåÇÉ=_ÉççêÇÉäáåÖ=Éå=sÉêëÅÜÉêéíÉ=k~íììêíçÉíë=áë=åáÉí=åççÇò~âÉäáàâK=bê=ïçêÇÉå=
ÉåâÉä=îÉêï~~êäççëÄ~êÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=îÉêï~ÅÜí=íK~KîK=ÇÉ=çãäáÖÖÉåÇÉ=e~Äáí~íêáÅÜíäáàåJ=Éå=sbkJÖÉÄáÉÇÉå=íKÖKîK=
ÄáàâçãÉåÇÉ=ëíáâëíçÑÇÉéçëáíáÉëK=

`çããìåáÅ~íáÉ=Éå=áåÑçã~êâíW=
J sççê=ÇÉòÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ïÉêÇÉå=Éê=íïÉÉ=çéÉåÄ~êÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇK=aÉ=ÖÉäÉ=~ÑÑáÅÜÉë=

ïÉêÇÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=íáàÇáÖ=Éå=ÅçêêÉÅí=~~åÖÉéä~âí=Éå=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=ïÉêÇÉå=çé=ÇÉ=ëáíÉ=
ÄÉâÉåÇÖÉã~~âíK=eÉí=ÇçëëáÉê=ä~Ö=íáàÇÉåë=ÇÉòÉ=çéÉåÄ~êÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=íÉê=áåò~ÖÉ=çé=ÜÉí=ëí~ÇÜìáë=Éå=âçå=
ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ= ïçêÇÉå= îá~= ÜÉí= çãÖÉîáåÖëäçâÉíK= aÉ= ÄÉé~äáåÖÉå= î~å= ~êíáâÉä= OR= î~å= ÜÉí=
lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖëÄÉëäìáí=áKîKãK=ÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÉÉå=áåÑçêã~íáÉîÉêÖ~ÇÉêáåÖ=òáàå=ÉåâÉä=îÉêéäáÅÜí=î~å=
íçÉé~ëëáåÖ=çé=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~ÖÉå=ÇáÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å= áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=âä~ëëÉ=
áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=ÉÉå=éêçàÉÅíJjbo=çÑ=ÉÉå=lso=çãî~ííÉåK=aáí=áë=ÜáÉê=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~äK=
bê= ï~ë= Çìë= ÖÉÉå= îÉêéäáÅÜíáåÖ= çã= ÉÉå= áåÑçîÉêÖ~ÇÉêáåÖ= íÉ= çêÖ~åáëÉêÉåK= qáàÇÉåë= ÜÉí= íïÉÉÇÉ= çéÉåÄ~~ê=
çåÇÉêòçÉâ= ïÉêÇ= Éê= ÉîÉåïÉä= ÉÉå= áåÑçã~êâí= ÖÉÜçìÇÉå= çã= ÄììêíÄÉïçåÉêë= Éå= ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇÉå= íÉ=
áåÑçêãÉêÉå=çîÉê=ÜÉí=éêçàÉÅíK=aáí=ïÉêÇ=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇ=çé= fåíÉêåÉíÖ~òÉíI=çé=ëçÅá~äÉ=ãÉÇá~=Éå=Äáà=ÇÉ= äçâ~äÉ=
Ü~åÇÉä~~êë= î~å= qÉêî~åíK= bê= ïÉêÇÉå= Çìë= ãÉÉê= áåëé~ååáåÖÉå= ÖÉÇ~~å= çã= ÇÉ=
çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ÄÉâÉåÇ=íÉ=ã~âÉå=Ç~å=ïÉííÉäáàâ=îÉêéäáÅÜíK=

oÉÉÇë=ÄÉëí~~åÇÉ=ÜáåÇÉê=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉW=
J eÉí=ÄÉòï~~ê=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=åì=~ä=îÉêîìáäáåÖLëíçÑLä~ï~~áLÖÉìê=òçì=îÉêççêò~âÉå=â~å=åáÉí=ïçêÇÉå=

ÄáàÖÉíêÉÇÉåI=~~åÖÉòáÉå=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=î~å=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=åçÖ=åáÉí=
ï~ë=~ÑÖÉêçåÇK=aÉ=ÄçìïïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=Éå=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉÑ~ëÉ=ï~êÉå=ÄáàÖÉîçäÖ=åçÖ=åáÉí=ÖÉëí~êíK=aÉ=
ÄÉëí~~åÇÉ=ÜáåÇÉê=çé=ÇÉòÉ=äçÅ~íáÉ=â~å=ÄáàÖÉîçäÖ=åáÉí=~ÑâçãëíáÖ=òáàå=î~å=^èì~Ñáå=åî=çÑ=aÉÅâñ=^äÖÉãÉåÉ=
låÇÉêåÉãáåÖÉå=åîX=

=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=çîÉê=ÇÉòÉ=~~åîê~~Ö=ÉåâÉä=ÖìåëíáÖÉ=~ÇîáÉòÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉÄê~ÅÜíX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÜÉí=ìå~åáÉãÉ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=mêçîáåÅá~äÉ=lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖëÅçããáëëáÉ=ïçêÇí=
ÄáàÖÉíêÉÇÉåX==
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ìáí=îççêÖ~~åÇÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=Ääáàâí=Ç~í=ÜÉí=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=îÉêÉåáÖÄ~~ê=áë=ãÉí=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=
êìáãíÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖI=çåÇÉê=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=òç~äë=ÄÉé~~äÇ=áå=~êíáâÉä=P¬N=î~å=Çáí=ÄÉëäìáíX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~íI=î~åìáí=ççÖéìåí=î~å=ãáäáÉì~ëéÉÅíÉåI=ê~íáçåÉÉä=ÖêçåÇï~íÉêîÉêÄêìáâ=Éå=ÓÖÉÄêìáâ=Éå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=
ï~íÉêÄÉÜÉÉêI=ÖÉëíÉäÇ=â~å=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=êáëáÅçÛë=îççê=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇI=ÇÉ=ÜáåÇÉêI=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=
ÖêçåÇï~íÉêîçÉêÉåÇÉ=ä~ÖÉåI=ÜÉí=äÉÉÑãáäáÉìI=çé=ÇÉ=ï~íÉêÉåI=çé=ÇÉ=å~íììê=Éå=çé=ÇÉ=ãÉåëI=ÄìáíÉå=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=
îÉêççêò~~âí=Çççê=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=íçí=ÉÉå=~~åî~~êÇÄ~~ê=åáîÉ~ì=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÄÉéÉêâíI=ãáíë=
å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=áå=~êíáâÉä=P=¬O=çéÖÉäÉÖÇÉ=îççêï~~êÇÉåX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=â~å=ïçêÇÉå=îÉêäÉÉåÇ=ãáíë=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=áå=Çáí=ÄÉëäìáí=
çéÖÉäÉÖÇÉ=îççêï~~êÇÉåX=
=
lîÉêïÉÖÉåÇÉ=Ç~í=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=îççê=òçïÉä=ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=~äë=ÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=
çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉå=òç~äë=~~åÖÉîê~~ÖÇ=Çççê=^èì~Ñáå=åî=îççê=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=ïçêÇí=íçÉÖÉëí~~å=îççê=çåÄÉé~~äÇÉ=ÇììêX=Ç~í=
ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=áåò~âÉ=ÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉå=òç~äë=~~åÖÉîê~~ÖÇ=Çççê=åî=aÉÅâñ=^äÖÉãÉåÉ=
låÇÉêåÉãáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=Éå=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ëäÉÅÜíë=ïçêÇí=íçÉÖÉëí~~å=îççê=ÉÉå=
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íÉêãáàå=î~å=R=à~~ê=ï~~êÄáà=ÇÉ=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=ÄÉã~äáåÖ=ëäÉÅÜíë=NTO=Ç~ÖÉå=ã~Ö=ÇìêÉåX==Ç~í=ÇÉ=íáàÇÉäáàâÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖ=
îççê=ÜÉí=äçòÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=çé=ÇÉ=häÉáåÉ=_ÉÉâ=ÉîÉåÉÉåë=ëäÉÅÜíë=ïçêÇí=íçÉÖÉëí~~å=îççê=ÉÉå=íÉêãáàå=
î~å=TO=ã~~åÇÉåX==
=
dÉÜççêÇ=ÜÉí=îÉêëä~Ö=î~å=fåÖÉ=jççêëI=äáÇ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉX=
=
=

BESLUIT 

Artikel 1 ¬N=~F=^~å=ks=^nr^cfkI=aáàâëíê~~í=UI=íÉ=OSPM=^~êíëÉä~~ê=EáåêáÅÜíáåÖëåìããÉêW=OMOPMUMPJMMPN=J=

Éñéäçáí~åí=ëäáÄÇêçÖÉêF=ïçêÇíI=çåÇÉê=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=ÄÉé~~äÇ=áå=Çáí=ÄÉëäìáíI=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=îÉêäÉÉåÇ=îççê=
ÜÉí=éêçàÉÅí=DÄçìï=Éå=åáÉìïÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=ëäáÄÇêçÖÉê=DlçëíD=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=ëäáÄ=~ÑâçãëíáÖ=î~å=
òìáîÉêáåÖ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉêD=ãÉí=~äë=îççêïÉêéW=
=
ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=òç~äë=~~åÖÉÇìáÇ=áå=ÜÉí=çãÖÉîáåÖëäçâÉíW=
J içÖçîÉêãÉäÇáåÖ=çé=ÖÉîÉä=ÖÉÄçìï=J=e~åÇÉäáåÖW=káÉìïÉ=éìÄäáÅáíÉáíëáåêáÅÜíáåÖ=EãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=îÉêåáÉìïÉå=

î~å=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=îÉêÖìååáåÖF=J=Emä~å~~åÇìáÇáåÖW=dÉÄçìï=N=mìÄäáÅáíÉáíF=
J e~åÇÉäáåÖW=káÉìïÄçìï=çÑ=~~åäÉÖÖÉå=J=Emä~å~~åÇìáÇáåÖW=`lk=päáÄÇêçÖÉê=lçëíF=
J e~åÇÉäáåÖW=káÉìïÄçìï=çÑ=~~åäÉÖÖÉå=J=Emä~å~~åÇìáÇáåÖW=ofl=päáÄÇêçÖÉê=lçëíF=
J e~åÇÉäáåÖW=káÉìïÄçìï=çÑ=~~åäÉÖÖÉå=J=Emä~å~~åÇìáÇáåÖW=sboe^oa=päáÄÇêçÖÉê=lçëíF=
J e~åÇÉäáåÖW=káÉìïÄçìï=î~å=ÄáàÖÉÄçìïÉå=Éå=åáÉí=çîÉêÇÉâíÉ=ä~ÖÉ=ÅçåëíêìÅíáÉ=J=Emä~å~~åÇìáÇáåÖW=db_lrtP=

päáÄÇêçÖÉê=lçëíF=
J e~åÇÉäáåÖW=káÉìïÄçìï=î~å=ÄáàÖÉÄçìïÉå=Éå=åáÉí=çîÉêÇÉâíÉ=ä~ÖÉ=ÅçåëíêìÅíáÉ=J=Emä~å~~åÇìáÇáåÖW=db_lrtO=

päáÄÇêçÖÉê=lçëíF=
J e~åÇÉäáåÖW=_çìïÉå=çÑ=ÜÉêÄçìïÉå=J=Emä~å~~åÇìáÇáåÖW=db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëíF=
J låíÄçëëáåÖ=J=e~åÇÉäáåÖW=låíÄçëëÉå=J=Emä~å~~åÇìáÇáåÖW=lkq_lp=päáÄÇêçÖÉê=ççëíF=
ÖÉäÉÖÉå=íÉê=éä~~íëÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖ=NTOI=íÉ=PRUP=_ÉêáåÖÉåI=â~Ç~ëíê~~ä=ÖÉâÉåÇW=^ÑÇÉäáåÖ=OI=pÉÅíáÉ=^I=éÉêÅÉÉäåìããÉê=
NMVMLMM`MMMX==
=
ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉåW=
îççê=ÜÉí=ÉñéäçáíÉêÉå=î~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=áåêáÅÜíáåÖ=òáàåÇÉ=ÉÉå=ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉ=ï~~êîççê=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=êìÄêáÉâÉå=ìáí=
ÇÉ=áåÇÉäáåÖëäáàëí=î~å=sä~êÉã=ffI=Äáàä~ÖÉ=fI=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåW=

oìÄêáÉâ=OKPKOK~FOøW=léëä~Ö=Éå=ÑóëáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=~ä=çÑ=åáÉí=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖI=~åÇÉêÉ=Ç~å=ÇÉòÉ=ÄÉÇçÉäÇ=áå=êìÄêáÉâ=OKPKTI=î~å=åáÉíJÖÉî~~êäáàâÉ=ëäáÄë=ãÉí=ÉÉå=
çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=ãÉÉê=Ç~å=OR=íçå=

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW=päáÄîÉêïÉêâáåÖ=îççê=ÉñíÉêå=~~åÖÉîçÉêÇ=òìáîÉêáåÖëëäáÄ=ãÉí=ÉÉå=íçí~äÉ=
çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å==NKSQO=íçå=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=Eáå=ÄìåâÉêëF==Éå=PVS=íçå=ESMM=ã³F=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=Eáå=
ëáäçÛëF=Ó=íçí~~ä=OKMPU=íçå=ãÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÉÉå=ëäáÄÇêççÖáåëí~ää~íáÉ=Éå=éÉääÉíéÉêë=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáíW=
päáÄÇêççÖáåëí~ää~íáÉ=EP=ÇêçÖÉêäáàåÉå=Éäâ=NSM=âtFI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáíW=

- Ç~ÖÄìÑÑÉê=ENMU=ã³F=
- çåíî~åÖëíÄìÑÑÉê=EOVN=ã³F=
- çéëä~ÖÄìÑÑÉê=ENKOQO=ã³F=
- ~~åã~~âí~åâ=éçäóãÉÉê=EN=ã³F=
- ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=EéÉääÉíF=ëáäçEÚëF=~~åïÉòáÖ=ESMM=ã³F=
- ~Çá~Ä~íáëÅÜÉ=âçÉäÉêë=îççê=P=ÇêçÖÉêäáàåÉå=
- ÅçåÇÉåë~~í=çéî~åÖéìí=RM=ã³=

mÉääÉíéÉêë=NTR=ât=
Eâä~ëëÉ=NF=

oìÄêáÉâ=OKQKPK~FOøW=^Ñî~äÄÉÜÉÉê=áåÇìëíêáØäÉ=ÉãáëëáÉëI=îÉêïáàÇÉêáåÖ=åáÉíJÖÉî~~êäáàâÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉå=ãÉí=
Å~é~ÅáíÉáí=î~å=ãÉÉê=Ç~å=RM=íçå=éÉê=Ç~Ö=Çççê=ãáÇÇÉä=î~åI=ìáíÖÉòçåÇÉêÇ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îÉêãÉäÇ=áå=êìÄêáÉâ=
PKSKQI=ÑóëáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW=sÉêïáàÇÉêáåÖ=î~å=åáÉí=ÖÉî~~êäáàâÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÑóëáëÅÜJÅÜÉãáëÅÜÉ=
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖW==
J=ã~ñK=ORR=íçåLÇ~Ö=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=EOTB=apF=

Eâä~ëëÉ=NF=

oìÄêáÉâ=OKQKPK~FPøW=^Ñî~äÄÉÜÉÉê=áåÇìëíêáØäÉ=ÉãáëëáÉëI=îÉêïáàÇÉêáåÖ=åáÉíJÖÉî~~êäáàâÉ=~Ñî~äëíK=ãÉí=Å~é~ÅáíÉáí=
î~å=[=RM=íçåLÇ~Ö=Çççê=ãáÇÇÉä=î~åI=ìáíÖÉòçåÇÉêÇ=~ÅíáîáíÉáíÉå=îÉêãÉäÇ=áå=êìÄêáÉâ=PKSKQI=îççêÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=
~Ñî~ä=îÉêÄê~åÇáåÖ=çÑ=ãÉÉîÉêÄê~åÇáåÖ=

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW=sÉêïáàÇÉêáåÖ=î~å=åáÉíJÖÉî~~êäáàâÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉå=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=îççêÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=
~Ñî~ä=îççê=îÉêÄê~åÇáåÖ=çÑ=ãÉÉJîÉêÄê~åÇáåÖW=ã~ñK=ORR=íçåLÇ~Ö=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=EOTB=apF=íçí=TS=
íçåLÇ~Ö=ÖÉÇêççÖÇ=ëäáÄ=Ó=~ÑîçÉê=éÉääÉíë=EVMB=ÇêçÖÉ=ëíçÑF=Ó==
qçí~~ä=ORR=íçåLÇ~Ö=EÇêçÖáåÖF=
qçí~~ä=TS=íçåLÇ~Ö=EéÉääÉíáëÉêÉåF=

Eâä~ëëÉ=NF=

oìÄêáÉâ=PKQKOøW=içòÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêI=òçåÇÉê=~Ñî~äï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=ãÉí=ÉÉå=ÇÉÄáÉí=î~å=
ãÉÉê=Ç~å=O=ã³Lì=íçí=Éå=ãÉí=NMM=ã³Lì=
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qçí~~ä=îÉêÖìåÇW=içòáåÖ=î~å=çåÄÉÜ~åÇÉäÇ=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=áå=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=êáçäÉêáåÖ=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=
ÇÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖ=áå=_ÉêáåÖÉå=Eîá~=äçòáåÖëéìåí=imqJOF=ãÉí=ÉÉå=ã~ñáã~~ä=ÇÉÄáÉí=î~å=P=ãPLÜ=J=QT=ãPLÇ~Ö=
Éå=NOKRMM=ã³Là~~ê=

Eâä~ëëÉ=OF=

oìÄêáÉâ=PKSKPKOøW=^Ñî~äï~íÉê=Éå=âçÉäï~íÉêW=^Ñî~äï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉëI=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ÜÉí=äçòÉå=
î~å=ÉÑÑäìÉåíï~íÉê=îççê=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=î~å=ãÉÉê=Ç~å=R=ã³Lì=íÉã=RM=ã³Lì=

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW=äçòáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=áå=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=at^JêáçäÉêáåÖ=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=
fåÇìëíêáÉïÉÖ=áå=_ÉêáåÖÉå=å~=òìáîÉêáåÖ=îá~=ÉÉå=~ããçåá~âJëÅêìÄÄÉêI=j_o=Éå=~ÅíáÉÑ=âççäÑáäíÉêë=Eîá~=
äçòáåÖëéìåí=imqJNF=ãÉí=ÉÉå=ã~ñáã~~ä=ÇÉÄáÉí=î~å=U=ã³Lì=J=NVO=ã³LÇ~Ö=Éå=SSKMMMã³Là~~ê===

Eâä~ëëÉ=OF=
oìÄêáÉâ=SKQKNøW=léëä~Öéä~~íëÉå=îççê=Äê~åÇÄ~êÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=ãÉí=ÉÉå=íçí~äÉ=çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=OMM=äáíÉê=
íçí=Éå=ãÉí=RMKMMM=äáíÉê=

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW=léëä~Ö=Äê~åÇÄ~êÉ=îäçÉáëíçÑÑÉåW=ÜóÇê~ìäáëÅÜÉ=çäáÉ=NMM=äáíÉê=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=
êÉÅáéáØåíÉå=H=ëãÉÉêçäáÉ=NKMMM=äáíÉê=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=H=~Ñî~äçäáÉ=NKMMM=äáíÉê=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=
êÉÅáéáØåíÉå=Ó=íçí~~ä=OKNMM=äáíÉê=

Eâä~ëëÉ=PF=
oìÄêáÉâ=NOKOKOøW=qê~åëÑçêã~íçêÉå=EÖÉÄêìáâ=î~åF=ãÉí=ÉÉå=áåÇáîáÇìÉÉä=åçãáå~~ä=îÉêãçÖÉå=î~å=ãÉÉê=Ç~å=
NKMMM=âs^K==

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW=qê~åëÑçêã~íçê=î~å=OKMMM=âs^=
Eâä~ëëÉ=OF=

oìÄêáÉâ=NSKOKNøW=fåêáÅÜíáåÖÉå=îççê=ÜÉí=åáÉíJÜìáëÜçìÇÉäáàâ=ëÅÜÉáÇÉåI=ä~åÖë=ÑóëáëÅÜÉ=ïÉÖI=ÅçâÉëÖ~ë=
ìáíÖÉòçåÇÉêÇI=î~å=Ö~ëëÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÉíáâÉííÉêáåÖ=åáÉí=ÖÉâÉåãÉêâí=Çççê=ÉÉå=ÖÉî~êÉåéáÅíçÖê~ã=çÑ=
ìáíëäìáíÉåÇ=ÖÉâÉåãÉêâí=Çççê=ÜÉí=ÖÉî~êÉåéáÅíçÖê~ã=depMQ=

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW=píáâëíçÑìåáí=ãÉí=N=ëíáâëíçÑÖÉåÉê~íçê==
Eâä~ëëÉ=PF=
oìÄêáÉâ=NSKPKOø~FW=fåêáÅÜíáåÖÉå=ÑóëáëÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=Ö~ëëÉåW=hçÉäáåëí~ää~íáÉëI=äìÅÜíÅçãéêÉëëçêÉåI=
ï~êãíÉéçãéÉåI=~áêÅçåÇáíáçåáåÖáåëí~ää~íáÉëI=ÉK~KI=ãKìKîK=áåêáÅÜíáåÖÉå=ÇáÉ=áåÖÉÇÉÉäÇ=òáàå=áå=êìÄêáÉâ=NSKVI=ÅFI=
ãÉí=ÉÉå=ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇÉ=íçí~äÉ=ÇêáàÑâê~ÅÜí=î~å=R=ât=íKÉKãK=OMM=ât=

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW=t~êãíÉéçãéLsos=â~åíççêÖÉÄçìï=U=ât=H=âäáã~íáë~íáÉ=T=ât=H=ÅçãéêÉëëçêÉå=
EéÉêëäìÅÜíéêçÇìÅíáÉF=íçí~~ä=TQ=ât=EOñ=PT=âtF=H=ÅçãéêÉëëçê=ëíáâëíçÑìåáí=TIR=ât=H=ÅçãéêÉëëçê=j_o=
NS=ât=Ó=íçí~~ä=NNOIR=ât=

Eâä~ëëÉ=PF=
oìÄêáÉâ=NTKNKOKNKOøW=dÉî~~êäáàâÉ=éêçÇìÅíÉåW=léëä~Öéä~~íëÉå=îççê=ÖÉî~~êäáàâÉ=Ö~ëëÉå=EãKìKîK=êìÄêáÉâ=
NTKNKNF=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=EãKìKîK=êìÄêáÉâ=QUF=ãÉí=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ï~íÉêáåÜçìÇëîÉêãçÖÉå=î~å=
ãÉÉê=Ç~å=NKMMM=äáíÉê=íçí=Éå=ãÉí=NMKMMM=äáíÉê=

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW=léëä~Ö=î~å=NKOMM=äáíÉê=ëíáâëíçÑÖ~ë=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=J=íçí~~ä=NKOMM=äáíÉê=
Eâä~ëëÉ=OF=
oìÄêáÉâ=NTKPKQKOø~FW=dÉî~~êäáàâÉ=éêçÇìÅíÉåW=léëä~Öéä~~íëÉå=îççê=ÄáàíÉåÇÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=Éå=î~ëíÉ=ëíçÑÑÉå=
çKÄKîK=ÖÉî~êÉåéáÅíçÖê~ã=depMR=ãÉí=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=ãÉÉê=Ç~å=OM=íçå=íKÉKãK=NMM=íçåI=
áåêáÅÜíáåÖ=îçääÉÇáÖ=ÖÉäÉÖÉå=áå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW=léëä~Ö=î~å=ÄáàíÉåÇÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=Éå=î~ëíÉ=ëíçÑÑÉå=EdepMRFW=íçí~~ä=UUKUQR=âÖ=
- å~íêáìãÜóÇêçñáÇÉ=EORKMMM=äáíÉêF=PUKORM=âÖ=áå=ÉÉå=ÄçîÉåÖêçåÇëÉ=ÜçìÇÉê==
- òï~îÉäòììê=EORKMMM=äáíÉêF=QSKMTR=âÖ=áå=ÉÉå=ÄçîÉåÖêçåÇëÉ=ÜçìÇÉê=
- ï~íÉêëíçÑéÉêçñáÇÉ=EeOlOF=EOKMMM=äáíÉêF=OKOOM=âÖ=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=
- ï~íÉêëíçÑÅÜäçêáÇÉ=Ee`äF=EOKMMM=äáíÉêF=OKPMM=âÖ=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=

Eâä~ëëÉ=OF=

oìÄêáÉâ=NTKPKSKNø~FW=dÉî~~êäáàâÉ=éêçÇìÅíÉåW=léëä~Öéä~~íëÉå=îççê=ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=Éå=î~ëíÉ=ëíçÑÑÉå=
çKÄKîK=ÖÉî~êÉåéáÅíçÖê~ã=depMT=ãÉí=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=OMM=âÖ=íçí=Éå=ãÉí=OM=íçåI=
áåêáÅÜíáåÖ=îçääÉÇáÖ=ÖÉäÉÖÉå=áå=áåÇìëíêáÉÖÉÄáÉÇ=

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW==léëä~Ö=î~å=ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=Éå=î~ëíÉ=ëíçÑÑÉå=EdepMTFW=íçí~~ä=QKROM=âÖ=
- ï~íÉêëíçÑéÉêçñáÇÉ=EeOlOF=EOKMMM=äáíÉêF=OKOOM=âÖ=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=
- ï~íÉêëíçÑÅÜäçêáÇÉ=Ee`äF=EOKMMM=äáíÉêF=OKPMM=âÖ=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=

Eâä~ëëÉ=PF=

oìÄêáÉâ=NTKQKW=dÉî~~êäáàâÉ=éêçÇìÅíÉåW=léëä~Öéä~~íëÉå=îççê=ÖÉî~~êäáàâÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=Éå=î~ëíÉ=ëíçÑÑÉå==
EãKìKîK=êìÄêáÉâ=QUF==çKÄKîK=ÖÉî~êÉåéáÅíçÖê~ã=depMNI=áå=îÉêé~ââáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=áåÜçìÇëîÉêãçÖÉå=î=ã~ñK=
PM=äáíÉê=çÑ=PM=âÖI=îççê=òçîÉê=ÇÉ=ã~ñK=çéëä~Ö=ÄÉÖêÉéÉå=áë=íëë=RM=âÖ=çÑ=RM=ä=Éå=RMMM=âÖ=çÑ=RMMM=ä=

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW=çéëä~Ö=î~å=ã~ñK=NKMMM=äáíÉê=ÇáîÉêëÉ=ÖÉî~~êäáàâÉ=éêçÇìÅíÉå=áå=âäÉáåÉ=îÉêé~ââáåÖÉå==
Eâä~ëëÉ=PF=

oìÄêáÉâ=OQKQKW=i~Äçê~íçêá~W=i~Äçê~íçêá~=ï~~ê=ÖÉÉå=~Ñî~äï~íÉê=ÉáÖÉå=~~å=ÇÉ=ä~Äçê~íçêáìãíÉÅÜåáÉâÉå=
ÖÉÖÉåÉêÉÉêÇ=ïçêÇí=

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW=N=ä~Äç==
Eâä~ëëÉ=PF=

=
ÖÉäÉÖÉå=íÉê=éä~~íëÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖ=NTOI=íÉ=PRUP=_ÉêáåÖÉåI=â~Ç~ëíê~~ä=ÖÉâÉåÇW=^ÑÇÉäáåÖ=OI=pÉÅíáÉ=^I=éÉêÅÉÉäåìããÉê=
NMVMLMM`MMMX==
=
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¬N=ÄF=^~å=ks=ab`hu=^idbjbkb=lkabokbjfkdbkI=dççêã~åëÇáàâ=NRI=íÉ=OQUM=aÉëëÉä=EáåêáÅÜíáåÖëåìããÉêW=
OMOPMUMPJMMPO=J=Éñéäçáí~åí=ïÉêÑFI=ïçêÇíI=çåÇÉê=ÇÉ=îççêï~~êÇÉå=ÄÉé~~äÇ=áå=Çáí=ÄÉëäìáíI=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=

îÉêäÉÉåÇ=îççê=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÚÄçìï=Éå=åáÉìïÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=ëäáÄÇêçÖÉê=DlçëíD=îççê=ÜÉí=ÇêçÖÉå=î~å=ëäáÄ=
~ÑâçãëíáÖ=î~å=òìáîÉêáåÖ=ÜìáëÜçìÇÉäáàâ=~Ñî~äï~íÉêDI=ãÉí=~äë=îççêïÉêéW=
=
ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉåW=
îççê=ÜÉí=ÉñéäçáíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ïÉêÑ~ÅíáîáíÉáíÉå=åçÇáÖ=îççê=ÜÉí=ÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉI=ï~~êîççê=
îçäÖÉåÇÉ=êìÄêáÉâÉå=ìáí=ÇÉ=áåÇÉäáåÖëäáàëí=î~å=sä~êÉã=ffI=Äáàä~ÖÉ=fI=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåW=

oìÄêáÉâ=PKQKOøW=içòÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêI=òçåÇÉê=~Ñî~äï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=ãÉí=ÉÉå=ÇÉÄáÉí=î~å=
ãÉÉê=Ç~å=O=ã³Lì=íçí=Éå=ãÉí=NMM=ã³Lì=

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW=içòáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ãÉí=å~ãÉ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=Ç~í=ãçÖÉäáàâ=ÖÉî~~êäáàâÉ=
ëíçÑÑÉå=ÄÉî~í=ãÉí=ÉÉå=ÅçåÅÉåíê~íáÉ=ÄçîÉå=ÜÉí=áåÇÉäáåÖëÅêáíÉêáìã=ãÉí=ÉÉå=ã~ñáã~~ä=ÇÉÄáÉí=î~å==
RM=ã³Lììê=Ó=NKNTR=ã³LÇ~Ö=Ó=NPSKSQS=ã³Là~~êI=çé=çééÉêîä~âíÉï~íÉê=EdêçíÉÄÉÉâLtáåíÉêÄÉÉâLhäÉáåÉ=_ÉÉâF=
ï~~êÄáà=ïçêÇí=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=ÇÉ=îÉêãÉäÇÉ=ÇÉÄáÉíÉå=áå=íçí~~ä=ÖÉäÇÉå=îççê=êìÄêáÉâ=PKQKO=EòçåÇÉê=
òìáîÉêáåÖF=Éå=êìÄêáÉâ=PKSKPKO=EãÉí=òìáîÉêáåÖF=íÉò~ãÉå=

Eâä~ëëÉ=OF=
oìÄêáÉâ=PKSKPKOøW=^Ñî~äï~íÉê=Éå=âçÉäï~íÉêW=^Ñî~äï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉëI=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ÜÉí=äçòÉå=î~å=
ÉÑÑäìÉåíï~íÉê=îççê=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=î~å=ãÉÉê=Ç~å=R=ã³Lì=íÉã=RM=ã³Lì=

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW=bÉå=íáàÇÉäáàâÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖëáåëí~ää~íáÉ=îççê=ÜÉí=òìáîÉêÉå=î~å=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ãÉí=
äçòÉå=î~å=ÜÉí=ÉÑÑäìÉåí=ãÉí=ÉÉå=ã~ñáã~~ä=ÇÉÄáÉí=î~å=RM=ã³Lììê=Ó=NKNTR=ã³LÇ~Ö=Ó=NPSKSQS=ã³Là~~êI=çé=
çééÉêîä~âíÉï~íÉê=EdêçíÉÄÉÉâLtáåíÉêÄÉÉâLhäÉáåÉ=_ÉÉâF=
ï~~êÄáà=ïçêÇí=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=ÇÉ=îÉêãÉäÇÉ=ÇÉÄáÉíÉå=áå=íçí~~ä=ÖÉäÇÉå=îççê=êìÄêáÉâ=PKSKPKO=EãÉí=òìáîÉêáåÖF=
Éå=êìÄêáÉâ=PKQKO=EòçåÇÉê=òìáîÉêáåÖF=íÉò~ãÉå=

Eâä~ëëÉ=OF=

oìÄêáÉâ=NSKPKOø~FW=fåêáÅÜíáåÖÉå=ÑóëáëÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=Ö~ëëÉåW=hçÉäáåëí~ää~íáÉëI=äìÅÜíÅçãéêÉëëçêÉåI=
ï~êãíÉéçãéÉåI=~áêÅçåÇáíáçåáåÖáåëí~ää~íáÉëI=ÉK~KI=ãKìKîK=áåêáÅÜíáåÖÉå=ÇáÉ=áåÖÉÇÉÉäÇ=òáàå=áå=êìÄêáÉâ=NSKVI=ÅFI=
ãÉí=ÉÉå=ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇÉ=íçí~äÉ=ÇêáàÑâê~ÅÜí=î~å=R=ât=íKÉKãK=OMM=ât=

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW=OM=íáàÇÉäáàâÉ=~áêÅçÛë=ãÉí=Éäâ=ÉÉå=îÉêãçÖÉå=î~å=OIR=âtÉ=EÇÉòÉ=ÄÉî~ííÉå=Éäâ=NM=âÖ=oPOF=Ó=
íçí~~ä=RM=ât==

Eâä~ëëÉ=PF=
oìÄêáÉâ=NTKNKOKNKOøW=dÉî~~êäáàâÉ=éêçÇìÅíÉåW=léëä~Öéä~~íëÉå=îççê=ÖÉî~~êäáàâÉ=Ö~ëëÉå=EãKìKîK=êìÄêáÉâ=NTKNKNF=
áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉå=EãKìKîK=êìÄêáÉâ=QUF=ãÉí=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ï~íÉêáåÜçìÇëîÉêãçÖÉå=î~å=ãÉÉê=Ç~å=
NKMMM=äáíÉê=íçí=Éå=ãÉí=NMKMMM=äáíÉê=

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW=léëä~Ö=î~å=OKVMM=äáíÉê=Ö~ëëÉå=áå=îÉêéä~~íëÄ~êÉ=êÉÅáéáØåíÉåW=SMM=äáíÉê=lO=ENOñ=RM=äFI=RMM=
äáíÉê=eO`O=ENMñ=RM=äFI=NKOMM=äáíÉê=^ê=EOñ=NOñ=RM=äF=Éå=SMM=äáíÉê=kO=ENOñ=RM=äF==

Eâä~ëëÉ=OF=
oìÄêáÉâ=NTKPKOKNKNKNøÄFW=dÉî~~êäáàâÉ=éêçÇìÅíÉåW=léëä~Öéä~~íëÉå=ÖÉî~~êäáàâÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=î~å=
ÖÉî~êÉåÅ~íÉÖçêáÉ=P=çKÄKîK=ÖÉî~êÉåéáÅíçÖê~ã=depMO=ãÉí=îä~ãéìåí==[=çÑ=Z=RRø`=Éå=ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=
çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å=NMM=âÖ=íKÉKãK=OM=íçå=îççê=~åÇÉêÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=Ç~å=áå=éìåí=~=

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW=íáàÇÉäáàâÉ=çéëä~Ö=î~å=NKMMM=äáíÉê=çÑ=MIUPP=íçå=ÇáÉëÉä=áå=ÉÉå=ÄçîÉåÖêçåÇëÉ=
ÇìÄÄÉäï~åÇáÖÉ=í~åâ=

Eâä~ëëÉ=PF=

oìÄêáÉâ=RPKOKOøÄFOøW=ÄÉã~äáåÖ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜ=åççÇò~âÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=îÉêïÉòÉåäáàâáåÖ=î~å=ïÉêâÉå=çÑ=ÇÉ=
~~åäÉÖ=î~å=åìíëîççêòáÉåáåÖÉåI=ÄÉáÇÉ=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=íÉêìÖ=áå=ÇÉ=çåÇÉêÖêçåÇ=ÄêÉåÖÉå=î~å=
ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=áå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ï~íÉêîçÉêÉåÇÉ=ä~~Ö=Éå=ÜÉí=åìííáÖÉ=ÖÉÄêìáâ=íçí=ã~ñáã~~ä=RMMM=ã³=
ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=éÉê=à~~êI=ÖÉäÉÖÉå=áå=ÉÉå=~åÇÉê=ÖÉÄáÉÇ=Ç~å=ÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=îÉêãÉäÇ=áå=éìåí=N=

qçí~~ä=îÉêÖìåÇW==bÉå=ÄÉã~äáåÖ=ãÉí=ÉÉå=ã~ñáã~~ä=à~~êÇÉÄáÉí=î~å=NPSKSQS=ã³Là~~ê=Éå=ÉÉå=ã~ñáã~äÉ=
ÇáÉéíÉ=î~å=ÇÉ=ÑáäíÉêë=íçí=çé=U=ãÉíÉê=Éå=ÉÉå=îÉêä~ÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉêéÉáä=íçí=QIU=ãJãîK=

Eâä~ëëÉ=OF=
=
ÖÉäÉÖÉå=íÉê=éä~~íëÉ=fåÇìëíêáÉïÉÖ=NTOI=íÉ=PRUP=_ÉêáåÖÉåI=â~Ç~ëíê~~ä=ÖÉâÉåÇW=^ÑÇÉäáåÖ=OI=pÉÅíáÉ=^I=éÉêÅÉÉäåìããÉê=
NMVMLMM`MMMX==
=
¬OK=aÉòÉ=îÉêÖìååáåÖ=ïçêÇí=ççâ=ÄÉëÅÜçìïÇ=~äë=íáàÇÉäáàâÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖ=îççê=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄêçåÄÉã~äáåÖ=çé=ÇÉ=
häÉáåÉ=_ÉÉâI=òç~äë=îÉêãÉäÇ=áå=ÜÉí=~ÇîáÉë=ÇKÇK=T=àìåá=OMOQî~å=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=^ÑÇÉäáåÖ=t~íÉêÄÉÜÉÉê=ãÉí=êÉÑÉêÉåíáÉ=
OMOQkNMSUMR=J=OMOQ=J=MSMK==
=
¬PK=aÉ=éä~ååÉå=òç~äë=çéÖÉä~ÇÉå=áå=ÜÉí=çãÖÉîáåÖëäçâÉí=Éå=çéÖÉåçãÉå=áå=ÄáàÖÉîçÉÖÇÉ=äáàëíI=ã~âÉå=áåíÉÖê~~ä=ÇÉÉä=
ìáí=î~å=ÜÉí=îÉêÖìååáåÖëÄÉëäìáíK=
=

Artikel 2 aÉ=áå=~êíáâÉä=N=ÄÉÇçÉäÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=ïçêÇí=îÉêäÉÉåÇW=

- îççê= ï~í= ÄÉíêÉÑí= ÇÉ= ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ= Ü~åÇÉäáåÖÉå= òç~äë= ~~åÖÉîê~~ÖÇ= Çççê= ^èì~Ñáå= åîW= îççê=
çåÄÉé~~äÇÉ=ÇììêX=

- îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉå=òç~äë=~~åÖÉîê~~ÖÇ=Çççê=^èì~Ñáå=åî=EãÄí=ÇÉ=
ëäáÄÇêçÖÉêFW=îççê=çåÄÉé~~äÇÉ=ÇììêX=
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- îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉå=òç~äë=~~åÖÉîê~~ÖÇ=Çççê=aÉÅâñ=^äÖÉãÉåÉ=
låÇÉêåÉãáåÖÉå=åî=EãÄí=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=Éå=ÇÉ= äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêFW=îççê=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=R=
à~~êI=ï~~êÄáà=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=ÄÉã~äáåÖ=ëäÉÅÜíë=NTO=Ç~ÖÉå=ã~Ö=ÇìêÉåX=

- îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=íáàÇÉäáàâÉ=ã~ÅÜíáÖáåÖ=îççê=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=çé=ÇÉ=häÉáåÉ=_ÉÉâW=îççê=
ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=TO=ã~~åÇÉåK=

 

Artikel 3 aÉ=áå=~êíáâÉä=N=ÄÉÇçÉäÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=ïçêÇí=îÉêäÉÉåÇW=

¬NK=sççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉåW=
çåÇÉê=îçäÖÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉåW=

NK aÉ=îÉêÖìååáåÖ=ïçêÇí=îÉêäÉÉåÇ=çé=ÖêçåÇ=î~å=~êíáâÉä=VMÄáëI=¬RI=ÇÉêÇÉ=äáÇI=î~å=ÜÉí=_çëÇÉÅêÉÉí=Éå=çåÇÉê=ÇÉ=
îççêï~~êÇÉå=òç~äë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=ÜáÉêÄáà=ÖÉîçÉÖÇÉ=ÅçãéÉåë~íáÉÑçêãìäáÉê=ãÉí=åìããÉêW=OQJOMMPNMK==

OK aÉ=íÉ=çåíÄçëëÉå=çééÉêîä~âíÉ=ÄÉÇê~~Öí=NPOT=ã²K=aÉòÉ=çééÉêîä~âíÉ=î~äí=åáÉí=ãÉÉê=çåÇÉê=ÜÉí=
íçÉé~ëëáåÖëÖÉÄáÉÇ=î~å=ÜÉí=_çëÇÉÅêÉÉíK==

PK aÉ=çåíÄçëëáåÖ=â~å=ÉåâÉä=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=ÅçåÑçêã=ÜÉí=éä~å=íçÉÖÉîçÉÖÇ=~äë=Äáàä~ÖÉK==
QK aÉ=ÄçëÄÉÜçìÇëÄáàÇê~ÖÉ=î~å=€=NNNVVIUU=ÇáÉåí=ÄáååÉå=ÇÉ=Q=ã~~åÇÉåI=î~å~Ñ=ÇÉ=Ç~íìã=ï~~êçé=ÖÉÄêìáâ=

ã~Ö=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉòÉ=îÉêÖìååáåÖ=ÄÉí~~äÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=eÉí=çîÉêëÅÜêáàîáåÖëÑçêãìäáÉê=îççê=ÜÉí=
îÉêÉÑÑÉåÉå=î~å=ÇÉ=ÄçëÄÉÜçìÇëÄáàÇê~ÖÉ=ò~ä=êÉÅÜíëíêÉÉâë=Çççê=çåë=^ÖÉåíëÅÜ~é=ïçêÇÉå=çîÉêÖÉã~~âí=~~å=
ÇÉ=~~åîê~ÖÉê=î~å=òçÇê~=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=î~å=âê~ÅÜí=ïçêÇíK==

RK eÉí=~ÇîáÉë=î~å=aÉ=t~íÉêÖêçÉé=ÇKÇK=NN=à~åì~êá=OMOQ=ãçÉí=ëíêáâí=ïçêÇÉå=å~ÖÉäÉÉÑÇK=
SK eÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=eìäéîÉêäÉåáåÖëòçåÉ=wìáÇJtÉëí=iáãÄìêÖ=ÇKÇK=NT=ãÉá=OMOQ=ãÉí=êÉÑÉêÉåíáÉ=ÚOMONJMPVQJ

MMSÛ=ãçÉí=ëíêáâí=ïçêÇÉå=å~ÖÉäÉÉÑÇK=
TK eÉí=~ÇîáÉë=î~å=cäìñóë=ÇKÇK=OO=ãÉá=OMOQ=ãÉí=êÉÑÉêÉåíáÉ=ÚqmtJliJOMOQMQVVQTÛ=ãçÉí=ëíêáâí=ïçêÇÉå=

å~ÖÉäÉÉÑÇK=
UK eÉí=~ÇîáÉë=î~å=cäìîáìë=ÇKÇK=OT=ãÉá=OMOQ=ãÉí=êÉÑÉêÉåíáÉ=Úcirsfrp=m^=RMMMMRSQPR=Éå=RMMMMSSVQQÛãçÉí=

ëíêáâí=ïçêÇÉå=å~ÖÉäÉÉÑÇK=
VK eÉí=~ÇîáÉë=î~å=bäá~=ÇKÇK=OT=ãÉá=OMOQ=ãÉí=êÉÑÉêÉåíáÉ=ÚPMOMUSÛ=ãçÉí=ëíêáâí=ïçêÇÉå=å~ÖÉäÉÉÑÇK=
NMK eÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=^ÑÇÉäáåÖ=t~íÉêÄÉÜÉÉê=ÇKÇK=T=àìåá=OMOQ=ãÉí=êÉÑÉêÉåíáÉ=ÚOMOQkNMSUMR=J=

OMOQ=J=MSMÛ=ãçÉí=ëíêáâí=ïçêÇÉå=å~ÖÉäÉÉÑÇK=
NNK aÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=áå=ÇÉ=~êÅÜÉçäçÖáÉåçí~=ãÉí=êÉÑÉêÉåíáÉåìããÉê=fa=OTMQP=

EÜííéëWLLáÇKÉêÑÖçÉÇKåÉíL~êÅÜÉçäçÖáÉL~êÅÜÉçäçÖáÉåçí~ëLOTMQPF=ãçÉíÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=ïçêÇÉå=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=
ÜÉí=éêçÖê~ãã~=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=áå=ÇáÉ=~êÅÜÉçäçÖáÉåçí~I=áåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=çéÖÉäÉÖÇÉ=îççêï~~êÇÉåI=Éå=ÜÉí=
låêçÉêÉåÇÉêÑÖçÉÇÇÉÅêÉÉí=î~å=NO=àìäá=OMNPK=

==
¬O=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=çåÇÉê=îçäÖÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉåW=
~F ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ëÉÅíçê~äÉ=îççêï~~êÇÉå=î~å=sä~êÉã=ff=Éå=sä~êÉã=fff=
ÄF ÇÉ=ÜáÉêå~=îÉêãÉäÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉå=ãÄí=ÇÉ=ffl^=îççê=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=Éå=ÇÉ=äçòáåÖ=î~å=ÜÉí=

ÄÉã~äáåÖëï~íÉêI=òç~äë=~~åÖÉîê~~ÖÇ=Çççê=aÉÅâñ=^äÖÉãÉåÉ=låÇÉêåÉãáåÖÉå=åîW=
NK aÉ=ëí~êíJ=Éå=ëíçéÇ~íìã=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=ÇáÉåí=ÖÉÅçããìåáÅÉÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉå=

îá~=ÖêçåÇï~íÉêKäáãKîÉêÖ]îããKÄÉK===

OK dÉäÉí=çé=ÇÉ=äáÖÖáåÖ=ÄáååÉåL~~å=ÇÉ=ê~åÇ=î~å=ÉÉå=åçJêÉÖêÉíJòçåÉ=êçåÇ=ÉÉå=äçÅ~íáÉëéÉÅáÑáÉâ=

î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=mc^pJîÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=ÇáÉåÉå=ÇÉ=åç=êÉÖêÉíJã~~íêÉÖÉäÉå=êçåÇ=mc^p=EòáÉ=

ÜííéëWLLïïïKîä~~åÇÉêÉåKÄÉLéÑ~ëJîÉêîìáäáåÖLã~~íêÉÖÉäÉåJéÉêJÖÉãÉÉåíÉF=ëíÉÉÇë=å~ÖÉäÉÉÑÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=

aÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ÇáÉåí=íÉ=ïçêÇÉå=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ=îççê=ÜÉí=äçòáåÖëéìåí=Eå~=

ëÅÜççåéçãéÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖëáåëí~ää~íáÉF=çÑ=çé=îççêÜ~åÇ=áå=ÉÉå=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=éÉáäÄìáë=ã~ñK=P=

à~~ê=îççê=ÇÉ=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖK=aÉ=íÉ=~å~äóëÉêÉå=é~ê~ãÉíÉêë=òáàå=ãáåëíÉåë=ÇÉ=

âï~åíáÑáÅÉÉêÄ~êÉ=mc^pJÅçãéçåÉåíÉå==çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=t^`|fs|^|MORK=aÉ=ÄÉã~äáåÖ=ã~Ö=é~ë=áå=

ÖÉÄêìáâ=ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉå=~äë=ÇÉ=~å~äóëÉêÉëìäí~íÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàå=Éå=ÖÉíçÉíëí=ïÉêÇÉå=~~å=ÇÉ=

ÖÉäÇÉåÇÉ=åçêãÉåK=aÉ=îÉêÇÉêÉ=ãçåáíçêáåÖ=î~å=ÜÉí=çéÖÉéçãéíÉ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=ÖÉÄÉìêí=~~å=

îçäÖÉåÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉW=

J _áà=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=[=UM=B=åçêãW=~å~äóëÉ=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ã~~åÇ=ïÉâÉäáàâë=Éå=îÉêîçäÖÉåë=

ã~~åÇÉäáàâë=íçí=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=çÑ=íçí=ï~ååÉÉê=ÇÉ=êÉÅÉåíëíÉ=~å~äóëÉ=òçåÇÉê=

òìáîÉêáåÖ=ã~ñáã~~ä=UM=B=î~å=åçêã=ÄÉÇê~~ÖíX=

J _áà=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=Y=UM=B=åçêãW=ÖÉÉå=ÜÉêÜ~äáåÖ=åççÇò~âÉäáàâK=

_áà=áåòÉí=î~å=ÉÉå=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=ÖÉÄÉìêí=ÇÉ=~å~äóëÉ=çé=ÜÉí=ÉÑÑäìÉåí=î~å=ÇÉ=ï~íÉêòìáîÉêáåÖ=íÉê=

îÉêî~åÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=î~å=ÜÉí=çéÖÉéçãéíÉ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=~äë=îçäÖíW=áå=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ã~~åÇ=

ïÉâÉäáàâë=Éå=îÉêîçäÖÉåë=ã~~åÇÉäáàâë=íçí=ÜÉí=ÉáåÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖK=

PK aÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=ÄáàëíÉääáåÖ=çé=~êíK=RKRPKSKNKN=¬P=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=ÄÉÜ~åÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=

ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=~äîçêÉåë=íÉ=áåÑáäíêÉêÉå=ïçêÇí=ÖìåëíáÖ=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇK=

QK få=~ÑïáàâáåÖ=î~å=^êíK=RKRPKSKNKN¬Q=î~å=si^obj=ff=ã~Ö=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=Ç~í=íÉêìÖ=áå=ÇÉ=

çåÇÉêÖêçåÇ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇíI=îçäÖÉåÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=ÄÉî~ííÉåW=

J sççê=ÇÉ=ëçã=î~å=ÇÉ=OM=mc^p=ÇáÉ=êáëáÅçîçä=ïçêÇÉå=ÖÉ~ÅÜí=îççê=ï~íÉê=ÄÉëíÉãÇ=îççê=

ãÉåëÉäáàâÉ=ÅçåëìãéíáÉ=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=f=Äáà=ÜÉí=_Éëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=
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âï~äáíÉáíI=âï~åíáíÉáí=Éå=äÉîÉêáåÖ=î~å=ï~íÉê=ÄÉëíÉãÇ=îççê=ãÉåëÉäáàâÉ=ÅçåëìãéíáÉFW=ã~ñK=

NMMåÖLä=

J îççê=ÇÉ=ëçã=î~å=~ääÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=éÉêÑäìçêîÉêÄáåÇáåÖÉå=ÇáÉ=çéÖÉåçãÉå=òáàå=áå=ÜÉí=

t^`LfsL^LMOR=Éå=ÇáÉ=Äáà=ãçåáíçêáåÖ=ïçêÇÉå=çéÖÉëéççêÇ=Éå=ÖÉâï~åíáÑáÅÉÉêÇW=ã~ñK=RMMåÖLä=

J ^ë=íçí~~ä=OM=”ÖLä=

RK aÉ=ÖêçåÇï~íÉêëí~åÇ=ÇáÉåí=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ãáåëíÉåë=N=éÉáäÄìáë=éÉê=ÅçåëíêìÅíáÉ=êÉÖÉäã~íáÖ=

ÖÉãçåáíçêÇ=íÉ=ïçêÇÉå=Éå=Çáí=òçïÉä=îççê=~äë=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖK=

SK eÉí=íçí~~ä=ÖÉäççëÇÉ=îçäìãÉ=ÄÉã~äáåÖëï~íÉê=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÜÉäÉ=ïÉêÑÑ~ëÉ=ÄÉÇê~~Öí=ã~ñáã~~ä=NPSKSQS=ã³=

ÖÉÇìêÉåÇÉ=ã~ñáã~~ä=NTO=Ç~ÖÉåK=

TK få=~~åîìääáåÖ=ÉåLçÑ=~ÑïáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=äçòáåÖëîççêï~~êÇÉå=îççê=ÜÉí=äçòÉå=î~å=

ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=çé=çééÉêîä~âíÉï~íÉêI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=ÜÉí=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêI=ÖÉäÇÉå=îçäÖÉåÇÉ=

ÄáàòçåÇÉêÉ=äçòáåÖëåçêãÉå=EÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉåFW=

J ^ë=íçí~~ä=OM=”ÖLä=

J `ì=íçí~~ä=NMM=”ÖLä=

J mc^p=áåÇáîáÇìÉÉä=NMM=åÖLä=

UK få=~ÑïáàâáåÖ=î~å=~êíáâÉä=QKOKRKNKN¬N=î~å=sä~êÉã=ff=ãçÉí=Éê=ÖÉÉå=ãÉÉíáåêáÅÜíáåÖ=Éå=ãçåëíÉêå~ãÉ=

~éé~ê~íììê=îççêòáÉå=ïçêÇÉå=îççê=ÜÉí=íÉ=äçòÉå=ÄÉã~äáåÖëï~íÉêK=aÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ÖêçåÇï~íÉê=ÇáÉ=

çéÖÉéçãéí=Éå=~ÑÖÉîçÉêÇ=ïçêÇíI=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=ÇKãKîK=ÉÉå=ãÉÉíãÉíÜçÇÉ=ÅçåÑçêã=ÜççÑÇëíìâ=RKRP=

î~å=sä~êÉã=ffK=lã=ÇÉ=âï~äáíÉáí=î~å=ÜÉí=ÖÉäççëÇÉ=ÖêçåÇï~íÉê=íÉ=ÄÉé~äÉåI=ãçÖÉå=Éê=ëí~~äå~ãÉë=

ÖÉÇ~~å=ïçêÇÉå=îá~=ÉÉå=~Ñí~éâê~~åK=

VK qáàÇÉåë=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=ïçêÇÉå=ÇÉ=òÉííáåÖÉå=å~ìïÖÉòÉí=ÖÉãçåáíçêÇK=bê=ïçêÇÉå=òÉííáåÖëÄ~âÉåë=

ÖÉéä~~íëí=Äáà=ÇÉ=ãÉÉëí=å~ÄáàÉ=òÉííáåÖëÖÉîçÉäáÖÉ=çÄàÉÅíÉå=î~å=ÇÉêÇÉå=~~å=ÉäâÉ=òáàÇÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖK=

s~å=òçÇê~=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=ïçêÇí=çéÖÉëí~êíI=ïçêÇÉå=ÇÉ=òÉííáåÖÉå=çéÖÉîçäÖÇ=Çççê=ÉÉå=ÇÉëâìåÇáÖÉ=íÉê=

ò~âÉK=aÉ=ãçåáíçêáåÖ=ÖÉÄÉìêí=éÉê=òÉííáåÖëÄ~âÉåI=ãáåëíÉåë=ãÉí=îçäÖÉåÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉW=

J sççê=ÜÉí=çéëí~êíÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖW=N=òÉííáåÖëãÉíáåÖ=EåìäãÉíáåÖFX=

J tÉÉâ=N=å~=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=Éå=ÉäâÉ=ÉÉêëíÉ=ïÉÉâ=å~Ç~í=ÉÉå=ÇáÉéÉê=ÄÉã~äáåÖëéÉáä=áë=

áåÖÉëíÉäÇW=îáàÑã~~ä=éÉê=ïÉÉâ=ÉÉå=òÉííáåÖëãÉíáåÖX=

J s~å~Ñ=ïÉÉâ=O=å~=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=Éå=ÉäâÉ=íïÉÉÇÉ=ïÉÉâ=å~Ç~í=ÉÉå=ÇáÉéÉê=

ÄÉã~äáåÖëéÉáä=áë=áåÖÉëíÉäÇW=¨¨åã~~ä=éÉê=ïÉÉâ=ÉÉå=òÉííáåÖëãÉíáåÖK=

aÉ=ãÉíáåÖÉå=çé=ÇÉ=òÉííáåÖÉå=ãçÖÉå=ëíçéÖÉòÉí=ïçêÇÉå=î~å=òçÇê~=ÇÉòÉ=åáÉí=ãÉÉê=ïáàòáÖÉåK=_áà=ÜÉí=

áåëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=ÇáÉéÉê=ÄÉã~äáåÖëéÉáä=ïçêÇí=ÇÉ=òÉííáåÖëãÉíáåÖ=íÉêìÖ=çéÖÉëí~êí=îçäÖÉåë=

ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉK=fåÇáÉå=Éê=ÉÉå=~ÄëçäìíÉ=òÉííáåÖ=î~å=NR=ãã=çÑ=ãÉÉê=ÖÉãÉíÉå=ïçêÇí=íÉê=

ÜççÖíÉ=î~å=ÉÉå=òÉííáåÖëÖÉîçÉäáÖÉ=ÅçåëíêìÅíáÉ=ïçêÇí=ÇÉ=ÄÉã~äáåÖ=ÄáàÖÉëíììêÇK=s~å~Ñ=OM=ãã=ïçêÇí=òÉ=

ëíáäÖÉäÉÖÇK=bê=ïçêÇí=íÉÅÜåáëÅÜ=ÉÉå=íÉêìÖî~äëÅÉå~êáç=îççêòáÉå=Ç~í=Çáí=ãçÖÉäáàâ=ã~~âíK=

ÅF ÇÉ=ÜáÉêå~=îÉêãÉäÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉå=ãÄí=ÇÉ=ffl^=îççê=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêI=òç~äë=~~åÖÉîê~~ÖÇ=Çççê=^èì~Ñáå=
åîW=

NK ^èì~Ñáå=ãÉäÇí=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíáÉîÉ=áåÖÉÄêìáâå~ãÉ=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê=~~å=~ÑÇÉäáåÖ=e~åÇÜ~îáåÖ=î~å=ÜÉí=

aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=EçãÖÉîáåÖëáåëéÉÅíáÉKäáã]îä~~åÇÉêÉåKÄÉFI=~~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=

dÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖI=lãÖÉîáåÖëéä~ååáåÖ=Éå=JéêçàÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=

EÖçéKäáãKçãÖÉîáåÖ]îä~~åÇÉêÉåKÄÉFI=~~å=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=

EçãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ]äáãÄìêÖKÄÉF=Éå=~~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=î~å=

_ÉêáåÖÉå=EçãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ]ÄÉêáåÖÉåKÄÉFK=

OK få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=ÖÉäÇí=Éê=ÉÉå=ã~ñáã~~ä=íçÉä~~íÄ~êÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=çé=ÇÉ=ëáíÉ=

î~åW=

- OM=ïÉêâåÉãÉêë=çîÉêÇ~Ö=

- T=ïÉêâåÉãÉêë=íáàÇÉåë=ÇÉ=å~ÅÜí=

- P=ïÉêâåÉãÉêë=íáàÇÉåë=ÜÉí=ïÉÉâÉåÇ=

PK bê=ïçêÇí=ÉÉå=Ü~äÑà~~êäáàâëÉ=ãçåáíçêáåÖ=îççêòáÉå=î~å=mc^p=EÉå=~~åîÉêï~åíÉ=é~ê~ãÉíÉêëF=çé=ÜÉí=ëäáÄ=

î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~~åîçÉêÉåÇÉ=áåëí~ää~íáÉëK=aáí=ã~~âí=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=~ÅÅÉéí~íáÉéêçÅÉÇìêÉ=Éå=

ïçêÇí=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâéä~åK=

QK lé=ÇÉ=~ÑÖ~ëëÉå=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêáåëí~ää~íáÉ=ïçêÇí=Ü~äÑà~~êäáàâë=ÉÉå=ÉãáëëáÉãÉíáåÖ=î~å=mc^pJ

ÅçãéçåÉåíÉå=ìáíÖÉîçÉêÇK=tÉäâÉ=ÅçãéçåÉåíÉå=ÖÉãÉíÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=îçäÖí=ìáí=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=î~å=

ÜÉí=ëäáÄ=Éå=~êíáâÉä=PKNQKOKOKP=î~å=íáíÉä=fff=î~å=ÜÉí=si^obj=E__q=P=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåíFK=

sççê=mc^p=ÇáÉ=ÄÉÜçêÉå=íçí=ÇÉ=òÉÉê=òçêÖïÉââÉåÇÉ=ëíçÑÑÉå=~~åïÉòáÖ=áå=ÇÉòÉ=~ÑÖ~ëëÉå=ÖÉäÇí=ÉÉå==

ÉãáëëáÉJÖêÉåëï~~êÇÉ=î~å=MIMR=ãÖLkã³=îççê=ÇÉ=ëçã=î~å=ÇÉòÉ=ëíçÑÑÉå=EÄáà=ã~ëë~ëíêççã=ÖêçíÉê=Ç~å=

MIMTR=âÖLà~~êFK=aÉòÉ=ÉãáëëáÉÖêÉåëï~~êÇÉ=íêÉÉÇí=áå=ïÉêâáåÖ=íïÉÉ=à~~ê=å~=ÇÉ=áåÖÉÄêìáâå~ãÉ=î~å=ÇÉ=

áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=~ÅíáîáíÉáíK=fåÇáÉåI=å~=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=O=ÖÉäÉáÇÉ=ãÉíáåÖÉå=EÇKáK=ãÉíáåÖÉå=
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ÖÉÇìêÉåÇÉ=N=à~~êFI=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=ÉãáëëáÉåáîÉ~ìë=åáÉí=ïçêÇÉå=çîÉêëÅÜêÉÇÉå=Éå=î~êá~íáÉë=çé=

ãÉÉíêÉëìäí~íÉå=åáÉí=ëáÖåáÑáÅ~åí=òáàåI=Ç~å=ïçêÇí=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=ãçåáíçêáåÖ=éÉê=ÖÉäÉáÇ=ÉãáëëáÉéìåí=

îÉêÇÉê=ÖÉØî~äìÉÉêÇK=_áà=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=î~å=mc^pJÅçãéçåÉåíÉå=áå=ÇÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=

ëäáÄ=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÉãáëëáÉãÉíáåÖÉå=çéåáÉìï=çéÖÉëí~êí=ÅçåÑçêã=__q=P=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåíK=

RK bê=ïçêÇí=ÉÉå=ÖÉìêÄÉÜÉÉêëéä~å=ÖÉ≥ãéäÉãÉåíÉÉêÇ=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=__q=NO=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=

qêÉ~íãÉåíK=aáí=çãî~í=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉåW=

- ÉÉå=éêçíçÅçä=ãÉí=~ÅíáÉë=Éå=íÉêãáàåÉåX=

- ÉÉå=éêçíçÅçä=îççê=ÇÉ=ãçåáíçêáåÖ=î~å=ÖÉìêI=òç~äë=î~ëíÖÉëíÉäÇ=áå=__q=NMK=eáÉêÄáà=Ü~åíÉÉêí=ãÉå=

ÉÉå=à~~êäáàâëÉ=ãçåáíçêáåÖÑêÉèìÉåíáÉX=

- ÉÉå=éêçíçÅçä=îççê=ÇÉ=êÉ~ÅíáÉ=çé=ÖÉÅçåëí~íÉÉêÇÉ=ÖÉìêáåÅáÇÉåíÉåI=ÄîK=âä~ÅÜíÉåX=

- ÉÉå=éêçÖê~ãã~=íÉê=îççêâçãáåÖ=Éå=ÄÉéÉêâáåÖ=î~å=ÖÉìêÉåI=çåíïçêéÉå=çã=ÇÉ=ÄêçåEåÉåF=íÉ=

ÄÉé~äÉåX=ÇÉ=â~ê~âíÉêáëÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄáàÇê~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄêçååÉåI=Éå=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=

éêÉîÉåíáÉîÉ=ÉåLçÑ=ÄÉéÉêâÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåK=

SK lã=ÖÉìêÜáåÇÉê=íáàÇÉåë=ÇÉ=~~åîçÉê=Éå=ÜÉí=äçëëÉå=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=íÉ=ÄÉéÉêâÉå=åÉÉãí=ãÉå=ÇÉ=

îçäÖÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåW==

- låíï~íÉêÇ=ëäáÄ=ïçêÇí=~~åÖÉîçÉêÇ=áå=~ÑÖÉëäçíÉå=îê~ÅÜíï~ÖÉåëX==

- aÉ=ÄçîÉåâ~åí=î~å=ÇÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉå=ÄäáàÑí=ÖÉëäçíÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=äçëëÉåI=ÉåâÉä=ÇÉ=ä~~ÇâäÉé=

~ÅÜíÉê~~å=ïçêÇí=ÖÉçéÉåÇX=

- qÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=äçëòçåÉ=î~å=çåíï~íÉêÇ=ëäáÄ=îççêòáÉí=ãÉå=ÉÉå=ëóëíÉÉã=çã=ÇáÑÑìëÉ=

ÉãáëëáÉë=å~~ê=ÇÉ=äìÅÜí=íÉ=ÄÉéÉêâÉåK=eáÉêÄáà=ÜçìÇí=ãÉå=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=

çéÖÉåçãÉå=áå=__q=NQ=ÇF=î~å=ÇÉ=__qJÅçåÅäìëáÉë=îççê=~Ñî~äÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=

ìáíîçÉêáåÖëÄÉëäìáí=EbrF=OMNULNNQT=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=î~å=NM=~ìÖìëíìë=OMNUX==

TK få=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=jboJÇÉëâìåÇáÖÉ=áå=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=äìÅÜí=ïçêÇÉå=Éê=ãáåëíÉåë=NM=

ëåìÑÑÉäãÉíáåÖÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ãáåëíÉåë=O=ëåìÑÑÉä~~êëK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ëåìÑÑÉäãÉíáåÖÉå=

ïçêÇÉå=NIR=à~~ê=å~=ÇÉ=áåÖÉÄêìáâå~ãÉ=î~å=ÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=~ÅíáîáíÉáí=EÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêFI=

ÄÉòçêÖÇ=~~å=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=EçãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ]äáãÄìêÖKÄÉFI=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=

î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=î~å=_ÉêáåÖÉå=EçãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ]ÄÉêáåÖÉåKÄÉFI=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=

e~åÇÜ~îáåÖ=EçãÖÉîáåÖëáåëéÉÅíáÉKäáã]îä~~åÇÉêÉåKÄÉF=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=Éå=ÇÉ=

~ÑÇÉäáåÖ=dlm=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=EÖçéKäáãKçãÖÉîáåÖ]îä~~åÇÉêÉåKÄÉFK=

UK _áååÉå=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=S=ã~~åÇÉå=å~=ÇÉ=áåÖÉÄêìáâå~ãÉ=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉë=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉê==

ïçêÇÉå=ÖÉäìáÇëãÉíáåÖÉå=íÉê=ÅçåíêçäÉ=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=ãáäáÉìÇÉëâìåÇáÖÉ=áå=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=

ÖÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉåI=ÇÉÉäÇçãÉáå=ÖÉäìáÇI=îÉêãÉäÇ=áå=~êíáâÉä=SI=NøI=ÅF=î~å=ÜÉí=si^obiI=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=

ãÉÉëí=âêáíáëÅÜÉ=éä~~íëÉå=îççê=ÖÉäìáÇëÜáåÇÉêK=aÉ=Éñéäçáí~åí=ÄÉòçêÖí=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=ÜáÉêî~å=~~å=ÇÉ=

~ÑÇÉäáåÖ=e~åÇÜ~îáåÖ=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=EçãÖÉîáåÖëáåëéÉÅíáÉKäáã]îä~~åÇÉêÉåKÄÉF=Éå=

~~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=dÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖI=lãÖÉîáåÖëéä~ååáåÖ=Éå=JéêçàÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=

lãÖÉîáåÖ=EÖçéKäáãKçãÖÉîáåÖ]îä~~åÇÉêÉåKÄÉFK=

VK sççê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=îÉêÖìåÇ=çåÇÉê=êìÄêáÉâ=PKSKPKO=Ó=ÖÉäççëÇ=îá~=imqJN=ÖÉäÇÉå=áå=~~åîìääáåÖ=

ÉåLçÑ=~ÑïáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=äçòáåÖëîççêï~~êÇÉå=îççê=ÜÉí=äçòÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=çé=ÇÉ=

çéÉåÄ~êÉ=êáçäÉêáåÖ=îçäÖÉåÇÉ=äçòáåÖëåçêãÉåW=

- `ws=QKMMM=ãÖLä=

- k=íçí~~ä=NRM=ãÖLä=

- m=íçí~~ä=PM=ãÖLä=

- `wsL_ws=YZ=Q=

- _wsLk=í=[=Q=

- _wsLm=í=[ZOR=

- `ì=íçí~~ä=MINR=”ÖLä=

- wå=íçí~~ä=MIS=”ÖLä=

NMK sççê=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=îÉêÖìåÇ=çåÇÉê=êìÄêáÉâ=PKQKOÓ=ÖÉäççëÇ=îá~=imqJO=ÖÉäÇÉå=áå=~~åîìääáåÖ=

ÉåLçÑ=~ÑïáàâáåÖ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=äçòáåÖëîççêï~~êÇÉå=îççê=ÜÉí=äçòÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=çé=ÇÉ=

çéÉåÄ~êÉ=êáçäÉêáåÖ=îçäÖÉåÇÉ=äçòáåÖëåçêãÉåW=

- `ws=QKMMM=ãÖLä=

- k=íçí~~ä=NRM=ãÖLä=

- m=íçí~~ä=PM=ãÖLä=

NNK få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=__q=NVÄ=î~å=ÇÉ=_obc=t~ëíÉ=qêÉ~íãÉåí=ãçÉí=çåÇÉêòçÅÜí=ïçêÇÉå=çÑ=ÜÉí=

ï~íÉêîÉêÄêìáâ=îÉêÇÉê=â~å=íÉêìÖÖÉÇêçåÖÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÜÉêÖÉÄêìáâK=aÉ=Éñéäçáí~åí=ëíÉäí=ÉÉå=ê~ééçêí=

çé=ãÉí=ÇÉ=ÄÉîáåÇáåÖÉå=Éå=îÉêîçäÖëí~ééÉå=Éå=ÄÉòçêÖí=Çáí=~~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=Ü~åÇÜ~îáåÖ=

EçãÖÉîáåÖëáåëéÉÅíáÉKäáã]îä~~åÇÉêÉåKÄÉF=ÄáååÉå=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=N=à~~ê=å~=çéëí~êí=î~å=ÇÉ=áåëí~ää~íáÉK=
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NOK aÉ=~~åîê~~Ö=íçí=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉå=ãÉí=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=~êíáâÉä=RKOKNKOI=¬P=î~å=íáíÉä=ff=

î~å=ÜÉí=si^obj=ïçêÇí=íçÉÖÉëí~~åK=aÉ=~~åJ=Éå=~ÑîçÉê=î~å=~Ñî~äëíçÑÑÉå=ã~Ö=ÖÉÄÉìêÉå=TÇLTÇ=Éå=Çáí=

OQìLOQìK=

=

Artikel 4 ¬N=s~å=ÇÉ=áå=~êíáâÉä=N=ÄÉÇçÉäÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=ã~Ö=ÖÉÄêìáâ=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=~äë=ÇÉ=~~åîê~ÖÉê=

åáÉí=ÄáååÉå=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=îáàÑÉåÇÉêíáÖ=Ç~ÖÉå=ÇáÉ=áåÖ~~í=å~=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Ç~Ö=î~å=ÇÉ=~~åéä~ââáåÖI=çé=ÇÉ=
ÜççÖíÉ=áë=ÖÉÄê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=áåëíÉääáåÖ=î~å=ÉÉå=ëÅÜçêëÉåÇ=~Çãáåáëíê~íáÉÑ=ÄÉêçÉé=~äë=îÉêãÉäÇ=áå=~êíáâÉä=RO=î~å=
ÜÉí=lsaK=
¬O=aÉ=~~åîê~ÖÉê=ã~Ö=çåãáÇÇÉääáàâ=ÖÉÄêìáâã~âÉå=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=áå=ÇÉ=ÖÉî~ääÉåI=îÉêãÉäÇ=áå=
~êíáâÉä=RRI=íïÉÉÇÉ=äáÇ=î~å=ÜÉí=lsaK=
=

Artikel 5 aÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ïçêÇí=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=ÖÉëíÉäÇ=î~åW=

NF ÇÉ=~~åîê~ÖÉêLÉñéäçáí~åí=î~å=ÇÉ=ëäáÄÇêçÖÉêI=ãÉí=å~ãÉ=ks=^nr^cfkI=aáàâëíê~~í=UI=OSPM=^~êíëÉä~~ê=
OF ÇÉ=Éñéäçáí~åí=î~å=ÇÉ=ïÉêÑI=ãÉí=å~ãÉ=ks=ab`hu=^idbjbkb=lkabokbjfkdbkI=dççêã~åëÇáàâ=NRI=OQUM=

aÉëëÉä=
PF ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=î~å=Éå=íÉ=PRUP=_ÉêáåÖÉå==
QF ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖI=^ÑÇÉäáåÖ=dlm=Ó=ol=Ó=iáãÄìêÖI=hçåáåÖáå=^ëíêáÇä~~å=RMLN=íÉ=PRMM=e~ëëÉäí=
RF ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖI=^ÑÇÉäáåÖ=dlm=J=jáäáÉì=J=iáãÄìêÖI=hçåáåÖáå=^ëíêáÇä~~å=RMLR=íÉ=PRMM=e~ëëÉäí=
SF ÇÉ=~ÇîáÉëáåëí~åíáÉëI=îÉêãÉäÇ=áå=~êíáâÉä=PRI=PTI=PULN=ÉåLçÑ=PULP=ÇáÉ=~ÇîáÉë=îÉêäÉåÉå=áå=ÉÉêëíÉ=~~åäÉÖ=
TF ÇÉ=mêçîáåÅá~äÉ=lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖëÅçããáëëáÉ=
UF ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖI=qÉ~ã=bñíÉêåÉ=sÉáäáÖÜÉáÇI=^ÑÇÉäáåÖ=dÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖI=çãÖÉîáåÖëéä~ååáåÖ=Éå===

JéêçàÉÅíÉå=EdlmFI=hçåáåÖ=^äÄÉêí=ffJä~~å=OM=Äìë=U=íÉ=NMMM=_êìëëÉä=
VF ÜÉí=^ÖÉåíëÅÜ~é=låêçÉêÉåÇ=bêÑÖçÉÇI=hçåáåÖáå=^ëíêáÇä~~å=RMLN=íÉ=PRMM=e~ëëÉäí==
NMF ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖI=^ÑÇÉäáåÖ=e~åÇÜ~îáåÖ=iáãÄìêÖI=hçåáåÖáå=^ëíêáÇä~~å=RMLR=íÉ=PRMM=e~ëëÉäí=
=

Artikel 6 aÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ïçêÇíI=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=~êíáâÉäÉå=RS=íKÉKãK=SP=î~å=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=OT=åçîÉãÄÉê=OMNR=

î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=íçí=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=î~å=OR=~éêáä=OMNQ=
Els_FI=ÄÉâÉåÇÖÉã~~âí=ÇççêW=
Nø=áå=îççêâçãÉåÇ=ÖÉî~äI=ÇÉ=~~åéä~ââáåÖ=î~å=ÉÉå=~ÑÑáÅÜÉ=çé=ÇÉ=éä~~íë=ï~~ê=ÜÉí=îççêïÉêé=î~å=ÇÉ=
îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ìáíÖÉîçÉêÇ=ò~ä=ïçêÇÉåI=ÅçåÑçêã=~êíáâÉä=RVX=
Oø=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=çé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ï~~ê=ÜÉí=îççêïÉêé=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ìáíÖÉîçÉêÇ=ò~ä=
ïçêÇÉåI=ÅçåÑçêã=~êíáâÉä=SMX=
Pø=áå=îççêâçãÉåÇ=ÖÉî~äI=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=áå=ÉÉå=Ç~ÖJ=çÑ=ïÉÉâÄä~ÇI=ÅçåÑçêã=~êíáâÉä=SNX=
Qø=áå=îççêâçãÉåÇ=ÖÉî~äI=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=âÉååáëÖÉîáåÖI=ÅçåÑçêã=~êíáâÉä=SOX=
Rø=ÇÉ=~å~äçÖÉ=çÑ=ÇáÖáí~äÉ=íÉêáåò~ÖÉäÉÖÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=áå=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÜìáë=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ï~~ê=ÜÉí=
îççêïÉêé=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ìáíÖÉîçÉêÇ=ò~ä=ïçêÇÉåI=ÅçåÑçêã=~êíáâÉä=SPK=

 

Artikel 7 =qÉÖÉå=ÇÉòÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=â~åI=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=~êíáâÉä=RO=Éå=îçäÖÉåÇÉ=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=

lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=î~å=OR=~éêáä=OMNQ=ElsaF=Éå=~êíáâÉä=TP=Éå=îçäÖÉåÇÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=OT=åçîÉãÄÉê=OMNR=
î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=íçí=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=OR=~éêáä=OMNQ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=
Els_FI=ÉÉå=ÄÉêçÉé=ïçêÇÉå=áåÖÉÇáÉåÇ=Äáà=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖI=ÇáÖáí~~ä=îá~=ÜÉí=çãÖÉîáåÖëäçâÉí=çÑ=~å~äççÖ=éL~=
^ÑÇÉäáåÖ=dlm=Ó=aáêÉÅíáÉ=lãÖÉîáåÖëéêçàÉÅíÉåI=hçåáåÖ=^äÄÉêí=ffJä~~å=OM=Äìë=U=íÉ=NMMM=_êìëëÉäK=
=
eÉí=ÄÉêçÉé=ãçÉí=çé=ëíê~ÑÑÉ=î~å=çåçåíî~åâÉäáàâÜÉáÇ=áåÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=éÉê=ÄÉîÉáäáÖÇÉ=òÉåÇáåÖ=ÄáååÉå=ÉÉå=íÉêãáàå=
î~å=ÇÉêíáÖ=Ç~ÖÉå=ÇáÉ=áåÖ~~íW=
J=ÇÉ=Ç~Ö=å~=ÇÉ=Ç~íìã=î~å=ÇÉ=ÄÉíÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉëíêÉÇÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=îççê=ÇáÉ=éÉêëçåÉå=çÑ=áåëí~åíáÉë=~~å=ïáÉ=ÇÉ=
ÄÉëäáëëáåÖ=ÄÉíÉâÉåÇ=ïçêÇíX=
J=ÇÉ=Ç~Ö=å~=ÜÉí=îÉêëíêáàâÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖëíÉêãáàå=~äë=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=áå=ÉÉêëíÉ=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=~~åäÉÖ=
ëíáäòïáàÖÉåÇ=ÖÉïÉáÖÉêÇ=ïçêÇíX=
J=ÇÉ=Ç~Ö=å~=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Ç~Ö=î~å=ÇÉ=~~åéä~ââáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉëíêÉÇÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=áå=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ÖÉî~ääÉåX=
=
aÉ=ÄÉêçÉéÉê=ÄÉòçêÖí=çé=ëíê~ÑÑÉ=î~å=çåçåíî~åâÉäáàâÜÉáÇ=ÖÉäáàâíáàÇáÖ=Éå=éÉê=ÄÉîÉáäáÖÇÉ=òÉåÇáåÖ=ÉÉå=~ÑëÅÜêáÑí=î~å=ÜÉí=
ÄÉêçÉéëÅÜêáÑí=~~åW=
N=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~ÖÉê=ÄÉÜ~äîÉ=~äë=Üáà=òÉäÑ=ÜÉí=ÄÉêçÉé=áåëíÉäí=
O=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=~äë=ÇáÉ=áå=ÉÉêëíÉ=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=~~åäÉÖ=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ÜÉÉÑí=ÖÉåçãÉå=
P=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=ÄÉÜ~äîÉ=~äë=ÜÉí=òÉäÑ=ÜÉí=ÄÉêçÉé=áåëíÉäíK=
=
eÉí=ÄÉêçÉéëÅÜêáÑí=ãçÉí=çé=ëíê~ÑÑÉ=î~å=çåçåíî~åâÉäáàâÜÉáÇ=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=Éå=ÄÉïáàëëíìââÉå=ÄÉî~ííÉå=òç~äë=îÉêãÉäÇ=
áå=~êíáâÉä=TQ=î~å=ÜÉí=ls_K=_áà=ÜÉí=áåÇáÉåÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉêçÉé=íÉÖÉå=ÉÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=áå=ÉÉêëíÉ=~~åäÉÖ=çîÉê=ÉÉå=
~~åîê~~Ö=îççê=ÉÉå=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=áë=ÉÉå=ÇçëëáÉêí~âë=îÉêëÅÜìäÇáÖÇ=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=
~êíáâÉä=NO=î~å=ÜÉí=lsaK===
=
=
=
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^äë=ãÉí=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=~êíáâÉä=PNLN=î~å=ÜÉí=lsa=Äáà=ÇÉ=sä~~ãëÉ=êÉÖÉêáåÖ=ÉÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=~Çãáåáëíê~íáÉÑ=ÄÉêçÉé=
ïÉêÇ=áåÖÉëíÉäÇ=íÉÖÉå=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=çîÉê=ÇÉ=~~åäÉÖI=ïáàòáÖáåÖI=îÉêéä~~íëáåÖ=çÑ=çéÜÉÑÑáåÖ=î~å=
ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉïÉÖI=ÄÉî~í=ÜÉí=ÄÉêçÉé=çé=ëíê~ÑÑÉ=î~å=çåçåíî~åâÉäáàâÜÉáÇ=ÉÉå=~ÑëÅÜêáÑí=î~å=ÜÉí=ÄÉêçÉéëÅÜêáÑí=Äáà=ÇÉ=
sä~~ãëÉ=êÉÖÉêáåÖK
=
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=

PLANNENLIJST AANVRAAG OMGEVINGSVERGUNNING - OMV_2023104452  

NV AQUAFIN, Dijkstraat 8, 2630 Aartselaar (SBH en IIOA slibdroger – inrichtingsnummer 

20230803-0031) en NV DECKX ALGEMENE ONDERNEMINGEN, Goormansdijk 15, 2480 

Dessel, (IIOA werffase – inrichtingsnummer: 20230803-0032),  

horende bij het besluit van de deputatie d.d. 2024-06-27 - Projectinhoud V4. 
=
mä~ååÉåäáàëí=~~åîê~~Ö=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉåW=
fåéä~åíáåÖëéä~å=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|f|_|MN|fåéä~åíáåÖëéä~åKéÇÑ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|f|k|MN|fåéä~åíáåÖëéä~åKéÇÑ=

dêçåÇéä~å=çÑ=cìåÇÉêáåÖëéä~å=
===_^|`lk=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|_KéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|k|MN|dÉäáàâîäçÉêëKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|k|MO|sÉêÇáÉéáåÖNKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|k|MP|sÉêÇáÉéáåÖOKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|k|MQ|sÉêÇáÉéáåÖPKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|k|MR|a~âÉåéä~åKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|k|MS|cìåÇÉêáåÖ|êáçäÉêáåÖKéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|k|MN|dÉäáàâîäçÉêëKéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|k|MO|a~âÉåéä~åKéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|k|MP|cìåÇÉêáåÖ|êáçäÉêáåÖKéÇÑ=
===_^|ofl=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|_KéÇÑ=
===_^|sboe^oa=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|_KéÇÑ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|k|MO|t^qboerfpelrafkdKéÇÑ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|k|MN|_bmi^kqfkdpmi^kKéÇÑ=
===_^|sboe^oa=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|kKéÇÑ=
===_^|ofl=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|kKéÇÑ=
===_^|db_lrtP=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|k|MN|dÉäáàâîäçÉêëKéÇÑ=
===_^|db_lrtP=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|k|MO|a~âéä~åKéÇÑ=
===_^|db_lrtP=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|k|MP|cìåÇÉêáåÖ|êáçäÉêáåÖKéÇÑ=
===_^|`lk=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m|kKéÇÑ=
dÉîÉäíÉâÉåáåÖ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d|k|MN|dÉîÉä=åççêÇKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d|k|MO|dÉîÉä=òìáÇKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d|k|MP|dÉîÉä=ççëíKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d|k|MQ|dÉîÉä=ïÉëíKéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d|k|MN|dÉîÉä=kççêÇKéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d|k|MO|dÉîÉä=wìáÇKéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d|k|MP|dÉîÉä=lçëíKéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d|k|MQ|dÉîÉä=tÉëíKéÇÑ=
===_^|db_lrtP=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d|k|MN|dÉîÉä=òìáÇJïÉëíKéÇÑ=
===_^|db_lrtP=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d|k|MO|dÉîÉä=åççêÇJççëíKéÇÑ=
===_^|db_lrtP=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d|k|MP|dÉîÉä=åççêÇJïÉëíKéÇÑ=
===_^|db_lrtP=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d|k|MQ|dÉîÉä=òìáÇJççëíKéÇÑ=
påÉÇÉ=çÑ=éêçÑáÉä=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|p|k|MN|aççêëåÉÇÉ=^^KéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|p|k|MO|aççêëåÉÇÉ=__KéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|p|k|MP|aççêëåÉÇÉ=``KéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|p|k|MN|aççêëåÉÇÉ=^J^KéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|p|k|MO|aççêëåÉÇÉ=_J_KéÇÑ=
===_^|db_lrtP=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|p|k|MN|aççêëåÉÇÉ=^J^KéÇÑ=
=
=

= é=========================================================================ê=========================================ç===========î=====================á==å=============Å==================á================É====i áãÄìêÖ =
 

= = a á ê É Å í á É = = = = = =lãÖÉîáåÖ 

 

= = = = = = = =lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ 
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qÉêêÉáåéêçÑáÉä=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|q|_k|MN|qNKéÇÑ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|q|_k|MO|qOKéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|q|_k|MN|qÉêêÉáåéêçÑáÉä=qQKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|q|_k|MN|qÉêêÉáåéêçÑáÉä=qPKéÇÑ=

iÉÖÉåÇÉ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|i|_k|MN|iÉÖÉåÇÉKéÇÑ=
íÉâÉåáåÖ=
===_^|`lk=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|`|k|_flcfiqbo=pif__rkhboKéÇÑ=
===_^|`lk=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|`|k|_flcfiqbo=pif_aoldbopKéÇÑ=
===_^|`lk=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|`|k|_irpt^qbolms^kdKéÇÑ=
===_^|`lk=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|`|k|`lkabkplms^kd_rccboKéÇÑ=
===_^|`lk=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|`|k|lmpi^dpfilKéÇÑ=
===_^|ofl=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|`|k|ab_fbqpjbqbomrqKéÇÑ=
===_^|`lk=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|`|k|`ebjf`^ifbklmpi^dKéÇÑ=
===_^|`lk=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|`|k|t^qbowrfsbofkdppq^qflkKéÇÑ=

fåéä~åíáåÖëéä~å=îççê=ÇÉ=Äê~åÇïÉÉê=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|f_|k|MN|fåéä~åíáåÖëéä~åKéÇÑ=
dêçåÇéä~å=çÑ=cìåÇÉêáåÖëéä~å=îççê=ÇÉ=Äê~åÇïÉÉê=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m_|k|MN|dÉäáàâîäçÉêëKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m_|k|MO|sÉêÇáÉéáåÖNKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m_|k|MP|sÉêÇáÉéáåÖOKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m_|k|MQ|sÉêÇáÉéáåÖPKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m_|k|MR|a~âÉåéä~åKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m_|k|MS|cìåÇÉêáåÖ|êáçäÉêáåÖKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m_|k|MT|ÖÉäáàâîäçÉêë=Åçãé~êíáãÉåíÉêáåÖKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m_|k|MU|îÉêÇáÉéáåÖN=Åçãé~êíáãÉåíÉêáåÖKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m_|k|MV|îÉêÇáÉéáåÖO=Åçãé~êíáãÉåíÉêáåÖKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m_|k|NM|îÉêÇáÉéáåÖP=Åçãé~êíáãÉåíÉêáåÖKéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m_|k|MN|dÉäáàâîäçÉêëKéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m_|k|MO|a~âÉåéä~åKéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|m_|k|MP|cìåÇÉêáåÖ|êáçäÉêáåÖKéÇÑ=

dÉîÉäíÉâÉåáåÖ=îççê=ÇÉ=Äê~åÇïÉÉê=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d_|k|MN|dÉîÉä=åççêÇKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d_|k|MO|dÉîÉä=òìáÇKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d_|k|MP|dÉîÉä=ççëíKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d_|k|MQ|dÉîÉä=ïÉëíKéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d_|k|MN|dÉîÉä=kççêÇKéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d_|k|MO|dÉîÉä=wìáÇKéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d_|k|MP|dÉîÉä=lçëíKéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|d_|k|MQ|dÉîÉä=tÉëíKéÇÑ=

sÉêíáâ~äÉ=ëåÉÇÉ=îççê=ÇÉ=Äê~åÇïÉÉê=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|p_|k|MN|aççêëåÉÇÉ=^^KéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|p_|k|MO|aççêëåÉÇÉ=__KéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|p_|k|MP|aççêëåÉÇÉ=``KéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|p_|k|MO|aççêëåÉÇÉ=^J^KéÇÑ=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|p_|k|MO|aççêëåÉÇÉ=_J_KéÇÑ=
qÉêêÉáåéêçÑáÉä=îççê=ÇÉ=Äê~åÇïÉÉê=
===_^|db_lrtO=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|q_|k|MN|qÉêêÉáåéêçÑáÉä=qQKéÇÑ=
===_^|db_lrtN=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|q_|k|MN|qÉêêÉáåéêçÑáÉä=qPKéÇÑ=

iÉÖÉåÇÉ=îççê=ÇÉ=Äê~åÇïÉÉê=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|i_|k|MO|iÉÖÉåÇÉKéÇÑ=

qáíÉäÄä~Ç=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|qfKéÇÑ=

iÉåÖíÉéêçÑáÉä=
===_^|ofl=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|moi|_k|moiQKéÇÑ=
===_^|ofl=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|moi|_k|moiRKéÇÑ=
===_^|ofl=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|moi|_k|moiSKéÇÑ=
===_^|sboe^oa=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|moi|_k|moiNKéÇÑ=
===_^|ofl=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|moi|_k|moiOKéÇÑ=
===_^|ofl=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|moi|_k|moiPKéÇÑ=

=
=
=
=
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aï~êëéêçÑáÉä=
===_^|ofl=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|moa|_k|moaSKéÇÑ=
===_^|sboe^oa=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|moa|_k|moaNKéÇÑ=
===_^|sboe^oa=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|moa|_k|moaOKéÇÑ=
===_^|sboe^oa=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|moa|_k|moaPKéÇÑ=
===_^|sboe^oa=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|moa|_k|moaQKéÇÑ=
===_^|ofl=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|moa|_k|moaRKéÇÑ=
===_^|`lk=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|moa|_k|moaVKéÇÑ=
===_^|`lk=päáÄÇêçÖÉê=lçëí|moa|_k|moaNMKéÇÑ=
cçíç=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|MNKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|MOKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|MPKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|MQKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|MRKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|MSKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|MTKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|MUKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|MVKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|NMKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|NNKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|NOKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|NPKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|NQKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|NRKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|NSKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|NTKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|NUKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|NVKàéÖ=
===_^|päáÄÇêçÖÉê=lçëí|c|_|OMKàéÖ=
=
=

mä~ååÉåäáàëí=~~åîê~~Ö=ffl^=åî=^èì~ÑáåW=
^na=paO|^ÇÇÉåÇìã=`U^=dêçåÇéä~åJlçëíJmfsPKéÇÑ=
^na=paO|^ÇÇÉåÇìã=`U^=oáçäÉêáåÖëéä~åJlçëíJmfsPKéÇÑ=
=
=
mä~ååÉåäáàëí=~~åîê~~Ö=ffl^=åî=aÉÅâñ=^äÖÉãÉåÉ=låÇÉêåÉãáåÖÉåW=
ptb=paO|^ÇÇÉåÇìã=`U|tÉêÑáåêáÅÜíáåÖëéä~å=lçëíKéÇÑ=
=
=
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Aanwezig
de heer Jos Lantmeeters, gouverneur-voorzitter; mevrouw Inge Moors; de heer Bert Lambrechts; de 
heer Igor Philtjens, leden;
de heer Wim Schoepen, provinciegriffier

Hasselt d.d. 2024-06-27

De provinciegriffier,

Wim Schoepen

De verslaggever,

Inge Moors

De gouverneur-voorzitter,

Jos Lantmeeters
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