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De deputatie
van de provincie Limburg

Zie beslissing zoals hierna wordt vermeld.

BESLUIT
Artikel 1

Weigeren van een omgevingsvergunning op naam van BVBA TOP HALEN, Struikstraat 1, 3545 Halen, (IIOA), 
voor het project “het verder exploiteren van een varkenshouderij voor een beperkte termijn”, gelegen ter plaatse 
Struikstraat 1, 3545 Halen.
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=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=~~åîê~~Ö=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=îÉêÖìååáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=áå=ÉÉêëíÉ=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=~~åäÉÖ=
Eljs|OMOPNRUNVUF=î~å=qlm=e^ibk=ÄîÄ~I=píêìáâëíê~~í=NI=PRQR=e~äÉåI=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖí=Çççê=Åìê~íçê=
sáÅíçê=båÖÉäÉåI=eÉêÉÄ~~åJlçëí=PLN=íÉ=PRPM=eçìíÜ~äÉåJeÉäÅÜíÉêÉå=Effl^=Ó=áåêáÅÜíáåÖëåìããÉêW=OMOONONSJ
MMOOFI=îççê=ÜÉí=îÉêâêáàÖÉå=î~å=ÉÉå=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=îççê=ÜÉí=éêçàÉÅí=Úqçé=e~äÉåÛI=íÉê=éä~~íëÉ=
píêìáâëíê~~í=NI=PRQR=e~äÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=OR=~éêáä=OMNQ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=EÜáÉêå~=
~ÑÖÉâçêí=~äë=lsaFX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=NP=ÑÉÄêì~êá=OMNR=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=íçí=~~åïáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=Éå=
éêçîáåÅá~äÉ=éêçàÉÅíÉå=áå=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=OR=~éêáä=OMNQ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=
Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=OT=åçîÉãÄÉê=OMNR=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=íçí=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=
OR=~éêáä=OMNQ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=EÜáÉêå~=~ÑÖÉâçêí=~äë=ls_FX=
=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=sä~~ãëÉ=`çÇÉñ=oìáãíÉäáàâÉ=lêÇÉåáåÖI=òç~äë=î~ëíÖÉëíÉäÇ==Äáà=ÄÉëäìáí=î~å=NR=ãÉá=OMMV=î~å=ÇÉ=
sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ÜçìÇÉåÇÉ=Åç∏êÇáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÇÉÅêÉÉíÖÉîáåÖ=çé=ÇÉ=êìáãíÉäáàâÉ=çêÇÉåáåÖ==Éå=ä~íÉêÉ=
ïáàòáÖáåÖÉå=EÜáÉêå~=~ÑÖÉâçêí=~äë=s`olFX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=R=~éêáä=NVVR=ÜçìÇÉåÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=áåò~âÉ=ãáäáÉìÄÉäÉáÇ=Ea^_jFI=Éå=
ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=N=àìåá=NVVR=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ÜçìÇÉåÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ëÉÅíçê~äÉ=
ÄÉé~äáåÖÉå=áåò~âÉ=ãáäáÉìÜóÖáØåÉ=Esä~êÉã=ffF=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=NS=ãÉá=OMNQ=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ÜçìÇÉåÇÉ=ÄáàâçãÉåÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ëÉÅíçê~äÉ=
ãáäáÉìîççêï~~êÇÉå=îççê=dm_sJáåëí~ää~íáÉë=Esä~êÉã=fffFX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=NM=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMQ=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ÜçìÇÉåÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=
î~å=éêçàÉÅíÉå=çåÇÉêïçêéÉå=~~å=ãáäáÉìÉÑÑÉÅíê~ééçêí~ÖÉ=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=ON=çâíçÄÉê=NVVT=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=å~íììêÄÉÜçìÇ=Éå=ÜÉí=å~íììêäáàâ=ãáäáÉì=Éå=ä~íÉêÉ=
ïáàòáÖáåÖÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=NR=àìäá=OMNS=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=áåíÉÖê~~ä=Ü~åÇÉäëîÉëíáÖáåÖëÄÉäÉáÇ=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåX==
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=NU=àìäá=OMMP=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=áåíÉÖê~~ä=ï~íÉêÄÉäÉáÇI=áåòçåÇÉêÜÉáÇ=~êíáâÉä=U=Éå=ÜÉí=ÄÉëäìáí=
î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=OM=àìäá=OMMS=íçí=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=å~ÇÉêÉ=êÉÖÉäë=îççê=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=
ï~íÉêíçÉíë=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉåX=
=
=
lãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=~~åîê~~Ö=î~å=qlm=e^ibk=ÄîÄ~I=píêìáâëíê~~í=NI=PRQR=e~äÉåI=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖí=Çççê=Åìê~íçê=sáÅíçê=
båÖÉäÉåI=eÉêÉÄ~~åJlçëí=PLN=íÉ=PRPM=eçìíÜ~äÉåJeÉäÅÜíÉêÉå=EáåêáÅÜíáåÖëåìããÉêW=OMOONONSJMMOOF=îççê=ÜÉí=
îÉêâêáàÖÉå=î~å=ÉÉå=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=îççê=ÜÉí=éêçàÉÅí=Úqçé=e~äÉåÛI=ãÉí=~äë=îççêïÉêé=ÇÉ=ÜÉêåáÉìïáåÖ=î~å=ÇÉ=
îÉêÖìååáåÖ=Eîççê=ÉÉå=íÉêãáàå=íçí=Éå=ãÉí=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMPMF=Éå=ÇÉ=îÉê~åÇÉêáåÖ=Çççê=ìáíÄêÉáÇáåÖ=Éå=ïáàòáÖáåÖ=î~å=
ÉÉå=î~êâÉåëÜçìÇÉêáàI=òçÇ~í=ÇÉòÉ=áå=íçí~äáíÉáí=îçäÖÉåÇÉ=êìÄêáÉâÉå=ìáí=ÇÉ=áåÇÉäáåÖëäáàëí=î~å=sä~êÉã=ffI=Äáàä~ÖÉ=N=çãî~íW==
oìÄêáÉâ=SKRKNøW=_ê~åÇëíçÑîÉêÇÉÉäáåëí~ää~íáÉë=îççê=ãçíçêîçÉêíìáÖÉåW=fåêáÅÜíáåÖÉå=îççê=ÇÉ=îÉêÇÉäáåÖ=î~å=îäçÉáëíçÑÑÉåI=
îÉêãÉäÇ=áå=êìÄêáÉâ=NTKPKOKNKNK=çÑ=SKQKI=ãÉí=ã~ñáã~~ä=O=îÉêÇÉÉäëä~åÖÉå=

== é=========================================================================ê=========================================ç===========î=====================á==å=============Å==================á================É====i áãÄìêÖ =
 

= a á ê É Å í á É = = = = = =lãÖÉîáåÖ 

De deputatie 

van de provincie Limburg  

= = = = = = = = =lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ 
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sÉêÖìåÇW=N=îÉêÇÉÉäëä~åÖ===
sÉê~åÇÉêáåÖW=eÉêåáÉìïáåÖ===
qçí~~ä=å~=îÉê~åÇÉêáåÖW=N=îÉêÇÉÉäëä~åÖ==

Eâä~ëëÉ=PF=
oìÄêáÉâ=VKQKNKÅFNKOøW=s~êâÉåëW=áåêáÅÜíáåÖ=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉïÉêâáåÖI=îÉêïÉêâáåÖ=çÑ=
ÅçãéçëíÉêáåÖ=î~å=ÇáÉêäáàâÉ=ãÉëí=ÉáÖÉå=~~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áå=ÉÉå=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=îççê=ãÉÉê=Ç~å=NKMMM=î~êâÉåë=
çìÇÉê=Ç~å=NM=ïÉâÉå=

sÉêÖìåÇW=éä~~íëÉå=îççê=PKMMM=î~êâÉåë=EÉå=OM=êìåÇÉêÉå=ï~~êî~å=S=êìåÇÉêÉå=Y=N=à~~êI=S=êìåÇÉêÉå=N=J=Oà~~ê=Éå=U=
ãÉäââçÉáÉå=Éå=òççÖâçÉáÉå=J=î~å=êÉÅÜíëïÉÖÉ=îÉêî~ääÉåF=J=íçí~~äW=PKMMM=éä~~íëÉå=
sÉê~åÇÉêáåÖW=ÇÉ=éä~~íëÉå=îççê=êìåÇÉêÉå=òáàå=î~å=êÉÅÜíëïÉÖÉ=îÉêî~ääÉå===
qçí~~ä=å~=îÉê~åÇÉêáåÖW=éä~~íëÉå=îççê=PKMMM=îäÉÉëî~êâÉåë=J=íçí~~äW=PKMMM=éä~~íëÉå=

Eâä~ëëÉ=NF=
oìÄêáÉâ=VKQKNKÅFOKNøW=s~êâÉåëW=áåêáÅÜíáåÖ=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ÇÉ==áåêáÅÜíáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉïÉêâáåÖI=îÉêïÉêâáåÖ=çÑ=
ÅçãéçëíÉêáåÖ=î~å=ÇáÉêäáàâÉ=ãÉëí=ÉáÖÉå=~~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áå=ÉÉå=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=îççê=ãÉÉê=Ç~å=NMM=íçí=Éå=ãÉí=
RKMMM=ÖÉëéÉÉåÇÉ=ÄáÖÖÉå=íçí=Éå=ãÉí=NM=ïÉâÉå=

sÉêÖìåÇW=L===
sÉê~åÇÉêáåÖW=káÉìïÉ=êìÄêáÉâ=J=éä~~íëÉå=îççê=RKMMM=ÄáÖÖÉå=EîççêÜÉÉå=êÉÉÇë=~~åïÉòáÖI=îÉêÖìååáåÖëéäáÅÜíáÖ=
ÖÉïçêÇÉå=ïÉÖÉåë=ïáàòáÖáåÖ=êìÄêáÉâÉåäáàëíF=J=íçí~~äW=RKMMM=éä~~íëÉå==
qçí~~ä=å~=îÉê~åÇÉêáåÖW=éä~~íëÉå=îççê=RKMMM=ÄáÖÖÉå=EîççêÜÉÉå=êÉÉÇë=~~åïÉòáÖI=îÉêÖìååáåÖëéäáÅÜíáÖ=ÖÉïçêÇÉå=
ïÉÖÉåë=ïáàòáÖáåÖ=êìÄêáÉâÉåäáàëíF=J=íçí~~äW=RKMMM=éä~~íëÉå=

Eâä~ëëÉ=OF=
oìÄêáÉâ=VKQKNKÇFNøW=s~êâÉåëW=áåêáÅÜíáåÖ=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉïÉêâáåÖI=îÉêïÉêâáåÖ=çÑ=
ÅçãéçëíÉêáåÖ=î~å=ÇáÉêäáàâ=~Ñî~ä=ÉáÖÉå=~~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖI=áåíÉåëáÉîÉ=î~êâÉåëÜçìÇÉêáà=ãÉí=ãÉÉê=Ç~å=OKMMM=éä~~íëÉå=
îççê=ãÉëíî~êâÉåë=î~å=ãÉÉê=Ç~å=PM=âÖ=

sÉêÖìåÇW=mä~~íëÉå=îççê=PKMMM=î~êâÉåë=[=NM=ïÉâÉå=EçÑ=OKRMM=éä~~íëÉå=îççê=îäÉÉëî~êâÉåë=[=PM=âÖF=J=íçí~~äW=
PKMMM=éä~~íëÉå=
sÉê~åÇÉêáåÖW=eÉêåáÉìïáåÖ===
qçí~~ä=å~=îÉê~åÇÉêáåÖW=éä~~íëÉå=îççê=PKMMM=îäÉÉëî~êâÉåë=J=íçí~~äW=PKMMM=éä~~íëÉå=

Eâä~ëëÉ=NF=
oìÄêáÉâ=NTKPKOKNKNKNøÄFW=dÉî~~êäáàâÉ=éêçÇìÅíÉåW=léëä~Öéä~~íëÉå=îççê=ÖÉî~~êäáàâÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=î~å=
ÖÉî~êÉåÅ~íÉÖçêáÉ=P=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÖÉî~êÉåéáÅíçÖê~ã=depMO=ãÉí=ÉÉå=îä~ãéìåí==[=çÑ=Z=RRø`=Éå=ÉÉå=
ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å==
NMM=âÖ=íKÉKãK=OM=íçå=îççê=~åÇÉêÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=Ç~å=áå=éìåí=~=

sÉêÖìåÇW=çéëä~Ö=î~å=NMKMMM=ä=ã~òçìí=áå=ÉÉå=ÄçîÉåÖêçåÇëÉ=ÜçìÇÉê=J=íçí~~äW=NMKMMM=ä=
sÉê~åÇÉêáåÖW=eÉêåáÉìïáåÖ===
qçí~~ä=å~=îÉê~åÇÉêáåÖW=çéëä~Ö=î~å=NMKMMM=ä=ã~òçìí=áå=ÉÉå=ÄçîÉåÖêçåÇëÉ=ÜçìÇÉê=EçÑ=UIR=íçåF=J=íçí~~äW=UIR=íçå=

Eâä~ëëÉ=PF=
oìÄêáÉâ=OUKOKÅFNøW=jÉëí=çÑ=ãÉëíëíçÑÑÉåW=léëä~Öéä~~íë=î~å=ÇáÉêäáàâÉ=ãÉëí=áå=ÉÉå=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=î~å=NM=ãP=íçí=Éå=
ãÉí=RKMMM=ãP=

sÉêÖìåÇW=çéëä~Ö=î~å=PKVUM=ã³=ãÉëí=ï~~êî~å=NKRTM=ã³=áå=ÉÉå=ãÉëíëáäçI=íïÉÉ=ëí~ääÉå=ãÉí=Éäâ=SMM=ã³=I=¨¨å=ëí~ä=
ãÉí=NKNUM=ã³=Éå=ÉÉå=ëí~ä=ãÉí=PM=ã³=çéëä~Ö=J=íçí~~äW=PKVUM=ã³=
sÉê~åÇÉêáåÖW=eÉêåáÉìïáåÖ===
qçí~~ä=å~=îÉê~åÇÉêáåÖW=çéëä~Ö=î~å=PKVUM=ã³=ãÉëí=ï~~êî~å=NKRTM=ã³=áå=ÉÉå=ãÉëíëáäçI=íïÉÉ=ëí~ääÉå=ãÉí=Éäâ=SMM=
ã³=I=¨¨å=ëí~ä=ãÉí=NKNUM=ã³=Éå=ÉÉå=ëí~ä=ãÉí=PM=ã³=çéëä~Ö=J=íçí~~äW=PKVUM=ã³=

Eâä~ëëÉ=PF=
oìÄêáÉâ=RPKUKOøW=táååáåÖ=î~å=ÖêçåÇï~íÉêW=^åÇÉêÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖëéìííÉå=Ç~å=RPKN=íçí=Éå=ãÉí=RPKT=Éå=RPKNOI=
ï~~êî~å=ÜÉí=íçí~~ä=çéÖÉéçãéíÉ=ÇÉÄáÉí=ÖêçíÉê=áë=Ç~å=RKMMM=ã³Là~~ê=Éå=âäÉáåÉê=çÑ=ÖÉäáàâ=~~å=PMKMMM=ã³Là~~ê=

sÉêÖìåÇW=L===
sÉê~åÇÉêáåÖW=káÉìïÉ=êìÄêáÉâ=J=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=ãÉí=ÉÉå=éìíÇáÉéíÉ=î~å=SM=ã=Éå=ÉÉå=ã~ñK=ÇÉÄáÉí=î~å=PR=
ã³LÇ~Ö=Ó=VKTVM=ã³Là~~ê=J=íçí~~äW=VKTVM=ã³Là~~ê==
qçí~~ä=å~=îÉê~åÇÉêáåÖW=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=ãÉí=ÉÉå=éìíÇáÉéíÉ=î~å=SM=ã=Éå=ÉÉå=ã~ñK=ÇÉÄáÉí=î~å=PR=ã³LÇ~Ö=Ó==
VKTVM=ã³Là~~ê=J=íçí~~äW=VKTVM=ã³Là~~ê=

Eâä~ëëÉ=OF=
ÖÉäÉÖÉå=íÉê=éä~~íëÉ=píêìáâëíê~~í=NI=PRQR=e~äÉåI=â~Ç~ëíê~~ä=ÖÉâÉåÇW=TNMOM`MSNULMMoMMMI=TNMOM`MSNULMMmMMMI=
TNMOM`MSNULMMjMMMX=
=
=
eáëíçêáÉâ=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îÉêÖìååáåÖÉå=Éå=ÄÉëäáëëáåÖÉå=ÇáÉ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=ÜáÉêÄçîÉå=îÉêãÉäÇÉ=éêçàÉÅí=ÉåLçÑ=
íÉêêÉáå=êÉÉÇë=ïÉêÇÉå=ÖÉåçãÉåW=
ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îÉêÖìååáåÖÉåLãÉäÇáåÖÉåW==
• píÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îÉêÖìååáåÖ=W=NVVOLNSOMI=_çìïÉå=î~å=ÉÉå=ëáäç=îççê=ãÉëíçéëä~Ö=N=KRTM=ãPX=
• píÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îÉêÖìååáåÖ=WNVUSLNONQI=p~åÉêÉå=Éå=îÉêÄçìïÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=î~êâÉåëëí~ä=Éå=ëäçéÉå=Éå=

ÜÉêçéÄçìïÉå=î~å=ÄÉëí~~åÇÉ=î~êâÉåëëí~äX=
• píÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îÉêÖìååáåÖW=NVVRLNVPSI=_çìïÉå=î~å=ÉÉå=ÄáÖÖÉåÄ~ííÉêáàëí~äX=
• píÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îÉêÖìååáåÖW=NVVSLNVVUI=_çìïÉå=î~å=ÉÉå=ÄáÖÖÉåÄ~ííÉêáàëí~äX==
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• píÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îÉêÖìååáåÖW=NVVSLOMSVI=_çìïÉå=î~å=ÉÉå=ÄáÖÖÉåÄ~ííÉêáàëí~äX==
• píÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îÉêÖìååáåÖW=NVTQLMRSTI=_çìïÉå=î~å=ÉÉå=ëÉéíáëÅÜ=éìíX==
• píÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îÉêÖìååáåÖW=NVTNLMQQNI=_çìïÉå=î~å=ÉÉå=ãÉëíî~êâÉåëëí~äX=
• tÉáÖÉêáåÖ=î~å=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=çé=NN=ãÉá=OMMV=îççê=ÜÉí=ÄçìïÉå=î~å=ÉÉå=

îÉêÖáëíáåÖëáåëí~ää~íáÉ=EOMMVLPSVSFK=eÉí=áåÖÉëíÉäÇÉ=ÄÉêçÉé=Äáà=ÇÉéìí~íáÉ=ïÉêÇ=çé=OV=çâíçÄÉê=OMMV=áåÖÉïáääáÖÇ=
Éå=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=ïÉêÇ=îççêï~~êÇÉäáàâ=îÉêäÉÉåÇX==

• píáäòïáàÖÉåÇÉ=ïÉáÖÉêáåÖ=î~å=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=çé=ON=ÑÉÄêì~êá=OMNN=îççê=ÜÉí=ÄçìïÉå=
î~å=O=î~êâÉåëëí~ääÉå=Äáà=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇ=î~êâÉåëÄÉÇêáàÑ=EOMNMLPVUMFK=eÉí=áåÖÉëíÉäÇÉ=ÄÉêçÉé=Äáà=ÇÉéìí~íáÉ=ïÉêÇ=
çé=OS=ãÉá=OMNN=åáÉí=áåÖÉïáääáÖÇ=Éå=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=ïÉêÇ=ÖÉïÉáÖÉêÇK=_áà=~êêÉëí=ÇKÇK=N=àìäá=OMNQ=î~å=ÇÉ=o~~Ç=
îççê=sÉêÖìååáåÖëÄÉíïáëíáåÖÉå=ïÉêÇ=îççêãÉäÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ÇKÇK=OS=ãÉá=OMNN=î~å=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=Çççê=ÇÉ=o~~Ç=
îççê=sÉêÖìååáåÖëÄÉíïáëíáåÖÉå=îÉêåáÉíáÖÇK=aÉ=ÜÉêåÉãáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=Äáà=ÇÉéìí~íáÉ=ïÉêÇ=ëíçéÖÉòÉí=ïÉÖÉåë=
áåíêÉââáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉêçÉéK=

=
jáäáÉìîÉêÖìååáåÖÉå=Éå=ãÉäÇáåÖÉåW=
• _Éëäìáí=ÇKÇK=OMMPJMQJOP=î~å=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=ï~~êÄáà=ÉÉå=ãáäáÉìîÉêÖìååáåÖ=çé=å~~ã=î~å=tÉäî~~êíë=ÄîÄ~=ïçêÇí=

ÖÉïÉáÖÉêÇ=îççê=ÜÉí=îÉêÇÉê=ÉñéäçáíÉêÉå=î~å=ÉÉå=îÉêÖìåÇ=î~êâÉåëÄÉÇêáàÑ=
• jáåáëíÉêáÉÉä=_Éëäìáí=ÇKÇK=OMMPJNMJOO=ï~~êÄáà=ÉÉå=ãáäáÉìîÉêÖìååáåÖ=çé=å~~ã=î~å=tÉäî~~êíë=ÄîÄ~=ïçêÇí=

îÉêäÉÉåÇ=îççê=ÜÉí=îÉêÇÉê=ÉñéäçáíÉêÉå=î~å=ÉÉå=îÉêÖìåÇ=î~êâÉåëÄÉÇêáàÑ=îççê=ÉÉå=íÉêãáàå=íçí=OMOPJNOJPN=
• _Éëäìáí=ÇKÇK=OMMTJMRJMP=î~å=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=ï~~êÄáà=~âíÉ=ïçêÇí=ÖÉåçãÉå=î~å=ÇÉ=çîÉêå~ãÉ=Çççê=e~äî~êâ=
• _Éëäìáí=ÇKÇK=OMMUJMUJON=î~å=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=ï~~êÄáà=ÉÉå=ãáäáÉìîÉêÖìååáåÖ=ïçêÇí=îÉêäÉÉåÇ=îççê=ìáíÄêÉáÇáåÖ=ãÉí=

ÉÉå=ÅçJîÉêÖáëíáåÖëáåëí~ää~íáÉ=îççê=ÉÉå=íÉêãáàå=íçí=OMOPJNOJPN=
• _Éëäìáí=ÇKÇK=OMMVJNMJON=î~å=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=ï~~êÄáà=~âíÉ=ïçêÇí=ÖÉåçãÉå=î~å=ÇÉ=çîÉêå~ãÉ=î~å=ÇÉ=

ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=îççê=ÉÉå=íÉêãáàå=íçí=OMNPJNOJMS=
• _Éëäìáí=ÇKÇK=OMNNJMTJMT=î~å=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=ï~~êÄáà=ÉÉå=ãáäáÉìîÉêÖìååáåÖ=ïçêÇí=ÖÉïÉáÖÉêÇ=îççê=ÇÉ==

îêçÉÖíáàÇáÖÉ=ÜÉêåáÉìïáåÖ=Éå=ìáíÄêÉáÇáåÖLíçÉîçÉÖáåÖ=î~å=ÉÉå=î~êâÉåëÜçìÇÉêáà=Éå=îÉêÖáëíáåÖëáåëí~ää~íáÉ=
• jáåáëíÉêáÉÉä=_Éëäìáí=ÇKÇK=OMNOJMOJNM=ï~~êÄáà=ÉÉå=ãáäáÉìîÉêÖìååáåÖ=ïçêÇí=îÉêäÉÉåÇ=îççê=ÜÉí=îÉêÇÉê=

ÉñéäçáíÉêÉå=î~å=ÜÉí=îÉêÖìåÇ=î~êâÉåëÄÉÇêáàÑ=îççê=ÉÉå=íÉêãáàå=íçí=OMOPJNOJPN=
• _Éëäìáí=ÇKÇK=OMNTJMSJMN=î~å=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=ï~~êÄáà=~âíÉ=ïçêÇí=ÖÉåçãÉå=î~å=ÇÉ=çîÉêå~ãÉ=Çççê=qçé=e~äÉå=

ÄîÄ~=
• _Éëäìáí=ÇKÇK=OMNTJMSJMN=î~å=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=ï~~êÄáà=ÉÉå=ãáäáÉìîÉêÖìååáåÖ=ïçêÇí=ÖÉïÉáÖÉêÇ=îççê=ÇÉ=

îêçÉÖíáàÇáÖÉ=ÜÉêåáÉìïáåÖI=ìáíÄêÉáÇáåÖ=Éå=ïáàòáÖáåÖ=Çççê=çãîçêãáåÖ=íçí=òÉìÖÉåÄÉÇêáàÑX=
=

çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖÉåW==
• _Éëäìáí=ÇKÇK=OMNUJMUJOP=î~å=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=ï~~êÄáà=ÉÉå=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=ïÉêÇ=ÖÉïÉáÖÉêÇ=îççê=ÇÉ=

îêçÉÖíáàÇáÖÉ=ÜÉêåáÉìïáåÖ=Éå=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉëí~~åÇÉ=î~êâÉåëÄÉÇêáàÑ=Çççê=çãîçêãáåÖ=íçí=ÉÉå=
òÉìÖÉåÄÉÇêáàÑX=

• _Éëäìáí=ÇKÇK=OMNVJMOJNV=î~å=ÇÉ=ãáåáëíÉê=ï~~êÄáà=ÉÉå=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=ïÉêÇ=ÖÉïÉáÖÉêÇ=îççê=ÇÉ=
îêçÉÖíáàÇáÖÉ=ÜÉêåáÉìïáåÖ=Éå=îÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=ÉÉå=î~êâÉåëÄÉÇêáàÑ=Çççê=çãîçêãáåÖ=íçí=ÉÉå=òÉìÖÉåÄÉÇêáàÑX=

• ^âíÉå~ãÉ=ÇKÇK=OMOPJNMJNO=Çççê=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉI=ï~~êÄáà=~âíÉ=ïçêÇí=ÖÉåçãÉå=î~å=ÜÉí=îÉêòçÉâ=íçí=îÉêäÉåÖáåÖ=
î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖëíÉêãáàå=îççê=ÜÉí=ÉñéäçáíÉêÉå=î~å=ÉÉå=î~êâÉåëÄÉÇêáàÑ=çé=å~~ã=î~å=qçé=e~äÉå=ÄîÄ~=ãÉí=
ÉÉå=íÉêãáàå=íçí=OMOPJNOJPNX=

léÖÉãÉêâí=ïçêÇí=Ç~í=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖëíÉêãáàå=î~å=ãáäáÉìJ=Éå=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖÉå=ãÉí=ëíáâëíçÑáãé~Åí=EòçïÉä=
~ããçåá~â=~äë=klñF=î~å=êÉÅÜíëïÉÖÉ=ïÉêÇ=îÉêäÉåÖÇ=íçí=Éå=ãÉí=OMOQJNOJPN=îççê=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉåI=ÇáÉ=
ÖÉÄêìáâ=ã~~âíÉå=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=îÉêäÉåÖáåÖëêÉÖÉäáåÖ=Éå=ï~~êî~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖëíÉêãáàå=~ä=îÉêäÉåÖÇ=ï~ë=íçí=OMOPJ
NOJPN=EÅçåÑçêã=~êíK=PVQLO=î~å=ÜÉí=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖëÇÉÅêÉÉíFK=_áàÖÉîçäÖ=äççéí=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖëíÉêãáàå=î~å=qçé=
e~äÉå=ÄîÄ~=íçí=OMOQJNOJPNK=
=
=
mêçÅÉÇìêÉîÉêäççé=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=áåÇáÉåáåÖ=î~å=ÄçîÉåîÉêãÉäÇÉ=~~åîê~~Ö=éÉê=ÄÉîÉáäáÖÇÉ=òÉåÇáåÖ=çé=OMOPJNNJPMI=ä~~íëí=îÉêîçääÉÇáÖÇ=çé=
OMOQJNNJOTI=Äáà=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖX=Ç~í=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=ÄÉîçÉÖÇ=áë=îççê=ÇÉòÉ=~~åîê~~Ö=çãÇ~í=
ÜÉí=éêçàÉÅí=áå=ÉÉêëíÉ=âä~ëëÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉå=çãî~í=ÇáÉ=åçÅÜ=ÉÉå=sä~~ãë=åçÅÜ=ÉÉå=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=éêçàÉÅí=çÑ=ÉÉå=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=¨¨å=î~å=ÄÉáÇÉ=òáàåX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=çåíî~åâÉäáàâ=Éå=îçääÉÇáÖ=îÉêâä~êÉå=î~å=ÇÉ=~~åîê~~Ö=çé=OMOQJNOJNMI=Çççê=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=
çãÖÉîáåÖë~ãÄíÉå~~êI=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=~êíáâÉä=NU=Éå=îçäÖÉåÇÉ=î~å=ÜÉí=lsa=Éå=~êíáâÉä=SR=Éå=
îçäÖÉåÇÉ=î~å=ÜÉí=ls_X==
=
aÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ÜÉÉÑí=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÉÉå=~ÅíáîáíÉáí=ÇáÉ=îççêâçãí=çé=ÇÉ=äáàëí=î~å=Äáàä~ÖÉ=fff=Äáà=ÜÉí=
ÄÉëäìáí=î~å=ÜÉí=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=ÇKÇK=N=ã~~êí=OMNP=E_KpK=OV=~éêáä=OMNPFI=áåò~âÉ=ÇÉ=å~ÇÉêÉ=êÉÖÉäë=î~å=ÇÉ=éêçàÉÅíJ
jboJëÅêÉÉåáåÖK=eÉí=~~åîê~~ÖÇçëëáÉê=ïÉêÇ=Ç~~êçã=íáàÇÉåë=ÜÉí=îçääÉÇáÖJ=Éå=çåíî~åâÉäáàâÜÉáÇëçåÇÉêòçÉâ=ÖÉíçÉíëí=
~~å=ÇÉ=ÅêáíÉêá~=î~å=Äáàä~ÖÉ=ff=î~å=ÜÉí=aÉÅêÉÉí=^äÖÉãÉåÉ=_Éé~äáåÖÉå=jáäáÉìÄÉäÉáÇ=Ea^_jFK=bê=ïÉêÇ=ÖÉççêÇÉÉäÇ=Ç~í=
çîÉê=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÖÉÉå=ãáäáÉìÉÑÑÉÅíÉåê~ééçêí=ãçÉí=ïçêÇÉå=çéÖÉëíÉäÇK=
=
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dÉäÉí=çé=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖë~ãÄíÉå~~ê=ÇKÇK=OMOQJNOJNMI=~~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=ÖÉãÉÉåíÉ=çã=
ÉÉå=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=áå=íÉ=ëíÉääÉåI=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=íáíÉä=PI=ÜççÑÇëíìâ=R=î~å=ÜÉí=ls_X==
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=~êíáâÉä=QN=î~å=ÜÉí=ls_=ÉÉå=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=mêçîáåÅá~äÉ=
lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖëÅçããáëëáÉ=EÜáÉêå~=mls`F=îÉêÉáëí=áë=çãÇ~í=ÇÉòÉ=~~åîê~~Ö=ÇÉ=ÖÉïçåÉ=
îÉêÖìååáåÖëéêçÅÉÇìêÉ=Çççêäççéí=Éå=ÄÉ~åíïççêÇí=~~å=îçäÖÉåÇÉ=îççêï~~êÇÉW=
ÜÉí=Ö~~í=çã=ÉÉå=~~åîê~~Ö=î~å=ÉÉå=îÉêÖìååáåÖ=îççê=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=~ÅíáîáíÉáí=î~å=
ÇÉ=ÉÉêëíÉ=âä~ëëÉX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=îÉêòçÉâ=çã=~ÇîáÉë=ÇKÇK=OMOQJNOJNMI=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=çãÖÉîáåÖë~ãÄíÉå~~ê=~~å=ÇÉ=mls`I=
ÅçåÑçêã=~êíáâÉä=OR=î~å=ÜÉí=lsaX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=îÉêòçÉâ=çã=~ÇîáÉë=ÇKÇK=OMOQJNOJNMI=î~å=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=î~å=ÇÉ=mls`=~~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=
ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=ÇÉ=ÄÉä~åÖÜÉÄÄÉåÇÉ=~ÇîáëÉêÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå=îÉêãÉäÇ=
áå=~êíáâÉä=PR=ÉåLçÑ=PTI=PULNI=PULP=î~å=ÜÉí=ls_X=
=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=íÉêÄÉëÅÜáââáåÖëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=çé=OMOQJNOJNMI=Çççê=ÇÉ=ëÉÅêÉí~êáë=î~å=ÇÉ=mls`=
~~å=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=äÉÇÉå=î~å=ÇÉ=mls`I=îÉêãÉäÇ=áå=~êíáâÉä=PV=î~å=ÜÉí=ls_X===
=
=
léÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=ëí~êí=î~å=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=ÇKÇK=OMOQJNOJNS=îççê=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=PM=Ç~ÖÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=ëíçéòÉííáåÖ=î~å=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=Çççê=ÇÉ=ëí~Ç=e~äÉå=ÇKÇK=MV=à~åì~êá=OMOR=çãÇ~í=ÉåâÉä=ÇÉ=
~~åé~äÉåÇÉ=ÉáÖÉå~~êë=ïÉêÇÉå=~~åÖÉëÅÜêÉîÉå=Éå=åáÉí=ÇÉ=ÉáÖÉå~~êë=î~å=ÇÉ=éÉêÅÉäÉå=ÖÉäÉÖÉå=ÄáååÉå=ÉÉå=ëíê~~ä=
î~å=NMM=ãÉíÉêX==
=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=ëí~êí=î~å=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=ÇKÇK=OMORJMNJNM=îççê=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=PM=Ç~ÖÉåX=
=
dÉäÉí=çé=ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉI=å~=~ÑëäìáíáåÖ=î~å=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâI=îçäÖÉåÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=
ÜÉÉÑí=ÖÉëíÉäÇW=
eÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=ïÉêÇ=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=î~å=OMORJMNJNM=íçí=Éå=ãÉí=OMORJMOJMUK=
bê=ïÉêÇÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=SQ=ÄÉòï~êÉå=áåÖÉÇáÉåÇ=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉíW=
J aÉ=ëáíÉ=áë=òï~~ê=îÉêäçÉÇÉêÇK=bÉå=Éñéäçáí~íáÉ=áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=ÇÉ=îáÖÉêÉåÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=áë=î~åÇ~~Ö=

åáÉí=ãÉÉê=ãçÖÉäáàâ=ïÉÖÉåë=ÇÉ=îÉäÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉäÉ=íÉâçêíâçãáåÖÉå=Éå=ÜÉí=ÖÉÄêÉâ=~~å=áåîÉëíÉêáåÖÉå=áå=ÜÉí=
îÉêäÉÇÉåK=

J eÉí=íê~åëéçêí=çîÉêëÅÜêáàÇí=ÇÉ=Çê~~Öâê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=éä~~íëÉäáàâÉ=ïÉÖÉåK=
J _áà=ÇÉ=ãÉÉëí=êÉÅÉåíÉ=ÖÉìêëíìÇáÉ=áë=ÖÉÄäÉâÉå=Ç~í=íáÉåí~ääÉå=ïçåáåÖÉå=ÖÉäÉÖÉå=òáàå=áå=ÖÉìêÖÉîçÉäáÖ=ÖÉÄáÉÇK=

bÉå=ÖÉìêëíìÇáÉ=áë=Ç~å=ççâ=~~åÖÉïÉòÉåK==
J e~åÇÜ~îáåÖëîÉêëä~ÖÉå=íçåÉå=~~å=Ç~í=ÜÉí=ãÉëí=ÖÉïççå=Çççê=ÇÉ=ãììê=ëáàéÉäíI=çåÖÉòáÉåÉ=ÅáàÑÉêë=î~å=

ÖêçåÇï~íÉêîÉêîìáäáåÖK=
J bê=ïÉêÇ=ãÉÉêÇÉêÉ=ã~äÉå=ÖÉîê~~ÖÇ=ÇÉòÉ=ëáíÉ=ÖÉêÉÅÜíÉêäáàâ=íÉ=çåÇÉêòçÉâÉåK=
J eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=dm_s=ÄÉÇêáàÑ=ï~~êÄáà=~~å=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=îççêï~~êÇÉ=çÑ=îÉêéäáÅÜíáåÖ=ïçêÇí=îçäÇ~~åK=
J få=ÇçëëáÉê=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=_^=ïçêÇí=ÖÉäççëÇW=eáÉêçîÉê=ÄÉëí~~í=ÇçëëáÉê=Äáà=Ü~åÇÜ~îáåÖ=Ç~í=Éê=îìáä=

ï~íÉê=ãÉí=ãÉëí=ïçêÇí=ÖÉäççëÇ=áå=Öê~ÅÜí=ÇáÉ=ìáíãçåÇí=áå=ÇÉ=sÉäéÉK==
J aÉ=~~åîê~~Ö=áë=åáÉí=áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=~êíK=NS=î~å=ÜÉí=k~íììêÇÉÅêÉÉíK=bäâÉ=îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåÉåÇÉ=

çîÉêÜÉáÇ=ãçÉí=Éê=áå=ÄÉÖáåëÉä=òçêÖ=îççê=Çê~ÖÉå=Ç~í=Çççê=ÜÉí=íçÉä~íÉå=î~å=ÉÉå=~ÅíáîáíÉáí=ÖÉÉå=îÉêãáàÇÄ~êÉ=
ëÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉ=å~íììê=â~å=çåíëí~~åI=çåÖÉ~ÅÜí=ÇÉ=~~êÇ=çÑ=ÜÉí=îççêïÉêé=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖK=

J eÉí=áë=ëÅÜêáàåÉåÇ=ÜçÉ=ãÉå=ÜáÉê=ÇÉ=îçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=áå=ÖÉî~~ê=Äê~ÅÜí=Éå=Çáí=åì=ïáä=îÉêÇÉê=òÉííÉåW=êÉëìäí~íÉå=
î~å=ÉÉå=âï~äáíÉáíëÅçåíêçäÉ=dt=áå=OMNSLOMNTW=`ÜäçêáÇÉ=NQM=ãÖ=EêáÅÜíï~~êÇÉ=OR=ãÖFI=~ããçåáìã=TIT=ãÖ=
EêáÅÜíï~~êÇÉ=MIMR=ãÖLäK=

J aÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=îçäÇçÉí=åáÉí=~~å=ÇÉ=â~ÇÉêêáÅÜíäáàå=ï~íÉêK==
J fÉÇÉêÉ=îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåÉåÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=áë=çé=ÖêçåÇ=î~å=~êíáâÉä=NKPKNKNK=î~å=ÜÉí=t~íÉêïÉíÄçÉâ=Éê=ççâ=íçÉ=

ÖÉÜçìÇÉå=Éêîççê=íÉ=òçêÖÉå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ëÅÜ~ÇÉäáàâ=ÉÑÑÉÅíÉå=âìååÉå=çåíëí~~å=~~å=ÇÉ=äçâ~äÉ=
ï~íÉêÜìáëÜçìÇáåÖK=aáí=áë=ÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=ï~íÉêíçÉíëK=dÉòáÉå=ÇÉ=äáÖÖáåÖ=áå=çîÉêëíêçãáåÖëÖÉîçÉäáÖ=ÖÉÄáÉÇ=áë=
ÉÉå=ÉêåëíáÖÉ=áãé~ÅíëíìÇáÉ=çé=ÖêçåÇ=Éå=çééÉêîä~âíÉï~íÉê=~~åÖÉïÉòÉåK=

J eÉí=áë=Ç~å=ççâ=êçåÇìáí=ëÅÜ~åÇÉäáàâ=~äë=ãÉå=ÜÉí=ÇçÅìãÉåí=oRP=ÄÉâáàâí=Éå=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=òáÉí=ëí~~åW=
Ka~í=Éê=ÖÉÉå=ÄççêîÉêëä~Ö=áëI=ÖÉÉå=éìíëÅÜÉã~I=ÜÉí=ï~íÉê=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇí=~äë=Çêáåâï~íÉê=îççê=ÇÉ=ÇáÉêÉå=íÉêïáàä=
~ääÉ=~å~äóëÉë=íçåÉå=Ç~í=ÜÉí=ï~íÉê=òï~~ê=îÉêîìáäÇ=áë=Éå=Éê=ëäÉÅÜíë=ÉåâÉäÉ=é~ê~ãÉíÉêë=çåÇÉêòçÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~í=
çåÇ~åâë=ÇÉ=jbo=îÉêéäáÅÜíáåÖ=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇí=Ç~í=éÉáäéìííÉå=åáÉí=åçÇáÖ=òáàåÒK=sççê=ÉÉå=áåêáÅÜíáåÖ=ãÉí=
ãÉëíçéëä~Ö=Éå=ãÉÉê=Ç~å=ORMM=î~êâÉåë=ÇáÉåí=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=ï~~êåÉãáåÖëÄìáòÉåE=éÉáäéìííÉåF=çé=
ççêÇÉÉäâìåÇáÖÉ=ïáàòÉ=~~å=íÉ=ÄêÉåÖÉå>=tÉ=äÉòÉå=áå=ÜÉí=ms=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëí=Ü~åÇÜ~îáåÖ=î~å=OOLNLOMNU=Éå=
NOLOLOMNU=Ç~í=ÇáîÉêëÉ=äçÅ~íáÉë=~~åïáàòáåÖÉå=îÉêíçåÉå=íçí=ÄçÇÉã=Éå=ÖêçåÇï~íÉêîÉêçåíêÉáåáåÖáåÖK=få=ÜÉí=jbo=
ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÜÉí=çééçãéÉå=î~å=ÖêçåÇï~íÉê=Çççê=qlm=e^ibk=ÉÉå=éêçÄäÉÉã=ò~ä=îçêãÉå=îççê=ÇÉ=
çãäáÖÖÉåÇÉ=ä~åÇÄçìïÉêë=ÖÉòáÉå=ÇÉ=ÖêçåÇí~ÑÉä=Çê~ëíáëÅÜ=ò~ä=Ç~äÉåK=lé=éOR=î~å=ÇÉ=ãÉê=êáÅÜíäáàåÉå=EOMNSF=
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ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=Çáí=ÄÉÇêáàÑ=ëí~~í=ÇìáÇÉäáàâ=mÉáäãÉíáåÖÉå=Éå=~å~äóëÉë=òáàå=Éê=ïÉä=ÇÉÖÉäáàâ=ã~~ê=ëíÉäí=ãÉå=Ç~í=ÇáÉ=Éê=
åáÉí=òáàåK=táà=ÄÉâï~ãÉå=ÇÉòÉ=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëí=Ü~åÇÜ~îáåÖ>=

J ^~åÖÉòáÉå=Éê=ÜÉÉä=ï~í=ëí~ääÉå=îÉêâêçí=Es`olF=òáàå=Éå=Üìå=ëí~ÄáäáíÉáí=ÜÉÄÄÉå=îÉêäçêÉå=òáàå=òÉ=ççâ=åáÉí=ãÉÉê=
ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖ=îÉêÖìåÇ=ÜÉí=áë=íÉ=òÉÖÖÉå=ãáåëíÉåë=åáÉí=ÜççÑÇò~âÉäáàâ=îÉêÖìåÇK=aÉòÉ=ëí~ääÉå=âìååÉå=åáÉí=
ãÉÉíÉääÉå=îççê=ÜÉí=~~åí~ä=ÇáÉêÉå=áå=ÇÉòÉ=~~åîê~~ÖK=aÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=â~å=Çìë=ççâ=ã~~ê=îççê=ãáåÇÉê=
ÇáÉêÉå=íÉääÉå=Éå=â~å=Çìë=ççâ=ã~~ê=îççê=ãáåÇÉê=îÉêÖìåÇ=ïçêÇÉåK=

J jçÄáäáíÉáí=Ó=ëíáâëíçÑ=Ó=é~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖW=
 aÉ=ÅáàÑÉêë=áîã=ãçÄáäáíÉáí=ëíÉããÉå=åáÉí=çîÉêÉÉå=ãÉí=ÇÉ=ÅáàÑÉêë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=jboK=
 aÉ=ïÉÖ=E~~åÖÉÜ~êÇÉ=ò~åÇ=òçåÇÉê=ÄÉíçååÉêáåÖF=áë=åáÉí=ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÖêçíÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉåë=Éå=áë=

çéÖÉåçãÉå=áå=ÜÉí=ÑáÉíëâåççééìåíÉååÉíïÉêâK=
 aÉ=ëíáâëíçÑÄÉêÉâÉåáåÖ=áë=åáÉí=ÅçêêÉÅí=ìáíÖÉîçÉêÇ=çãÇ~í=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=ãÉÉêÇÉêÉ=ïÉÖëÉÖãÉåíÉå=

ÖÉÄêìáâí=ï~~êãÉÉ=ÖÉÉå=êÉâÉåáåÖ=ïÉêÇ=ÖÉÜçìÇÉåK==
 aÉ=é~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=ÖÉÉÑí=ÖÉÉå=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=~å~äóëÉK=wÉ=áë=Çìë=åáÉí=ÄêìáâÄ~~ê=îççê=ÇÉ=

~~åîê~~ÖK=
=
=
^ÇîáÉòÉå=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMORJMOJNMI=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=î~å=ÖÉãÉÉåíÉ=
e~äÉåI=çãïáääÉ=î~åW=
J píÉêâÉ=îÉêäçÉÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=
J jçÄáäáíÉáíW=ÇÉ=píêìáâëíê~~í=â~å=ÇÉêÖÉäáàâÉ=íê~åëéçêíÉå=åáÉí=Ñ~ÅáäáíÉêÉå=
J bê=ïçêÇÉå=RMM=îäÉÉëî~êâÉåë=ãÉÉê=~~åÖÉîê~~ÖÇ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÉÉêÇÉêÉ=îÉêÖìååáåÖ=
J eÉí=çåíÄêÉâÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉäìáÇëçåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=
J aÉ=ìáíëíççí=î~å=çK~K=~ããçåá~â=Ç~í=ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ=ÖÉîçäÖÉå=â~å=ÜÉÄÄÉå=îççê=çãäáÖÖÉåÇÉ=ä~åÇÄçìïíÉÉäíÉåX=
J aÉ=äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇ=î~å=çãïçåÉåÇÉå=ïçêÇí=~~åÖÉí~ëí=Çççê=ÖÉìêJI=ÖÉäìáÇëJ=Éå=íê~åëéçêíÜáåÇÉê=
J låãçÖÉäáàâ=çã=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=îÉêÇÉê=íÉ=òÉííÉå=òçåÇÉê=~~åòáÉåäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=
J ÇÉ=åÉÖ~íáÉîÉ=îççêÖÉëÅÜáÉÇÉåáëI=ÇÉ=ëí~~í=î~å=îÉêî~ä=î~å=ÇÉ=ëáíÉ=Éå=ÇÉ=îÉäÉ=ÄÉòï~êÉåX==
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMORJMOJNNI=î~å=ÇÉ=^ÑÇÉäáåÖ=dlm=jáäáÉìI=ï~~êìáí=ÜÉí=
îçäÖÉåÇÉ=ÄäáàâíW==

aÉ=~~åîê~~Ö=Çççêëí~~í=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíëK==
aÉ=ÜáåÇÉê=Éå=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ãÉåë=Éå=ãáäáÉì=Éå=ÇÉ=êáëáÅçÛë=îççê=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇI=îÉêççêò~~âí=Çççê=
ÜÉí=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=éêçàÉÅíI=âìååÉå=ãáíë=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖëîççêï~~êÇÉå=íçí=ÉÉå=~~åî~~êÇÄ~~ê=
åáîÉ~ì=ïçêÇÉå=ÄÉéÉêâí=ãÉí=ìáíòçåÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=NMKMMM=äáíÉê=ã~òçìí=áå=ÉÉå=ÄçîÉåÖêçåÇëÉ=
ÜçìÇÉê=EêìÄêáÉâ=NTKPKOKNKNKNøÄFK==
eÉí=î~êâÉåëÄÉÇêáàÑ=ÇáÉåí=íÉÖÉå=PM=ëÉéíÉãÄÉê=OMPM=íÉ=ÄÉëÅÜáââÉå=çîÉê=ÉÉå=îÉêÖìååáåÖ=ÇáÉ=áå=
çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=áë=ãÉí=òáàå=m^pJêÉÑÉêÉåíáÉ=OMPMK=a~~êå~~ëí=ÇáÉåí=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=íÉÖÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=
OMPM=ÉÉå=~ããçåá~âÉãáëëáÉêÉÇìÅíáÉ=î~å=SMB=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=~ããçåá~âÉãáëëáÉë=áå=ÇÉ=
êÉÑÉêÉåíáÉëáíì~íáÉ=OMONI=ÇáÉ=~ÑâçãëíáÖ=ï~êÉå=î~å=ÇáÉêÉå=ÇáÉ=áå=ÉÉå=åáÉí=~ããçåá~âÉãáëëáÉ~êãÉ=ëí~ä=
ïÉêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉåI=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=E~êíáâÉä=S=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=m^pFK==
bê=ïçêÇí=ÉÉå=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ÖÉÖÉîÉå=îççê=ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=NMKMMM=äáíÉê=ã~òçìí=áå=ÉÉå=ÄçîÉåÖêçåÇëÉ=
ÜçìÇÉê=EêìÄêáÉâ=NTKPKOKNKNKNøÄF==
sççê=ÇÉ=êÉëíÉêÉåÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ïçêÇí=Éê=ÉÉå=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ÖÉÖÉîÉå=îççê=ÉÉå=
îÉêÖìååáåÖëíÉêãáàå=îççê=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=Çììê=íçí=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMPMI=ãáíë=å~äÉîáåÖ=î~å=îçäÖÉåÇÉ=
ÄáàòçåÇÉêÉ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉW==
J _áååÉå=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=òÉë=ã~~åÇÉå=å~=ÜÉí=îÉêäÉåÉå=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=ä~~í=ÇÉ=

Éñéäçáí~åí=ÉÉå=ÖêçåÇï~íÉêçåÇÉêòçÉâ=ìáíîçÉêÉå=Çççê=ÉÉå=ÉêâÉåÇ=ä~Äçê~íçêáìã=áå=ÇÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=ï~íÉêI=
ÇÉÉäÇçãÉáå=ÖêçåÇï~íÉêK=eáÉêÄáà=ïçêÇí=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=áå=ÇÉ=éÉáäéìííÉå=Eáå=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=~êíK=RKVKTKN=
î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^objF=ÄÉãçåëíÉêÇ=Éå=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ãÉåÖãÉëí=EçÑ=ÇÉ=
Ç~~ê~~å=ÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=éçääìÉåíÉåFK=bÉå=~ÑëÅÜêáÑí=î~å=Çáí=ãÉÉíê~ééçêí=ïçêÇí=çåãáÇÇÉääáàâ=å~=çåíî~åÖëí=
çîÉêÖÉã~~âí=~~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=e~åÇÜ~îáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=Eîá~=ÜÉí=ã~áä~ÇêÉë=
çãÖÉîáåÖëáåëéÉÅíáÉKäáã]îä~~åÇÉêÉåKÄÉF=Éå=íÉê=âÉååáëÖÉîáåÖ=~~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=dÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖI=
lãÖÉîáåÖëéä~ååáåÖ=Éå=JéêçàÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=Eîá~=ÜÉí=ã~áä~ÇêÉë=
dlmKifjKçãÖÉîáåÖ]îä~~åÇÉêÉåKÄÉFK==

J _áååÉå=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=ÇêáÉ=ã~~åÇÉå=å~=ÜÉí=îÉêäÉåÉå=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=ÇáÉåí=Éê=ÉÉå=
ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=~ÅíáÉéä~å=ãÉí=ÇÉ=îççêçéÖÉëíÉäÇÉ=~ÅíáÉëí~ééÉå=áåÅäìëáÉÑ=ÜÉí=Ç~~ê~~å=ÖÉâçééÉäÇ=
íáàÇëÅÜÉã~=ãKÄKíK=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉåçî~íáÉJ=Éå=ë~åÉêáåÖëïÉêâÉå=îççê=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=ëáíÉ=î~å=ÜÉí=
î~êâÉåëÄÉÇêáàÑ=çéÖÉã~~âí=íÉ=ïçêÇÉåK=aáí=~ÅíáÉéä~å=ÇáÉåí=îççê=ÇÉ=~~åî~åÖ=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉå=íÉê=
ÖçÉÇâÉìêáåÖ=îççêÖÉäÉÖÇ=íÉ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=e~åÇÜ~îáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=Eîá~=
ÜÉí=ã~áä~ÇêÉë=çãÖÉîáåÖëáåëéÉÅíáÉKäáã]îä~~åÇÉêÉåKÄÉFK==
aÉ=îçääÉÇáÖÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÜÉí=~ÅíáÉéä~å=ÇáÉåí=íÉå=ä~~íëíÉ=çé=NP=ãÉá=OMOU=ìáíÖÉîçÉêÇ=íÉ=òáàåK=s~å~Ñ=ÇÉ=
ëí~êí=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉå=ÇáÉåí=Éê=çã=ÇÉ=òÉë=ã~~åÇÉå=ÉÉå=çîÉêòáÅÜíëéä~å=î~å=ÇÉ=êÉÉÇë=îçäíêçââÉå=
ïÉêâÉå=íÉê=çéîçäÖáåÖ=~~å=ÇÉ=íçÉòáÅÜíÜçìÇÉê=î~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=e~åÇÜ~îáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=
lãÖÉîáåÖ=ÄÉòçêÖÇ=íÉ=ïçêÇÉå=Eîá~=ÜÉí=ã~áä~ÇêÉë=çãÖÉîáåÖëáåëéÉÅíáÉKäáã]îä~~åÇÉêÉåKÄÉFK=
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eÉí=~ÅíáÉéä~å=ïçêÇí=íÉê=âÉååáëÖÉîáåÖ=çîÉêÖÉã~~âí=~~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=dÉÄáÉÇëçåíïáââÉäáåÖI=
lãÖÉîáåÖëéä~ååáåÖ=Éå=JéêçàÉÅíÉå=î~å=ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=Eîá~=ÜÉí=ã~áä~ÇêÉë=
dlmKifjKçãÖÉîáåÖ]îä~~åÇÉêÉåKÄÉFK=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=îççêï~~êÇÉäáàâ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëI=ÇKÇK=OMORJMNJNRI=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=jáäáÉìã~~íëÅÜ~ééáà=J=^ÇîáÉë=
ÖêçåÇï~íÉêI=îççê=ÇÉ=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=íÉêãáàå=íçí=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMPMI=ãáíë=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ëÉÅíçê~äÉ=
îççêï~~êÇÉå=áåò~âÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖÉå=î~å=sä~êÉã=ffK==
fåÇáÉå=Éê=ÉÉå=ïáàòáÖáåÖ=áå=ÜÉí=~~åí~ä=ÇáÉêÉå=çÑ=~~å=ÇÉ=ÉáåÇíÉêãáàå=îççê=êìÄêáÉâ=V=ïçêÇí=ÇççêÖÉîçÉêÇI=ãçÉí=ÇÉ=
îÉêÖìåÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=ÉáåÇíÉêãáàå=îççê=ÇÉ=êìÄêáÉâ=RP=ÉîÉåêÉÇáÖ=ïçêÇÉå=~~åÖÉé~ëíK=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉêáÅÜíI=ÇKÇK=OMOQJNOJNSI=î~å=ÜÉí=^ÖÉåíëÅÜ~é=i~åÇÄçìï=Éå=wÉÉîáëëÉêáà=aÉéíK=i~åÇÄçìï=Éå=sáëëÉêáàI=
ÄìáíÉåÇáÉåëí=iáãÄìêÖI=ï~~êìáí=Ääáàâí=Ç~í=ãÉå=ÖÉÉå=~ÇîáÉë=îÉêäÉÉåíI=ÜÉíÖÉÉå=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇí=~äë=ÉÉå=ëíáäòïáàÖÉåÇ=
ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄÉêáÅÜíI=ÇKÇK=OMORJMOJMSI=î~å=ÜÉí=^ÖÉåíëÅÜ~é=k~íììê=Éå=_çëI=ï~~êìáí=Ääáàâí=Ç~í=ãÉå=ÖÉÉå=~ÇîáÉë=
îÉêäÉÉåíI=ÜÉíÖÉÉå=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇí=~äë=ÉÉå=ëíáäòïáàÖÉåÇ=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉëX=
=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ÇKÇK=OMORJMOJNN=î~å=ÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=mls`I=çãïáääÉ=î~åW=
J Éê=áë=çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=áåò~âÉ=ÜÉí=~äë=îÉêÖìåÇ=íÉ=ÄÉëÅÜçìïÉå=~~åí~ä=ÄáÖÖÉå=EPKMMMI=RKMMM=çÑ=RKRMM\FX=
J ÇÉ=ã~òçìíí~åâ=Éå=îÉêÇÉÉäáåëí~ää~íáÉ=îçäÇçÉå=åáÉí=~~å=ÇÉ=ëÉÅíçê~äÉ=îççêï~~êÇÉå=EçK~K=~êíK=RKSKOKNKOI=

RKNTKQKPKN=¬NI=RKNTKQKPKSI=Éå=RKNTKQKPKNS=î~å=sä~êÉã=ffF=Éå=~~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=îççêï~~êÇÉå=EçK~K=~êíK=
QKNKOKN=î~å=sä~êÉã=ffI=Éå=~êíK=OKNKN=î~å=sä~êÉã=fffFX=

J Éê=ïçêÇí=ÖÉÉå=äçòáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=EåäK=éçíÉåíáÉÉä=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÜÉãÉäï~íÉê=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=
í~åâéáëíÉF=~~åÖÉîê~~ÖÇX=

J ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áë=åáÉí=òáåÇÉäáàâ=Éå=îÉêâÉÉêí=åáÉí=áå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ëí~~í=î~å=çåÇÉêÜçìÇI=ï~~êÇççê=Éê=åáÉí=
îçäÇ~~å=ïçêÇí=~~å=~êíK=QKNKPKNI=QKNKSKNI=QKNKSKO=î~å=sä~êÉã=ff=Éå=~êíK=PKNNKO=î~å=sä~êÉã=fffX=

=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=îÉêïÉÉêåçí~=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=ÇKÇK=OMORJMOJNO=~~å=ÇÉ=mls`I=ï~~êÄáà=îçäÖÉåÇÉ=
~~åîìääÉåÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çÑ=áåäáÅÜíáåÖÉå=ïÉêÇÉå=îÉêëíêÉâíW=
J ^äÖÉãÉÉå=W=

o aÉ=îççêäáÖÖÉåÇÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=äçìíÉê=ÜÉêåáÉìïáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=ãÉí=ÄÉéÉêâíÉ=ÇììêK=
o aÉ=~~åîê~~Ö=ïÉêÇ=áåÖÉÇáÉåÇ=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=íÉêãáàåK=
o kÉêÖÉåë=áå=ÜÉí=~~åîê~~ÖÇçëëáÉê=ïçêÇí=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=îÉêÖìåÇÉ=ëáíì~íáÉK=bê=òáàå=PMMM=

î~êâÉåë=îÉêÖìåÇK==
o aÉ=ÄáÖÖÉå=ï~êÉå=îççêÜÉÉå=åáÉí=îÉêÖìååáåÖëéäáÅÜíáÖK=få=ÜÉí=~~åîê~~ÖÇçëëáÉê=ïÉêÇ=ÉÉå=òç=ä~~Ö=

ãçÖÉäáàâÉ=ÉãáëëáÉ=ÖÉÜ~åíÉÉêÇ=Éå=Éê=ïÉêÇ=ÄáàÖÉîçäÖ=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=RMMM=éä~~íëÉå=îççê=ÄáÖÖÉå=Y=NM=
ïÉâÉåK=

o bê=ïçêÇí=ãÉÉêã~~äë=îÉêïÉòÉå=å~~ê=îçêáÖÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~ÖÉå=EÇáÉ=ÄçîÉåÇáÉå=ÖÉïÉáÖÉêÇ=
ïÉêÇÉåFK=aáí=áë=áêêÉäÉî~åíK=

o bÉå=jbo=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇëê~ééçêí=òáàå=åáÉí=îÉêÉáëí=áå=îççêäáÖÖÉåÇÉ=~~åîê~~ÖK=
o eÉí=ÄÉÇêáàÑ=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=~Ñëí~åÇëêÉÖÉäë=ÄáååÉå=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇK=
o bê=áë=ÖÉÉå=äçòáåÖ=î~å=_^K=

J k~íììê=W=
o aÉ=îççêíçÉíë=ïÉêÇ=ÅçêêÉÅí=ìáíÖÉîçÉêÇ=îá~=ÇÉ=çåäáåÉ=íççäK=
o bê=ïÉêÇ=ÉÉå=é~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=Éå=îÉêëÅÜÉêéíÉ=å~íììêíçÉíë=íçÉÖÉîçÉÖÇK=aÉ=~~åîê~~Ö=îçäÇçÉí=

~~å=ÇÉ=ëíáâëíçÑêÉÖÉäÖÉîáåÖ=Éå=~~å=ÜÉí=ÖÉìêâ~ÇÉêK aÉ=é~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=ïÉêÇ=ÅçêêÉÅí=
ìáíÖÉîçÉêÇK==

o aÉ=ÜìáÇáÖÉ=~~åîê~~Ö=ãçÉí=åçÖ=åáÉí=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=m^p=êÉÑÉêÉåíáÉ=Ç~~ê=ÉÉå=îÉêäÉåÖáåÖ=íçí=ÉáåÇ=
OMPMK=

o aÉ=kJáãé~ÅíëÅçêÉ=ÜçìÇí=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=ÉÉå=ïçêëíJÅ~ëÉ=ëÅÉå~êáçK=bê=áë=ÖÉÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ=áãé~ÅíK=
J jÉëí=ïçêÇí=~ÑÖÉòÉí=ÅÑêK=ãÉëíÇÉÅêÉÉíK=
J bê=ïçêÇí=ÖÉÉå=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÅçåëíêìÅíáÉë=çÑ=îÉêÜ~êÇáåÖÉå=ÖÉîê~~ÖÇK=bÉå=ï~íÉêíçÉíë=áë=ÄáàÖÉîçäÖ=åáÉí=

êÉäÉî~åíK=
J jçÄáäáíÉáí=W=bê=ïçêÇí=ÖÉÉå=ìáíÄêÉáÇáåÖ=ÖÉîê~~ÖÇ=î~å=~~åí~ä=ÇáÉêÉåI=ÄáàÖÉîçäÖ=åÉÉãí=íê~åëéçêí=åáÉí=íçÉK=

jçÄáäáíÉáí=â~å=~äë=~~åî~~êÇÄ~~ê=ïçêÇÉå=áåÖÉëÅÜ~í=ãáíë=å~äÉîáåÖ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉåK=aÉ=~~åÖÉÜ~~äÇÉ=QSV=
íê~åëéçêíÉå=áë=ÉÉå=ïçêëíJÅ~ëÉ=ëÅÉå~êáçK=

J iÉââÉåÇÉ=ãÉëíâÉäÇÉêëW=eÉí=ÄÉÇêáàÑ=ïçêÇí=çéÖÉîçäÖÇ=Çççê=^ÑÇÉäáåÖ=e~åÇÜ~îáåÖ=EéÉáäéìííÉåFK=fåÇáÉå=
çåêÉÖÉäã~íáÖÜÉÇÉå=ò~ä=Ü~åÇÜ~îáåÖ=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=çéäÉÖÖÉåK=

J j~òçìíí~åâW=Éê=ïçêÇí=ÖÉîê~~ÖÇ=ÇÉòÉ=íÉ=ëÅÜê~ééÉå=ìáí=ÇÉ=~~åîê~~ÖK=
J qçÉëí~åÇ=ëáíÉW=eÉí=âäçéí=Ç~í=ÇÉ=ëáíÉ=Éê=îÉêä~íÉå=Äáà=äáÖí=çãÇ~í=Éê=ëáåÇë=ãáÇÇÉå=OMOP=ÖÉÉå=î~êâÉåë=ãÉÉê=

~~åïÉòáÖ=òáàåK=aÉ=îÉêÖìååáåÖ=áë=åáÉí=îÉêî~ääÉå=Éå=ãáíë=êÉåçî~íáÉJ=Éå=çÑ=çéâå~éïÉêâÉå=â~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=
ÖÉØñéäçáíÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=aÉòÉ=ïÉêâÉå=òáàå=åáÉí=éÉêëÉ=îÉêÖìååáåÖëéäáÅÜíáÖK=eÉí=äáàâí=îççêÄ~êáÖ=çã=íÉ=ëíÉääÉå=Ç~í=
Éê=ÖÉÉå=Éñéäçáí~íáÉ=ãÉÉê=ãçÖÉäáàâ=áë=çé=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=êáëáÅçäçòÉ=ã~åáÉêK=

J ^ÇîáÉë=dlmW=få=Éäâ=ÖÉî~ä=ÇáÉåí=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=íÉÖÉå=PMLMVLOMOV=çîÉê=ÉÉå=~~åÖÉé~ëíÉ=îÉêÖìååáåÖ=íÉ=
ÄÉëÅÜáââÉå=ÅÑêK=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=áå=ÜÉí=ëíáâëíçÑÇÉÅêÉÉíI=òçÇ~í=ÇÉ=ÇÉ~ÇäáåÉ=î~å=NP=ãÉá=OMOU=ãçÖÉäáàâ=åáÉí=ãÉÉê=
íÉê=ò~âÉ=ÇçÉí=EòáÉ=îççêï~~êÇÉ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=Çççê=dlm=ãáäáÉìFK=tÉ=Ö~~å=Éê=î~å=ìáí=Ç~íI=áåÇáÉå=ÉÉå=éçíÉåíáØäÉ=
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çîÉêåÉãÉê=ÉÉå=åáÉìïÉ=îÉêÖìååáåÖ=òçì=ÄÉâçãÉå=îççê=ÇÉ=êÉåçî~íáÉI=çãîçêãáåÖ=ÉåLçÑ=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=
Éñéäçáí~íáÉI=ÇÉ=ÇÉ~ÇäáåÉ=î~å=NP=ãÉá=OMOU=îÉêî~äíI=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=åáÉìïÉ=îÉêÖìååáåÖK=lé=ÇÉòÉ=
ã~åáÉê=â~å=ÉÉå=åáÉìïÉ=Éñéäçáí~åí=ÇÉ=íáàÇ=åÉãÉå=çã=ÇÉ=ÉîÉåíìÉäÉ=åáÉìïÉ=îÉêÖìååáåÖ=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=òçÇ~í=ÇÉòÉ=
é~ë=îÉêî~äí=ÅçåÑçêã=~êíáâÉä=VV=î~å=ÜÉí=çãÖÉîáåÖëÇÉÅêÉÉíX=

=
dÉäÉí=çé=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇçëëáÉê=áå=ÇÉ=mls`=ÇKÇK=OMORJMOJNTI=ï~~êÄáà=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïÉêÇ=ÖÉëíÉäÇW=
- îçäÖÉåÇÉ=~ÇîáëÉêÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå=ï~êÉå=~~åïÉòáÖ=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖW=^dlmJjáäáÉìI=sjjJÖêçåÇï~íÉêX=
- ÜÉí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=~~åîê~~Ö=îççê=ÜÉí=ÜÉêåáÉìïÉå=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=îççê=ÜÉí=ÉñéäçáíÉêÉå=î~å=ÉÉå=

î~êâÉåëÜçìÇÉêáà=îççê=ÉÉå=îÉêÖìååáåÖëíÉêãáàå=íçí=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMPMX=
- aÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áë=ÖÉäÉÖÉå=áå=ÉÉå=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=Éå=îççê=ÉÉå=âäÉáå=ÖÉÇÉÉäíÉ=áå=ä~åÇëÅÜ~ééÉäáàâ=ï~~êÇÉîçä=

~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇX=
- léÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâW=

qáàÇÉåë=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=ïÉêÇÉå=O=ÇáÖáí~äÉI=ON=~å~äçÖÉ=Éå=U=ÅçääÉÅíáÉîÉ=ÄÉòï~êÉå=áåÖÉÇáÉåÇI=áå=îÉêÄ~åÇ=
ãÉíW=
- aÉ=ëáíÉ=áë=òï~~ê=îÉêäçÉÇÉêÇK=bÉå=Éñéäçáí~íáÉ=áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=ÇÉ=îáÖÉêÉåÇÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=áë=î~åÇ~~Ö=

åáÉí=ãÉÉê=ãçÖÉäáàâ=ïÉÖÉåë=ÇÉ=îÉäÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉäÉ=íÉâçêíâçãáåÖÉå=Éå=ÜÉí=ÖÉÄêÉâ=~~å=áåîÉëíÉêáåÖÉå=áå=
ÜÉí=îÉêäÉÇÉåX=

- jçÄáäáíÉáíëéêçÄäÉãÉåW=eÉí=íê~åëéçêí=çîÉêëÅÜêáàÇí=ÇÉ=Çê~~Öâê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=éä~~íëÉäáàâÉ=ïÉÖÉåX=
- dÉìêÜáåÇÉêX=
- bê=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=áåëéÉÅíáÉîÉêëä~ÖÉå=ÇáÉ=~~åíçåÉå=Ç~í=Éê=ãÉëí=ëáàéÉäí=Çççê=ÇÉ=ãìêÉåI=ï~~êÇççê=Éê=

ÖêçåÇï~íÉêîÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=áë=î~ëíÖÉëíÉäÇX==
- eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=dm_s=ÄÉÇêáàÑ=ï~~êÄáà=~~å=ÖÉÉå=ÉåâÉäÉ=îççêï~~êÇÉ=çÑ=îÉêéäáÅÜíáåÖ=ïçêÇí=îçäÇ~~åX=
- bê=ïçêÇí=ï~íÉê=îÉêîìáäÇ=ãÉí=ãÉëí=ÖÉäççëÇ=áå=ÉÉå=Öê~ÅÜí=ÇáÉ=îÉêÇÉêçé=ìáíãçåÇí=áå=ÇÉ=sÉäéÉ=íÉêïáàä=ÜÉí=

ÄÉÇêáàÑ=ÖÉÉå=îÉêÖìååáåÖ=ÜÉÉÑí=îççê=ÜÉí=äçòÉå=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉêX=
- aÉ=~~åîê~~Ö=áë=åáÉí=áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=ÜÉí=k~íììêÇÉÅêÉÉíX=
- bê=ïçêÇí=ãÉÉêã~~äë=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÜÉí=ÖÉî~~ê=îççê=ÇÉ=îçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=áåÖÉëíçêíÉ=

~ëÄÉëíÇ~âÉå=Éå=ÇÉ=ÖêçåÇï~íÉêîÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=ï~~êáå=ÜçÖÉ=ÖÉÜ~äíÉå=~~å=ÅÜäçêáÇÉ=Éå=~ããçåáìã=ïÉêÇÉå=
î~ëíÖÉëíÉäÇX=

- eÉí=ÇçëëáÉê=áë=çåîçääÉÇáÖ=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=ãÉí=îÉêïáàòáåÖ=å~~ê=ÇÉ=îÉêâêçííÉ=íçÉëí~åÇ=î~å=ÇÉ=ëí~ääÉåX=
- aÉ=îê~~Ö=ÇáÉ=ãÉÉêÇÉêÉ=ã~äÉå=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇíI=áë=çÑ=~~å=ÜÉí=píáâëíçÑÇÉÅêÉÉí=ïçêÇí=îçäÇ~~å\=
J eÉí=áë=ëÅÜ~åÇÉäáàâ=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ÄççêîÉêëä~Ö=Éå=ÖÉÉå=éìíëÅÜÉã~=òáàå=ÄáàÖÉîçÉÖÇK=eÉí=ï~íÉê=ïçêÇí=~äë==

Çêáåâï~íÉê=îççê=ÇÉ=ÇáÉêÉå=ÖÉÄêìáâí=íÉêïáàä=~ääÉ=~å~äóëÉë=~~åíçåÉå=Ç~í=ÜÉí=ï~íÉê=òï~~ê=îÉêîìáäÇ=áëX=ÜÉí=
çééçãéÉå=î~å=ÖêçåÇï~íÉê=Çççê=qlm=e^ibk=ò~ä=ÉÉå=éêçÄäÉÉã=îçêãÉå=îççê=ÇÉ=çãäáÖÖÉåÇÉ=
ä~åÇÄçìïÉêë=ÖÉòáÉå=ÇÉ=ÖêçåÇï~íÉêí~ÑÉä=Çê~ëíáëÅÜ=ò~ä=Ç~äÉåK==

J ÜÉÉä=ï~í=ëí~ääÉå=òáàå=îÉêâêçí=ï~~êÇççê=Üìå=ëí~ÄáäáíÉáí=çåîçäÇçÉåÇÉ=áë=Éå=ÄáàÖÉîçäÖ=åáÉí=ãÉÉê=
ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖ=îÉêÖìåÇ=òáàåX==

J ^ÇîáÉòÉåW=
`_p=ÜÉÉÑí=ÉÉå=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ìáíÖÉÄê~ÅÜíI=çãïáääÉ=î~åW=
o píÉêâÉ=îÉêäçÉÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=
o jçÄáäáíÉáíW=ÇÉ=píêìáâëíê~~í=â~å=ÇÉêÖÉäáàâÉ=íê~åëéçêíÉå=åáÉí=Ñ~ÅáäáíÉêÉå=
o bê=ïçêÇÉå=RMM=îäÉÉëî~êâÉåë=ãÉÉê=~~åÖÉîê~~ÖÇ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÉÉêÇÉêÉ=îÉêÖìååáåÖ=
o eÉí=çåíÄêÉâÉå=î~å=ÉÉå=ÖÉäìáÇëçåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=
o aÉ=ìáíëíççí=î~å=çK~K=~ããçåá~â=Ç~í=ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ=ÖÉîçäÖÉå=â~å=ÜÉÄÄÉå=îççê=çãäáÖÖÉåÇÉ=ä~åÇÄçìïíÉÉäíÉåX=
o aÉ=äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇ=î~å=çãïçåÉåÇÉå=ïçêÇí=~~åÖÉí~ëí=Çççê=ÖÉìêJI=ÖÉäìáÇëJ=Éå=íê~åëéçêíÜáåÇÉê=
o låãçÖÉäáàâ=çã=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=îÉêÇÉê=íÉ=òÉííÉå=òçåÇÉê=~~åòáÉåäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=
o ÇÉ=åÉÖ~íáÉîÉ=îççêÖÉëÅÜáÉÇÉåáëI=ÇÉ=ëí~~í=î~å=îÉêî~ä=î~å=ÇÉ=ëáíÉ=Éå=ÇÉ=îÉäÉ=ÄÉòï~êÉåK==
^dlmJjáäáÉì=ÜÉÉÑí=ÉÉå=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ìáíÖÉÄê~ÅÜí=îççê=ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=ã~òçìíÜçìÇÉê=Éå=îççê=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=
~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=ffl^Ûë=ïÉêÇ=ÉÉå=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=îÉêäÉÉåÇ=íçí=PNJNOJOMPMI=ãáíë=ÜÉí=çéäÉÖÖÉå=î~å=íïÉÉ=
ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉå=áåò~âÉ=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÉÉå=ÖêçåÇï~íÉêçåÇÉêòçÉâ=Éå=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=ÉÉå=
ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=~ÅíáÉéä~å=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉåçî~íáÉJ=Éå=ë~åÉêáåÖëïÉêâÉå=îççê=ÇÉ=
îçääÉÇáÖÉ=ëáíÉ=î~å=ÜÉí=î~êâÉåëÄÉÇêáàÑK=
sjjJÖêçåÇï~íÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=îÉêäÉÉåÇK=
^ÖÉåíëÅÜ~é=i~åÇÄçìï=Éå=wÉÉîáëëÉêáà=Éå=ÜÉí=^ÖÉåíëÅÜ~é=k~íììê=Éå=_çë=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÉå=~ÇîáÉë=ìáíÖÉÄê~ÅÜíK=
_áàÖÉîçäÖ=òáàå=ÇÉòÉ=~ÇîáÉòÉå=ëíáäòïáàÖÉåÇ=ÖìåëíáÖK=
aÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=jáäáÉì=î~å=ÇÉ=mls`=ÜÉÉÑí=ÉÉå=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=îÉêäÉÉåÇK=wáà=áë=íÉê=éä~~íëÉ=ÖÉïÉÉëí=Éå=ëíÉäí=
Ç~í=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=ëáíÉ=ÉÉå=çåîÉêòçêÖÇÉ=áåÇêìâ=ÖÉÉÑí=Éå=ÇÉ=ÖÉÄçìïÉå=Éå=ëáäçÛë=òáÅÜ=áå=ÉÉå=ëäÉÅÜíÉ=ëí~~í=
ÄÉîáåÇÉåK=pí~ääÉå=NI=OI=P=Éå=R=âìååÉå=åáÉí=ãÉÉê=çé=ÉÉå=îÉáäáÖÉI=êáëáÅçäçòÉ=ã~åáÉê=îççê=òçïÉä=ãÉåë=~äë=ÇáÉê=
ÖÉØñéäçáíÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=sÉêÇÉê=áë=Éê=çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=áåò~âÉ=ÜÉí=~äë=îÉêÖìåÇ=íÉ=ÄÉëÅÜçìïÉå=~~åí~ä=ÄáÖÖÉå=
EPKMMMI=RKMMM=çÑ=RKRMM\FK=aÉ=ã~òçìíí~åâ=Éå=îÉêÇÉÉäáåëí~ää~íáÉ=îçäÇçÉå åáÉí=~~å=ÇÉ=ëÉÅíçê~äÉ=îççêï~~êÇÉå=EçK~K=
~êíK=RKSKOKNKOI=RKNTKQKPKN=¬NI=RKNTKQKPKSI=Éå=RKNTKQKPKNS=î~å=sä~êÉã=ffF=Éå=~~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=îççêï~~êÇÉå=EçK~K=
~êíK=QKNKOKN=î~å=sä~êÉã=ffI=Éå=~êíK=OKNKN=î~å=sä~êÉã=fffFK=bê=áë=íÉîÉåë=ÖÉÉå=äçòáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=EåäK=
éçíÉåíáÉÉä=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÜÉãÉäï~íÉê=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=í~åâéáëíÉF=~~åÖÉîê~~ÖÇK=aÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áë=åáÉí=òáåÇÉäáàâ=
Éå=îÉêâÉÉêí=åáÉí=áå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ëí~~í=î~å=çåÇÉêÜçìÇI=ï~~êÇççê=Éê=åáÉí=îçäÇ~~å=ïçêÇí=~~å=~êíK=QKNKPKNI=QKNKSKNI=
QKNKSKO=î~å=sä~êÉã=ff=Éå=~êíK=PKNNKO=î~å=sä~êÉã=fffK=

- eççêòáííáåÖW=aÉ=Éñéäçáí~åí=Ü~Ç=ÉÉå=îÉêòçÉâ=áåÖÉÇáÉåÇ=çãI=íÉò~ãÉå=ãÉí=ÜÉí=ëíìÇáÉÄìêÉ~ì=íÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÜççêÇ=
Çççê=ÇÉ=mls`X=áåÖÉîçäÖÉ=~êíáâÉä=QQ=î~å=ÜÉí=lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖëÄÉëäìáí=âêáàÖí=ÇÉ=Éñéäçáí~åíLëíìÇáÉÄìêÉ~ì=
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ÇÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=çã=ëÅÜêáÑíÉäáàâ=íÉ=êÉ~ÖÉêÉåX=
eÉí=ëíìÇáÉÄìêÉ~ì=ÜÉÉÑí=ÉÉå=îÉêïÉÉêåçí~=çéÖÉä~ÇÉå=ï~~êáå=ÇáîÉêëÉ=~ëéÉÅíÉå=ï~~êçåÇÉê=k~íììêI=jçÄáäáíÉáíI=
äÉââÉåÇÉ=ãÉëíâÉäÇÉêëI=ÇÉ=íçÉëí~åÇ=î~å=ÇÉ=ëáíÉ=Éå=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=^dlm=jáäáÉì=ïçêÇÉå=ïÉÉêäÉÖÇK==
bê=ïçêÇí=ÖÉîê~~ÖÇ=çã=ÇÉ=ã~òçìíí~åâ=íÉ=ëÅÜê~ééÉå=ìáí=ÇÉ=~~åîê~~ÖK=

- _ÉëéêÉâáåÖW=
lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=äìÅÜíÑçíç=Éå=ÜÉí=íÉê=éä~~íëÉ=Ö~~åI=ïÉêÇ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÜÉí=Ç~â=î~å=ÇÉ=ä~åÖÉ=ëí~ä=O=áë=
áåÖÉëíçêí=Éå=Ç~í=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ëí~ääÉå=íçÅÜ=ïÉä=ÖÉÄêÉâÉå=îÉêíçåÉåK=jÉí=ÇÉ=ÄçìïÑóëáëÅÜÉ=íçÉëí~åÇ=î~å=ÇÉ=ëí~ääÉå=
â~å=ÜÉí=î~êâÉåëÄÉÇêáàÑ=çé=Çáí=çÖÉåÄäáâ=åáÉí=îÉêÇÉê=ïçêÇÉå=ÖÉØñéäçáíÉÉêÇK=bê=òìääÉå=ëçïáÉëç=ÄáàâçãÉåÇÉ=
áåÖêÉéÉå=ãçÉíÉå=ÖÉÄÉìêÉåI=ï~~êçåÇÉê=ëí~ÄáäáíÉáíëïÉêâÉåI=ï~~êîççê=ÉÉå=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=îÉêÖìååáåÖ=
îÉêÉáëí=áëK==
aÉ=ëÅÜÉéÉå=î~å=ãáäáÉì=î~å=ÇÉ=ëí~Ç=e~äÉå=ïçêÇí=ÖÉÜççêÇ=Éå=ä~~í=ïÉíÉå=Ç~í=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=ÉÉå=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=
ÜÉÉÑí=îÉêäÉÉåÇ=çãïáääÉ=î~åW=

o aÉ=íçÉëí~åÇ=î~å=ÇÉ=ïÉÖÉåáë=å~~ê=ÇÉ=ëáíÉ=ä~~í=ÜÉí=íê~åëéçêí=åáÉí=íçÉK=aÉ=Éñéäçáí~åí=ëíÉäí=îççê=çã=ÜÉí=
íê~åëéçêí=íÉ=ëéêÉáÇÉå=îá~=ÇÉ=açêéëâÉêå=içâëÄÉêÖÉå=Éå=hçêíÉå~âÉå=ã~~ê=ÇÉ=å~äÉîáåÖ=ÜáÉêî~å=áë=
ãçÉáäáàâ=ÅçåíêçäÉÉêÄ~~êK==

o aÉ=ëáíÉ=áë=îçääÉÇáÖ=îÉêäçÉÇÉêÇK==
o aÉ=îêÉÉë=îççê=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=~ëÄÉëíîÉòÉäë=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÜÉí=áåÖÉëíçêíÉ=Ç~âK=
o aÉ=ÄÉòï~êÉå=áåÖÉÇáÉåÇ=íáàÇÉåë=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâK=

^dlm=jáäáÉì=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=îÉêäÉÉåÇ=çåÇÉê=îççêï~~êÇÉåI=ï~~êÇççê=ÜÉí=Éê=ÉáÖÉåäáàâ=çé=åÉÉêâçãí=
Ç~í=Éê=îççêäçéáÖ=åáÉí=â~å=ÖÉØñéäçáíÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=
bê=òáàå=ÉÉå=~~åí~ä=éêçÅÉëëÉåJîÉêÄ~~ä=î~å=^ÑÇÉäáåÖ=e~åÇÜ~îáåÖ=ÖÉâÉåÇK=bê=òáàå=ãÉíáåÖÉå=ÖÉÄÉìêÇ=ï~~êÄáà=ÇÉ=
éÉáäéìííÉå=~~åíçåÉå=Ç~í=ÇÉ=ÇáÅÜíÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ãÉëíéìííÉå=ãáëëÅÜáÉå=åáÉí=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=s~åÇ~~ê=ÜÉí=
îççêëíÉä=íçí=ÜÉí=çéäÉÖÖÉå=î~å=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉ=çã=ÄáååÉå=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=òÉë=ã~~åÇÉå=ÉÉå=
ÖêçåÇï~íÉêçåÇÉêòçÉâ=íÉ=ä~íÉå=ìáíîçÉêÉåK=a~í=ò~ä=ãçÉíÉå=Ö~ê~åÇÉêÉå=Ç~í=ÇÉ=ãÉëíâÉäÇÉêë=ãÉëíÇáÅÜí=òáàåK=lã=
çéåáÉìï=íÉ=âìååÉå=ÉñéäçáíÉêÉå=ãçÉí=~~å=ÇÉòÉ=ëÉÅíçê~äÉ=îççêï~~êÇÉ=îçäÇ~~å=ïçêÇÉåK==
lãÇ~í=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=î~êâÉåëÄÉÇêáàÑ=çé=ÇáÉ=äçÅ~íáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ÖÉòáÉå=ïÉä=â~å=èì~=ÖÉìê=Éå=~ããçåá~â=
ãáíë=ÉÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ=êÉÇìÅíáÉI=ïÉêÇ=Çççê=^dlm=jáäáÉì=ÉÉå=ÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=îÉêäÉÉåÇ=ãáíë=ÜÉí=çéäÉÖÖÉå=î~å=
íïÉÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=îççêï~~êÇÉå=áåò~âÉ=ÉÉå=ÖêçåÇï~íÉêçåÇÉêòçÉâ=Éå=ÉÉå=ÖÉÇÉí~áääÉÉêÇ=~ÅíáÉéä~å=ãÉí=íáãáåÖ=
òçÇ~í=e~åÇÜ~îáåÖ=ÇÉ=ëáíÉ=â~å=çéîçäÖÉåK=aÉ=îçääÉÇáÖÉ=êÉ~äáë~íáÉ=ãçÉí=ìáíÖÉîçÉêÇ=òáàå=çé=NPJMRJOMOUI=òç=åáÉí=
áë=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=î~å=êÉÅÜíëïÉÖÉ=îÉêî~ääÉåK=aÉòÉ=íáãáåÖ=ïÉêÇ=çéÖÉäÉÖÇ=çãÇ~í=^ÑÇÉäáåÖ=e~åÇÜ~îáåÖ=ÜÉÉÑí=
î~ëíÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=~ä=äÉÉÖ=ëí~~í=ëáåÇë=ãÉá=OMOPK=fåÇáÉå=íÉÖÉå=NP=ãÉá=OMOU=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=åáÉí=
çéåáÉìï=áå=ÖÉÄêìáâ=áë=ÖÉåçãÉåI=áë=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=î~å=êÉÅÜíëïÉÖÉ=îÉêî~ääÉåK=
eÉí=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=âÉåÖÉí~ääÉå=èì~=ÖÉìê=áë=ÜÉí=ÖÉî~ä=ï~ååÉÉê=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=ëí~ääÉå=òáÅÜ=áå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ëí~~í=
ÄÉîáåÇÉå=Éå=áë=éììê=íÜÉçêÉíáëÅÜK=
t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=dm_sJêìÄêáÉâ=VKQKNKÇFNøI=ãçÉí=ÇÉ=îÉêïççêÇáåÖ=ìáí=ÇÉ=îÉêÖìåÇÉ=êìÄêáÉâ=VKQKNKÇFNø=EòáàåÇÉ=PMMM=
éä~~íëÉå=îççê=ÖÉÄêìáâëî~êâÉåë=[=NM=ïÉâÉå=çÑ=Å~K=ORMM=éä~~íëÉå=îççê=ãÉëíî~êâÉåë=[=PM=âÖF=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉåK=
_áàÖÉîçäÖ=â~å=ÇÉ=êìÄêáÉâ=VKQKNKÇFNø=Çìë=ëäÉÅÜíë=îÉêÖìåÇ=ïçêÇÉå=îççê=KORMM=éä~~íëÉå=îççê=ãÉëíî~êâÉåë=î~å=
ãÉÉê=Ç~å=PM=âÖÒ=Éå=Çìë=åáÉí=îççê=PMMM=î~êâÉåëK=
aÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉ=ãáäáÉì=î~å=ÇÉ=mls`=ãÉêâí=çé=Ç~í=^dlm=jáäáÉì=áå=Ü~~ê=~ÇîáÉë=ÖÉëíÉäÇ=ÜÉÉÑí=Ç~í=Éê=
åççÇò~âÉäáàâÉ=îÉêÜ~êÇáåÖÉå=çåíÄêÉâÉå=çé=ÇÉ=ëáíÉK=eÉí=ÜìáÇáÖÉ=ÇçëëáÉê=áë=Çìë=åáÉí=îçääÉÇáÖI=~~åÖÉòáÉå=òçïÉä=
îççê=ÇÉ=ÜÉêçéÄçìï=î~å=ÇÉ=ëí~ääÉå=~äë=îççê=ÜÉí=~~åäÉÖÖÉå=î~å=îÉêÜ~êÇáåÖ=Éê=ÉÉå=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖ=äìáâ=Ü~Ç=
ãçÉíÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇ=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=~~åîê~~ÖK=
^dlm=jáäáÉì=Éå=sjj=ÖêçåÇï~íÉê=ëäìáíÉå=òáÅÜ=~~å=Äáà=ÇÉ=ìáíÖÉÄê~ÅÜíÉ=çåÖìåëíáÖÉ=~ÇîáÉòÉåK=aÉ=ÄÉòï~êÉå=
ïçêÇÉå=ÄáàÖÉíêÉÇÉåK=

=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ìå~åáÉã=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=ÇKÇK=OMORJMOJNT=î~å=ÇÉ=mls`X=
=
=
_ÉççêÇÉäáåÖ=
=
jáäáÉì~ëéÉÅíÉå=
lãëÅÜêáàîáåÖ=éêçàÉÅí=Éå=îççêïÉêé=î~å=ÇÉ=~~åîê~~Ö=
_s_^=qlm=e^ibk=ÉñéäçáíÉÉêí=íÉ=e~äÉå=ÉÉå=îäÉÉëî~êâÉåëÄÉÇêáàÑK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=~~åîê~~Ö=ãÉí=äçìíÉê=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=
áåêáÅÜíáåÖÉå=çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉåK=
=
sççêäáÖÖÉåÇÉ=~~åîê~~Ö=çãî~í=ÉÉå=ÜÉêåáÉìïáåÖ=î~å=ÉÉå=î~êâÉåëÜçìÇÉêáà=îççê=ÜÉí=ÜçìÇÉå=î~å=PMMM=îäÉÉëî~êâÉåë=
Éå=RMMM=ÄáÖÖÉåK=aÉ=Ä~ëáëîÉêÖìååáåÖ=ïÉêÇ=Äáà=ãáåáëíÉêáÉÉä=ÄÉëäìáí=ÇKÇK=OMMPJNMJOO=îÉêäÉÉåÇ=îççê=ÉÉå=íÉêãáàå=î~å=
OM=à~~êK=aáí=áë=ÇÉ=ÉåáÖÉI=åçÖ=ÖÉäÇáÖÉ=îÉêÖìååáåÖ=Éå=ïÉêÇ=çé=OMNTJMSJMN=çîÉêÖÉåçãÉå=Çççê=_KsK_K^K=qçé=e~äÉåK=
aÉ=îÉêÖìååáåÖ=ïÉêÇ=çé=OMOPJNMJNO=ÇÉÅêÉí~~ä=îÉêäÉåÖÇ=íçí=OMOPJNOJPN=EÅÑêK=aÉÅêÉÉí=íçí=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=
î~å=OR=~éêáä=OMNQ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖI=ï~í=ÜÉí=áåîçÉêÉå=î~å=çîÉêÖ~åÖëã~~íêÉÖÉäÉå=îççê=
îÉêÖìååáåÖÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=m^p=ÄÉíêÉÑíFK=
a~~êå~=ïÉêÇ=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=çéåáÉìï=ÇÉÅêÉí~~ä=EáKâKîK=m^pF=îÉêäÉåÖÇ=íçí=OMOQJNOJPNK=aÉòÉ=îÉêäÉåÖáåÖ=ÖÉäÇí=î~å=
êÉÅÜíëïÉÖÉ=îççê=îÉÉÜçìÇÉêë=Éå=ãÉëíîÉêïÉêâÉêë=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâ=ã~~âíÉå=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=îÉêäÉåÖáåÖëêÉÖÉäáåÖ=Éå=
ï~~êî~å=ÇÉ=íÉêãáàå=~ä=ï~ë=îÉêäÉåÖÇ=íçí=OMOPJNOJPNK=wáà=ÜçÉÑÇÉå=ÖÉÉå=îÉêòçÉâ=íçí=îÉêäÉåÖáåÖ=áå=íÉ=ÇáÉåÉåK=
=
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jÉí=ÜìáÇáÖÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉççÖí=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=ÅçåÑçêã=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=çîÉê=ÇÉ=mêçÖê~ãã~íáëÅÜÉ=~~åé~â=píáâëíçÑ=ÉÉå=
îÉêÖìååáåÖ=íÉ=ÄÉâçãÉå=ï~~êî~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖëíÉêãáàå=îÉêëíêáàâí=çé=OMPMJNOJPNK==
=
aÉ=îÉêÖìååáåÖ=îççê=ÇÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=áë=ëáåÇë=OMNPJNOJMS=îÉêî~ääÉåK=aÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=áë=~äíáàÇ=áå=
ÖÉÄêìáâ=ÖÉÄäÉîÉå=îççê=Çêáåâï~íÉêîççêòáÉåáåÖ=îççê=ÇÉ=ÇáÉêÉå=Éå=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉåK=aÉ=Éñéäçáí~åí=ïÉåëí=íÉêìÖ=ÉÉå=
îÉêÖìååáåÖ=íÉ=ÄÉâçãÉå=îççê=ÇÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖK=
=
sççê=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=RMMM=ëíìâë=ÖÉëéÉÉåÇÉ=ÄáÖÖÉå=íçí=Éå=ãÉí=NM=ïÉâÉå=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉ=Ä~ëáëîÉêÖìååáåÖK=
få=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=ÇKÇK=OMMPJMQJOP=ãÉí=âÉåãÉêâ=
MOPKMPKNMLMMPRNLTRMKTNL^LOMMOKQPT=ïçêÇí=çåÇÉê=ÜÉí=~ëéÉÅí=KÄÉëÅÜÉêãáåÖ=ÄçÇÉã=Éå=ÖêçåÇï~íÉêÒ=ÇÉ=åçÇáÖÉ=
ãÉëíçéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=ÄÉêÉâÉåÇ=ï~~êÄáà=RRMM=ÄáÖÖÉå=àçåÖÉê=Ç~å=NM=ïÉâÉå=áå=êÉâÉåáåÖ=ïçêÇÉå=ÖÉÄê~ÅÜíK==
aáí=ÄÉëäìáí=çãî~í=ÉÉå=ïÉáÖÉêáåÖ=íçí=îÉêÇÉêÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÜÉí=îÉêÖìåÇ=ÖÉãÉåÖÇ=îÉÉÄÉÇêáàÑK=_áà=ãáåáëíÉêáÉÉä=
ÄÉëäìáí=ãÉí=âÉåãÉêâ=^jsLMMMOMTTSLNMMO=ÇKÇK=OMMPJNMJOO=ïÉêÇ=ÇÉ=ÄçîÉåîÉêãÉäÇÉ=ÄÉëíêÉÇÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=î~å=ÇÉ=
ÇÉéìí~íáÉ=çéÖÉÜÉîÉå=Éå=ïÉêÇ=ÉÉå=îÉêÖìååáåÖ=îÉêäÉÉåÇ=îççê=ÇÉ=ÖÉîê~~ÖÇÉ=îÉêÇÉêÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÜÉí=
îÉÉíÉÉäíÄÉÇêáàÑK=
oìÄêáÉâ=VKQ=î~å=ÇÉ=áåÇÉäáåÖëäáàëí=î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=sä~êÉã=ãÉäÇí=K_Éëí~~åÇÉ=éä~~íëÉå=îççê=ÖÉëéÉÉåÇÉ=ÄáÖÖÉå=
ïçêÇÉå=ÖÉ~ÅÜí=íÉ=òáàå=îÉêÖìåÇ=çåÇÉê=ÇÉ=çîÉêÉÉåëíÉããÉåÇÉ=áåÇÉäáåÖëêìÄêáÉâ=îççê=òçîÉê=Éê=êÉâÉåáåÖ=ãÉÉ=ïÉêÇ=
ÖÉÜçìÇÉå=áå=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=îççê=ÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=~ÅíáîáíÉáí=ï~~êî~å=òÉ=ÇÉÉä=ìáíã~âÉåK=eÉí=~~åí~ä=
ÄÉëí~~åÇÉ=éä~~íëÉå=îççê=ÖÉëéÉÉåÇÉ=ÄáÖÖÉå=ïçêÇí=~~åÖÉíççåÇ=çÑ=ÄÉêÉâÉåÇ=çK~K=Çççê=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=
îÉêÖìååáåÖÉåÇçëëáÉê=î~å=ÇÉ=îççêãÉäÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=~ÅíáîáíÉáí=çÑ=ÜÉí=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖ=ÖÉÜÉÉäÒK=aáí=
ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=RMMM=ëíìâë=ÖÉëéÉÉåÇÉ=ÄáÖÖÉå=íçí=Éå=ãÉí=NM=ïÉâÉå=~äë=îÉêÖìåÇ=ÇáÉåÉå=~~åÖÉåçãÉå=íÉ=ïçêÇÉåK=
=
bÉå=~~åí~ä=î~å=ÇÉ=çéÖÉåçãÉå=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÉåâÉä=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=~~åé~ëëáåÖÉå=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=
ÇÉ=áåïÉêâáåÖíêÉÇáåÖ=î~å=ÇÉ=`imJîÉêçêÇÉåáåÖ=Éå=ÇÉ=ÄáàÜçêÉåÇÉ=sä~êÉãJïáàòáÖáåÖ=EêìÄêáÉâÉå=S=Éå=NTFK=aÉòÉ=
îÉê~åÇÉêáåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÉÅÜíÉê=îÉêÖìåÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=ïçêÇÉå=ÄáàÖÉîçäÖ=åáÉí=çåÇÉêïçêéÉå=~~å=
ÉÉå=ÄÉççêÇÉäáåÖK=
=
aÉ=~~åîê~~Ö=çãî~í=ÖÉÉå=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉåK=
=
bìêçéÉëÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖÉå=
aÉ=~~åîê~~Ö=ÜÉÉÑí=ÖÉÉå=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÉÉå=_hdJáåëí~ää~íáÉI=ÉÉå=ÉåÉêÖáÉJáåíÉåëáÉîÉ=áåêáÅÜíáåÖI=ob^`e=
EîÉêçêÇÉåáåÖ=EbdF=åêK=NVMTLOMMSF=Éå=áë=ççâ=åáÉí=çåÇÉêïçêéÉå=~~å=ÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëê~ééçêí~ÖÉK=
=
jáäáÉìÉÑÑÉÅíê~ééçêí~ÖÉ=
aÉ=~~åîê~~Ö=ÜÉÉÑí=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÉÉå=~ÅíáîáíÉáí dáÉ=îççêâçãí=çé=ÇÉ=äáàëí=î~å=Äáàä~ÖÉ=fff=î~å=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=
sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=OMMQJNOJNM=ÜçìÇÉåÇÉ=ÇÉ=î~ëíëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=Å~íÉÖçêáÉØå=î~å=éêçàÉÅíÉåI=çåÇÉêïçêéÉå=~~å=
ãáäáÉìÉÑÑÉÅíê~ééçêí~ÖÉI=ãÉÉê=ÄÉé~~äÇ=êìÄêáÉâÉå=NÉF=KáåíÉåëáÉîÉ=îÉÉíÉÉäíÄÉÇêáàîÉåÒ=Éå=NMàF=KïÉêâÉå=îççê=ÜÉí=
çåííêÉââÉå=çÑ=âìåëíã~íáÖ=~~åîìääÉå=î~å=ÖêçåÇï~íÉêI=ÇáÉ=åáÉí=òáàå=çéÖÉåçãÉå=áå=Äáàä~ÖÉ=f=çÑ=ffÒK==
aÉ=~~åîê~~Ö=ÜÉÉÑí=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=Éñéäçáí~íáÉ=Éå=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÉÉå=îÉÉíÉÉäíÄÉÇêáàÑI=ÖÉäÉÖÉå=áå=ÉÉå=
~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=çé=TRRã=~Ñëí~åÇ=î~å=ïçåáåÖÉå=Éå=ïççåÖÉÄáÉÇ=Éå=çé=NOR=ã=î~å=å~íììêÖÉÄáÉÇX=
eÉí=éêçàÉÅí=ÄÉå~ÇÉêí=ÇÉ=ÇêÉãéÉäë=î~å=Äáàä~ÖÉ=f=Éå=ffK=få=ÜÉí=ÇçëëáÉê=ïçêÇÉå=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ãKÄKíK=ÇÉ=éêçàÉÅíJ
ãKÉKêKJëÅêÉÉåáåÖ=áåÖÉîìäÇK==
aÉ=ãçÖÉäáàâÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÜÉí=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=éêçàÉÅí=áå=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ïÉêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=
çé=ÜÉí=îä~â=î~å=ãçÄáäáíÉáíI=ÄçÇÉãI=ï~íÉêëóëíÉÉãI=äìÅÜíâï~äáíÉáíI=ÖÉäìáÇ=çÑ=íêáääáåÖÉåI=ÄáçÇáîÉêëáíÉáíI=äáÅÜí=çÑ=ëíê~äáåÖK=
aÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉî~í=ÉÉå=îççêíçÉíëI=ãKÉKêKJëÅêÉÉåáåÖëåçí~IÁ=
sçäÖÉåë=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇÉå=ÇÉ=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=Éå=ëÉÅíçê~äÉ=îÉêÖìååáåÖëîççêï~~êÇÉå=î~å=
sä~êÉã=ff=L=sä~êÉã=fff=å~ÖÉäÉÉÑÇK==
aÉ=~~åîê~ÖÉêLÉñéäçáí~åí=ëíÉäíI=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=ÉÑÑÉÅíÉåI=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=~~åòáÉåäáàâÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=òáàå==
=
aÉ=~~åîê~~Ö=ïÉêÇ=ÖÉíçÉíëí=~~å=ÇÉ=ëÉäÉÅíáÉÅêáíÉêá~=òç~äë=çéÖÉåçãÉå=áå=Äáàä~ÖÉ=ff=Äáà=ÜÉí=a^_jI=å~ãÉäáàâ=~~å=ÇÉ=
âÉåãÉêâÉå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíI=ÇÉ=éä~~íë=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=Éå=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÜÉí=éçíÉåíáØäÉ=ÉÑÑÉÅíI=òç~äë=ïçêÇí=
ÄÉççêÇÉÉäÇK=bê=òáàå=îçäÇçÉåÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=çã=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=íÉ=ÄÉççêÇÉäÉå=Éå=Éê=ïçêÇí=
î~ëíÖÉëíÉäÇ=Ç~í=áå=ÜÉí=äáÅÜí=î~å=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅíI=ÇÉ=éä~~íëÉäáàâÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=Éå=ÇÉ=âÉåãÉêâÉå=
î~å=òáàå=éçíÉåíáØäÉ=ÉÑÑÉÅíÉåI=Éê=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=áå=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÖÉÉå=~~åòáÉåäáàâÉ=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÜÉí=
ãáäáÉì=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=òáàå=Éå=Ç~í=ÉÉå=éêçàÉÅíJjbo=êÉÇÉäáàâÉêïáàòÉ=ÖÉÉå=åáÉìïÉ=çÑ=ÄáàâçãÉåÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=â~å=
ÄÉî~ííÉå=çîÉê=~~åòáÉåäáàâÉ=ãáäáÉìÉÑÑÉÅíÉåK=_áàÖÉîçäÖ=ïÉêÇ=íáàÇÉåë=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=ÇÉ=îçääÉÇáÖÜÉáÇ=î~å=
çåÇÉêÜ~îáÖÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ÄÉëäçíÉå=Ç~í=Éê=îççê=ÜÉí=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=éêçàÉÅí=ÖÉÉå=ãáäáÉìÉÑÑÉÅíÉåê~ééçêí=
ãçÉí=ïçêÇÉå=çéÖÉã~~âíK=
=
dm_s=
qçé=e~äÉå=ÄîÄ~=îê~~Öí=ÉÉå=ÜÉêåáÉìïáåÖ=~~å=îççê=dm_sJêìÄêáÉâ=VKQKNKÇFNø=EÖÉâÉåãÉêâí=Çççê=ÇÉ=äÉííÉê=u=áå=ÇÉ=QÉ=
âçäçã=î~å=ÇÉ=sä~êÉãJáåÇÉäáåÖëäáàëíFK=eÉí=ÄÉÇêáàÑ=î~äí=ÄáàÖÉîçäÖ=çåÇÉê=íçÉé~ëëáåÖëÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=brJêáÅÜíäáàå=
OMNMLTRLbr=î~å=OMNMJNNJOQ=EoáÅÜíäáàå=áåò~âÉ=fåÇìëíêáØäÉ=bãáëëáÉë=Ó=ofbI=ï~~êáå=ÇÉ=oáÅÜíäáàå=dÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=
mêÉîÉåíáÉ=Éå=_ÉëíêáàÇáåÖ=î~å=sÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=áë=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇFK=sçäÖÉåë=ÇÉòÉ=brJêáÅÜíäáàå=ãçÉíÉå=ÇÉ=äáÇëí~íÉå=
ã~~íêÉÖÉäÉå=íêÉÑÑÉå=çéÇ~í=ÇÉòÉ=áåëí~ää~íáÉë=ÖÉØñéäçáíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÉÉå=~~åí~ä=ÄÉÖáåëÉäÉå=E~êíK=NN=
î~å=ÇÉ=ofbF=çK~K=ÜÉí=íçÉé~ëëÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉëíÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=íÉÅÜåáÉâÉåK=
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=
sççê=ÇÉòÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=ëíÉäí=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=`çããáëëáÉ=__qJêÉÑÉêÉåíáÉÇçÅìãÉåíÉåI=òçÖÉå~~ãÇÉ=_obcÛëI=íÉê=
ÄÉëÅÜáââáåÖ=ï~~êáå=éÉê=ÄÉÇêáàÑëí~â=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=ï~í=__q=áë=Éå=ïÉäâÉ=ãáäáÉìéêÉëí~íáÉë=ãÉí=ÇÉ=__q=Ü~~äÄ~~ê=
òáàåK=
sççê=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=qçé=e~äÉå=ÄîÄ~=áë=îçäÖÉåÇÉ=_obc=Éå=sä~~ãëÉ=__qJëíìÇáÉ=î~å=íçÉé~ëëáåÖW=

- _obc=áåíÉåëáÉîÉ=îÉÉíÉÉäí=ÇKÇK=OMNTJMOJNR=
=
eÉí=îççêïÉêé=î~å=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÜÉÉÑí=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÇÉ=dm_sJáåëí~ää~íáÉ=çÑ=ÇÉ=Ç~~êãÉÉ=êÉÅÜíëíêÉÉâë=
ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜ=áå=îÉêÄ~åÇ=ëí~~å=ãÉí=ÇÉ=dm_sJáåëí~ää~íáÉ=Éå=òçÇ~í=ÉÉå=dm_sJ
Éî~äì~íáÉ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=~~å=ÇÉ=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåÇÉ=_obcK=
ráí=çåÇÉêòçÉâ=EòáÉ=ÜáÉêçåÇÉê=çåÇÉê=ÜÉí=äìáâ=Údm_sJÉî~äì~íáÉÛ=EÄêçå=W=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=^ÑÇÉäáåÖ=dlm=jáäáÉì=î~å=
ÜÉí=aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖFF=Ääáàâí=Ç~íI=áå=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÇÉ=oáÅÜíäáàå=fåÇìëíêáØäÉ=bãáëëáÉë=EÉå=
çãÖÉòÉí=áå=sä~êÉãFI=ÉÉå=~~åîìääáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖëîççêï~~êÇÉå=åáÉí=åçÇáÖ=ïçêÇí=ÖÉ~ÅÜíK==
=
j~íÉêá~äÉåI=ÖêçåÇëíçÑÑÉåI=éêçÅÉëëÉå=Éå=ÉåÉêÖáÉ=
^ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=éêçÅÉë=
qçé=e~äÉå=ÄîÄ~=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=îäÉÉëî~êâÉåëÄÉÇêáàÑK=aÉ=ÄáÖÖÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉîçÉêÇ=çé=NM=ïÉâÉå=çìÇÉêÇçãK=aÉ=
çéëíÉääÉê=î~å=ÜÉí=~~åîê~~ÖÇçëëáÉê=ÜÉÉÑí=éÉê=ÉJã~áäI=ÇKÇK=OMORJMOJMPI=~~å=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=dlm=ãáäáÉì=ä~íÉå=ïÉíÉå=Ç~í=
áå=ÇÉ=ÄáÖÖÉåëí~ä=ÉåâÉä=ÄáÖÖÉå=àçåÖÉê=Ç~å=íáÉå=ïÉâÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÜçìÇÉåI=ÅçåÑçêã=ÇÉ=~~åîê~~Ö=áå=ÇÉ=êìÄêáÉâÉåäáàëí=
EêìÄêáÉâ=VKQKNKÅFOKNøFK=
få=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=çåÖÉîÉÉê=OM=ïÉâÉå=òìääÉå=òáà=~ÑÖÉãÉëí=ïçêÇÉå=íçí=ÉÉå=ëä~ÅÜíêáàé=ÖÉïáÅÜí=Eœ=NNM=âÖFK=
sÉêîçäÖÉåë=ïçêÇÉå=ÇÉ=îäÉÉëî~êâÉåë=~ÑÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÉÉå=ëä~ÅÜíÜìáëK=k~=ÉÉå=äÉÉÖëí~åÇ=î~å=ÉåâÉäÉ=Ç~ÖÉå=îççê=ÜÉí=
êÉáåáÖÉå=Éå=çåíëãÉííÉå=î~å=ÇÉ=ëí~ääÉå=ïçêÇÉå=Éê=åáÉìïÉ=ÄáÖÖÉå=~~åÖÉîçÉêÇK=
aÉ=ffl^=çãî~í=Q=íê~ÇáíáçåÉäÉ=ëí~ääÉåI=ï~~êî~å=ÇêáÉ=ëí~ääÉå=~~åÖÉïÉåÇ=ïçêÇÉå=îççê=ÇÉ=ÜìáëîÉëíáåÖ=î~å=ÇÉ=PMMM=
îäÉÉëî~êâÉåëK=aÉ=îáÉêÇÉ=Eíê~ÇáíáçåÉäÉF=ëí~ä=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=äÉÖÉ=ëí~äK=sççê=ÇÉ=ÜìáëîÉëíáåÖ=î~å=ÇÉ=RMMM=ÖÉëéÉÉåÇÉ=
î~êâÉåë=Y=NM=ïÉâÉå=ïçêÇí=ÉÉå=^b^=Jëí~ä=ãÉí=ÜÉí=íóéÉ=sJNKR=~~åÖÉïÉåÇK=
=
dÉåçãÉå=ã~~íêÉÖÉäÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ã~íÉêá~äÉåÄÉÜÉÉê=
sçäÖÉåÇÉ=~Ñî~äëíçÑÑÉå=âçãÉå=îççê=çé=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=W==
- dä~ëI= áàòÉêI= ÑçäáÉ= EçK~K= ä~åÇÄçìïÑçäáÉI= ÁFI= îÉêé~ââáåÖëã~íÉêá~äÉåI= EçÅÅ~ëáçåÉÉä= ÖÉéêçÇìÅÉÉêÇÉ= ~Ñî~äëíçÑÑÉåF=

~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=éêçÇìÅíáÉãáÇÇÉäÉåI=ÇÉïÉäâÉ=ïçêÇÉå=~ÑÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=êÉÅóÅä~ÖÉé~êâ=
çÑ=ÉêâÉåÇÉ=îÉêïÉêâÉêë=çÑ=ãÉÉÖÉÖÉîÉå=ãÉí=ÇÉ=äÉîÉê~åÅáÉê=î~å=ÇÉ=éêçÇìÅíÉåK=

- h~Ç~îÉêëI=ÇÉïÉäâÉ=êÉÖÉäã~íáÖ=ïçêÇÉå=çéÖÉÜ~~äÇ=Çççê=oÉåÇ~ÅX=
- aáÉêäáàâ=ãÉëíI=ÜÉíÖÉÉå=ïçêÇí=~ÑÖÉîçÉêÇ=ÅçåÑçêã=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖK=
- oÉáåáÖáåÖëï~íÉê=î~å=ÇÉ=ëí~ääÉå=Éå=áåëí~ää~íáÉë=ïçêÇí=çéÖÉî~åÖÉå=áå=ÇÉ=ãÉëíâÉäÇÉê=Éå=ìáíÖÉêÉÇÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=

ÖÉäÇÉåÇÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖK=
=
sçäÖÉåë=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇÉå=Éê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉåçãÉå=çã=~Ñî~äëíçÑÑÉå=íÉ=ÄÉéÉêâÉå=W=
- eÉí=~~åí~ä=â~Ç~îÉêë=ïçêÇí=ÄÉéÉêâí=Çççê=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖK=
- ^Ñî~äëíçÑÑÉå=ïçêÇÉå=ÄÉéÉêâí=Çççê=ÜÉí=ççêÇÉÉäâìåÇáÖ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉåÉÉëãáÇÇÉäÉåI=ÑçäáÉIÁ=
- aÉ=îçÉÇÉêë=ïçêÇÉå=áå=Äìäâ=ÖÉäÉîÉêÇ=Éå=áå=ÖÉëäçíÉå=ëáäçÛë=çéÖÉëä~ÖÉå=ï~~êÇççê=Éê=ãáåáã~äÉ=îçÉÇÉêîÉêäáÉòÉå=

òáàå=Éå=ãáåáã~~ä=îÉêé~ââáåÖë~Ñî~ä=ÖÉÖÉåÉêÉÉêÇ=ïçêÇíK=
- eÉí=êÉáåáÖáåÖëï~íÉê=î~å=ÇÉ=ëí~ääÉå=ïçêÇí=çé=ÜÉí=ä~åÇ=ÖÉÄê~ÅÜí=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖK=

=
sçäÖÉåë=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇÉå=îçäÖÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=çã=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖêçåÇëíçÑÑÉå=íÉ=ÄÉéÉêâÉå=Éå=
îÉêëéáääáåÖ=íÉ=îççêâçãÉåW=
- t~íÉêäÉââÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉëéççêÇ=Éå=ÖÉêÉé~êÉÉêÇK=
- eÉí=îçÉÇÉêîÉêÄêìáâ=ïçêÇí=çåÇÉê=ÅçåíêçäÉ=ÖÉÜçìÇÉåW=
- bê=ïçêÇÉå=îçÉÇÉêÄ~ââÉå=ÖÉÄêìáâí=ãÉí=ÉÉå=ä~ÖÉ=îÉêãçêëáåÖÖê~~ÇK=
- _áà=î~êâÉåë=ïçêÇí=ÇÉ=îçÉÇÉêÅçåîÉêëáÉ=EâÖ=îçÉÇÉêîÉêÄêìáâ=éÉê=âÖ=ÖÉïáÅÜíë~~åòÉíF=òç=ä~~Ö=ãçÖÉäáàâ=ÖÉÜçìÇÉå=

çãïáääÉ=î~å=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=êÉÇÉåÉåK=
=
t~íÉêîÉêÄêìáâ=
lé=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ïçêÇí=ÖêçåÇJ=Éå=ÜÉãÉäï~íÉê=îÉêÄêìáâíK=bê=ïçêÇí=à~~êäáàâë=VKTVM=ãP=ÖêçåÇï~íÉê=îÉêÄêìáâíI=ï~~êî~å=
SM=ãPLà=îççê=ÜìáëÜçìÇÉäáàâÉ=íçÉé~ëëáåÖÉå=Éå=VKTPM=ãPLà=~äë=Çêáåâï~íÉê=îççê=ÜÉí=îÉÉK=a~~êå~~ëí=ïçêÇí=Éê=VNM=ãPLà=
~~å=ÜÉãÉäï~íÉê=îÉêÄêìáâí=îççê=~åÇÉêÉ=ÇçÉäÉáåÇÉåK=
=
sçäÖÉåë=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇÉå=îçäÖÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉåçãÉå=çã=ÜÉí=ï~íÉêîÉêÄêìáâ=íÉ=ÄÉéÉêâÉåW=
- t~íÉêäÉââÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉëéççêÇ=Éå=ÖÉêÉé~êÉÉêÇK=
- eÉí=Çêáåâï~íÉêÖÉÄêìáâ=ïçêÇí=çåÇÉê=ÅçåíêçäÉ=ÖÉÜçìÇÉåK=aÉ=ÇêáåâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=î~êâÉåë=áë=îççêòáÉå=î~å=

ÉÉå=ãçêëÄ~âàÉI=ï~~êÇççê=òÉÉê=ïÉáåáÖ=ï~íÉê=îÉêãçêëí=ïçêÇíK=iÉââÉåÇÉ=åáééÉäë=ïçêÇÉå=òç=ëåÉä=ãçÖÉäáàâ=
îÉêî~åÖÉåK=

- eÉí=êÉáåáÖáåÖëï~íÉê=ïçêÇí=ÄÉéÉêâíK=aÉ=ìáíîçÉêáåÖ=Éå=ÇÉ=ã~íÉêá~äÉå=òáàå=î~å=ÇáÉ=~~êÇ=Ç~í=ÇÉ=ëí~ääÉå=ÉÉåîçìÇáÖ=
Éå=çéíáã~~ä=íÉ=êÉáåáÖÉå=òáàåK=_áà=ÇÉ=êÉáåáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~ääÉå=ïçêÇí=ÉÉå=ÜçÖÉÇêìâêÉáåáÖÉê=ÖÉÄêìáâíK=_áà=ÜÉí=å~í=
êÉáåáÖÉå=ä~~í=ãÉå=ÇÉ=ÜçââÉå=îçäÇçÉåÇÉ=ä~åÖ=áåïÉâÉåK=

=
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båÉêÖáÉîÉêÄêìáâ=
eÉí=ÜìáÇáÖ=Éå=íçÉâçãëíáÖ=Ñáå~~ä=ÉåÉêÖáÉÖÉÄêìáâ=ÄÉÇê~~Öí=MIMMMRVPPTO=mgÑáå~~äI=ï~~êÇççê=ÜÉí=ÖÉÉå=ÉåÉêÖáÉJ
áåíÉåëáÉîÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ÄÉíêÉÑíK=lé=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ïçêÇí=òçïÉä=ÉäÉâíêáÅáíÉáí=~äë=ã~òçìí=îÉêÄêìáâíK=
=
ráí=ÇÉ=~~åîê~~Ö=Ääáàâí=Ç~í=îçäÖÉåÇÉ=ÉåÉêÖáÉÄÉëé~êÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ïçêÇÉå=ÖÉåçãÉå=çã=ÜÉí=ÉåÉêÖáÉîÉêÄêìáâ=
çåÇÉê=ÅçåíêçäÉ=íÉ=ÜçìÇÉåW=

- aÉ=î~êâÉåëëí~ääÉå=òáàå=îççêòáÉå=î~å=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=îÉåíáä~íáÉ=ï~~êî~å=ÜÉí=îÉåíáä~íáÉëóëíÉÉã=áå=~ääÉ=ëí~ääÉå=
çéíáã~~ä=ïçêÇí=~ÑÖÉëíÉäÇK=

- aÉ=îÉåíáä~íáÉ=áë=ÑêÉèìÉåíáÉ=ÖÉëíììêÇK=
- aÉ=ëí~ääÉå=ïçêÇÉå=åáÉí=îÉêï~êãÇK=

=
=
_blloabifkd=^^ks^^oa_^^oebfa=s^k=ab=efkabo=bk=ab=ofpf`lÛp=sllo=jbkp=bk=jfifbr==
lãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=L=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=äçÅ~íáÉ=L=éä~åçäçÖáëÅÜÉ=äáÖÖáåÖ=Éå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=
aÉ=éÉêÅÉäÉå=òáàå=îçäÖÉåë=ÜÉí=ÖÉïÉëíéä~å=e~ëëÉäíJdÉåâI=çêáÖáåÉÉä=hK_K=çé=NVTVJMQJMPI=ÖÉäÉÖÉå=áå=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=
EVUBF=Éå=ä~åÇëÅÜ~ééÉäáàâ=ï~~êÇÉîçä=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=EOBFK=få=ÇÉòÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=ÖÉäÇÉå=ÇÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=
îççêëÅÜêáÑíÉå=î~å=ÜÉí=h_=î~å=NVTOJNOJOUI=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=çåíïÉêéJ
ÖÉïÉëíéä~ååÉå=Éå=ÖÉïÉëíéä~ååÉåK=
=
aÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áë=åáÉí=ÖÉäÉÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=î~å=ÉÉå=êìáãíÉäáàâ=ìáíîçÉêáåÖëéä~å=EormF=çÑ=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉê=éä~å=î~å=
~~åäÉÖ=E_m^FI=åçÅÜ=ÄáååÉå=ÇÉ=çãëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄÉÜççêäáàâ=îÉêÖìåÇÉI=åáÉíJîÉêî~ääÉå=îÉêâ~îÉäáåÖK=
=
aÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áë=ÖÉäÉÖÉå=çé=ÉÉå=~Ñëí~åÇ=î~åW=

J Å~K=SMQ=ãÉíÉê=î~å=ÉÉå=ïççåÖÉÄáÉÇ=ãÉí=ä~åÇÉäáàâ=â~ê~âíÉê=EíKçKîK=ÇÉ=éÉêÅÉÉäÖêÉåëFX=
J Å~K=OKRMM=ãÉíÉê=î~å=ÉÉå=ïççåÖÉÄáÉÇ=~åÇÉê=Ç~å=ÉÉå=ïççåÖÉÄáÉÇ=ãÉí=ä~åÇÉäáàâ=â~ê~âíÉêX=
J Å~K=NKTMM=ãÉíÉê=î~å=ÉÉå=ïççåìáíÄêÉáÇáåÖëÖÉÄáÉÇX=
J ÄáååÉå=ÉÉå=ëíê~~ä=î~å=NMM=ãÉíÉê=ÄÉîáåÇÉå=òáÅÜ=ÖÉÉå=ïçåáåÖÉå=çÑ=~åÇÉêÉ=ÖÉÄçìïÉåX=
J Å~K=NKTMM=ãÉíÉê=î~å=ÉÉå=âïÉíëÄ~êÉ=äçÅ~íáÉ=ÚlìÇÉêÉåîççêòáÉåáåÖ=aÉääÉÄêçå=hçêíÉå~âÉåÛX=
J Å~K=NKVMM=ãÉíÉê=î~å=ÉÉå=ÉêâÉåÇÉ=ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=çéî~åÖ=EiçâëÄÉêÖÉåFX=
J Å~K=NKTMM=ãÉíÉê=î~å=ÉÉå=êÉÅêÉ~íáÉÖÉÄáÉÇ=îççê=Ç~ÖêÉÅêÉ~íáÉX=
J Å~K=PKTNM=ãÉíÉê=î~å=ÉÉå=îçÖÉäêáÅÜíäáàåÖÉÄáÉÇX=
J Å~K=QKPNS=ãÉíÉê=î~å=ÉÉå=Ü~Äáí~íêáÅÜíäáàåÖÉÄáÉÇX=
J Å~K=PKMSM=ãÉíÉê=î~å=ÉÉå=sbkJÖÉÄáÉÇX=
J Å~K=NOM=ãÉíÉê=î~å=ÉÉå=å~íììêÖÉÄáÉÇX=
J Å~K=TKTVM=ãÉíÉê=î~å=ÉÉå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëòçåÉ=ÄÉÜçêÉåÇÉ=Äáà=ÉÉå=ï~íÉêïáååáåÖëÖÉÄáÉÇX==
J Å~K= TRM= ãÉíÉê= î~å= ÜÉí= îçäÖÉåÇÉ= çåêçÉêÉåÇ= ÉêÑÖçÉÇW= ÉÉå= ÄÉëÅÜÉêãÇ= ëí~ÇëJ= çÑ= ÇçêéëÖÉòáÅÜí= å~ãÉäáàâW=

ÚÜçÉîÉ=Éå=éççêíÖÉÄçìï=~ÄÇáà=j~êáØåÇ~ä=ãÉí=çãÖÉîáåÖÛK=
=
aÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇí=ÖÉâÉåãÉêâí=Çççê=ÉÉå=çéÉå=ä~åÇëÅÜ~é=ÖÉíóéÉÉêÇ=Çççê=~ââÉêJ=Éå=ïÉáä~åÇÉåK=
=
fåéä~åíáåÖëêÉÖÉäë=
sççê=ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=ÖÉî~~êäáàâÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=áå=ÇÉòÉ=áåêáÅÜíáåÖ=òáàå=ÇÉ=ëÅÜÉáÇáåÖë~Ñëí~åÇÉå=ÅçåÑçêã=_áàä~ÖÉ=RKNTKN=
î~å=sä~êÉã=ff=êÉäÉî~åíK=aÉòÉ=ëÅÜÉáÇáåÖë~Ñëí~åÇÉå=ÇáÉåÉå=å~ÖÉäÉÉÑÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=
=
sççê=ÉÉå=î~êâÉåëÜçìÇÉêáà=òáàå=ÇÉ=îÉêÄçÇëJ=Éå=~Ñëí~åÇëêÉÖÉäë=î~å=~êíáâÉä=RKVKQKP=Éå=RKVKQKQ=î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=
si^obj=êÉäÉî~åíK=

^êíK=RKVKQKP=W=eÉí=áë=îÉêÄçÇÉå=î~êâÉåëÜçìÇÉêáàÉå=íÉ=ÉñéäçáíÉêÉåI=áåÇáÉå=òáà=ÖÉäÉÖÉå=òáàå=W=
Nø= ÖÉÜÉÉä=çÑ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=áå=ÉÉå=ï~íÉêïáåÖÉÄáÉÇ=ÉåLçÑ=ÉÉå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëòçåÉ=íóéÉ=fI=ff=çÑ=fffX=
Oø= ÖÉÜÉÉä=çÑ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=áå=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇ=~åÇÉê=Ç~å=~Öê~êáëÅÜÉ=ÖÉÄáÉÇÉåK=

aÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áë=åáÉí=ÖÉäÉÖÉå=áå=ÉÉå=ï~íÉêïáåÖÉÄáÉÇ=çÑ=ÉÉå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëòçåÉ=íóéÉ=fI=ff=çÑ=fff=Éå=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áë=
îçääÉÇáÖ=ÖÉäÉÖÉå=áå=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇK=bê=áë=ÄáàÖÉîçäÖ=~~å=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=îÉêÄçÇëêÉÖÉäë=îçäÇ~~åK=

=
^êíK=RKVKQKQ=W=qìëëÉå=ÉäâÉ=ëí~ä=ÉåLçÑ=çéëä~Ö=î~å=î~ëíÉ=ÇáÉêäáàâÉ=ãÉëí=çÑ=ãÉåÖãÉëí=î~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=
ÖÉäÉÖÉå=áå=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=ÉåÉêòáàÇë=Éå=Éäâ=çé=ÜÉí=ÖÉïÉëíéä~å=~~åÖÉÖÉîÉå=ïççåìáíÄêÉáÇáåÖëÖÉÄáÉÇI=
å~íììêÖÉÄáÉÇ=ãÉí=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ï~~êÇÉ=çÑ=å~íììêêÉëÉêî~~íI=ÖÉÄáÉÇ=îççê=îÉêÄäáàÑëêÉÅêÉ~íáÉ=Éå=
ïççåÖÉÄáÉÇ=~åÇÉê=Ç~å=ÉÉå=ïççåÖÉÄáÉÇ=ãÉí=ÉÉå=ä~åÇÉäáàâ=â~ê~âíÉê=Éå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=Éäâ=áå=ÜÉí=
ÄçëÇÉÅêÉÉí=î~å=NP=àìåá=NVVM=~~åÖÉÖÉîÉå=ÄçëêÉëÉêî~~í=~åÇÉêòáàÇëI=ãçÉí=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=
î~êâÉåë=Ç~í=áå=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ïçêÇí=ÖÉÜçìÇÉåI=ìáíÖÉÇêìâí=áå=î~êâÉåëÉÉåÜÉÇÉåI=Éå=î~å=ÜÉí=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=
~êíáâÉä=RKVKQKO=îççê=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ÄÉêÉâÉåÇ=~~åí~ä=ï~~êÇÉêáåÖëéìåíÉåI=íÉå=ãáåëíÉ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~Ñëí~åÇ=
ÄÉëí~~åW=
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=
îççê=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=îççêãÉäÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=ïçêÇí=W=
J=¨¨å=òÉìÖ=áåÅäìëáÉÑ=ÄáÖÖÉå=ÖÉäáàâÖÉëíÉäÇ=~~å=OIR=î~êâÉåëÉÉåÜÉÇÉåX=
J=ÉÉå=~åÇÉê=î~êâÉå=[=NM=ïÉâÉå=ÖÉäáàâÖÉëíÉäÇ=~~å=N=î~êâÉåëÉÉåÜÉáÇK=

sçäÖÉåë=ÜÉí=~~åîê~~ÖÇçëëáÉê=íÉäí=ÜÉí=î~êâÉåëÄÉÇêáàÑ=UM=ï~~êÇÉêáåÖëéìåíÉå=Éå=PMMM=î~êâÉåëÉÉåÜÉÇÉåK=aáí=ÜçìÇí=
áå=Ç~í=ÇÉ=ffl^I=îçäÖÉåë=~êíáâÉä=RKVKQKQ=î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^obj=çé=ãáåëíÉåë=QMM=ãÉíÉê=ÖÉäÉÖÉå=ãçÉí=òáàå=î~å=
ÉÉå=çé=ÜÉí=ÖÉïÉëíéä~å=~~åÖÉÖÉîÉå=ïççåìáíÄêÉáÇáåÖëÖÉÄáÉÇI=å~íììêÖÉÄáÉÇ=ãÉí=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ï~~êÇÉ=çÑ=
å~íììêêÉëÉêî~~íI=ÄçëêÉëÉêî~~íI=ÖÉÄáÉÇ=îççê=îÉêÄäáàÑëêÉÅêÉ~íáÉ=Éå=ïççåÖÉÄáÉÇ=~åÇÉê=Ç~å=ïççåÖÉÄáÉÇÉå=ãÉí=ÉÉå=
ä~åÇÉäáàâ=â~ê~âíÉêK=aÉ=~Ñëí~åÇ=íçí=ÇÉ=ÇáÅÜíëíÄáàòáàåÇÉ=êÉäÉî~åíÉ=ÖÉïÉëíéä~åÄÉëíÉããáåÖI=å~ãÉäáàâ=ÉÉå=
ïççåìáíÄêÉáÇáåÖëÖÉÄáÉÇI=ÄÉÇê~~Öí=ÅáêÅ~=NKTMM=ãÉíÉêK=aÉ=áåêáÅÜíáåÖ=îçäÇçÉí=ÄáàÖÉîçäÖ=~~å=ÇÉ=áåéä~åíáåÖëêÉÖÉäëK=
=
sççê=ÇÉ=ãÉëíçéëä~Ö=òáàå=îçäÖÉåÇÉ=îÉêÄçÇëJ=Éå=~Ñëí~åÇëêÉÖÉäë=î~å=sä~êÉã=ff=êÉäÉî~åí=W=

^êíáâÉä=RKOUKOKOK=W=¬=NK=eÉí=áë=îÉêÄçÇÉå=ÉÉå=áåêáÅÜíáåÖ=~äë=ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=RKOUKOKNK=íÉ=ÉñéäçáíÉêÉåW=
Nø= ÇáÉ=ÖÉÜÉÉä=çÑ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÖÉäÉÖÉå=áë=áå=ÉÉå=ï~íÉêïáåÖÉÄáÉÇ=ÉåLçÑ=ÉÉå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëòçåÉ=fI=ff=çÑ=
fff=çÑ=áå=ÉÉå=ïççåÖÉÄáÉÇX=
Oø= ÇáÉ=ÖÉäÉÖÉå=áë=çé=ãáåÇÉê=Ç~å=NMM=ã=~Ñëí~åÇ=î~å=ÉÉå=ïççåÖÉÄáÉÇK=
¬=OK=aÉ=îÉêÄçÇëÄÉé~äáåÖÉå=î~å=¬=N=ÖÉäÇÉå=åáÉí=îççê=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=çÑ=ÖÉÇÉÉäíÉå=Éêî~å=òç~äë=
ÄÉÇçÉäÇ=áå=~êíáâÉä=NKNKOKI=åçÅÜ=îççê=çéëä~Öéä~~íëÉå=î~å=ÇáÉêäáàâÉ=ãÉëí=ÇáÉ=òáàå=ÖÉÜÉÅÜí=~~å=åáÉíJ
áåÖÉÇÉÉäÇÉ=ëí~ääÉåK=

aÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áë=åáÉí=ÖÉäÉÖÉå=áå=ÉÉå=ï~íÉêïáåÖÉÄáÉÇ=çÑ=ÉÉå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëòçåÉ=fI=ff=çÑ=fff=Éå=åáÉí=áå=ÉÉå=ïççåÖÉÄáÉÇK=
bê=ïçêÇí=ÄáàÖÉîçäÖ=~~å=ÇÉ=îÉêÄçÇëJ=Éå=~Ñëí~åÇëêÉÖÉä=îçäÇ~~åK=
=
sççê=ÇÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=áë=áå=ÇÉòÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îÉêÄçÇëJ=Éå=~Ñëí~åÇëêÉÖÉä=î~å=sä~êÉã=ff=êÉäÉî~åí=W=

^êíK=RKRPKNKQ=W=eÉí=áë=îÉêÄçÇÉå=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉåI=îÉêãÉäÇ=áå=êìÄêáÉâ=RP=î~å=ÇÉ=áåÇÉäáåÖëäáàëíI=~~å=íÉ=äÉÖÖÉå=
çÑ=íÉ=ÉñéäçáíÉêÉå=~äë=òÉ=òáÅÜ=ÇáÉéÉê=Ç~å=OIR=ã=çåÇÉê=ÜÉí=ã~~áîÉäÇ=ÄÉîáåÇÉå=Éå=ÖÉÜÉÉä=çÑ=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=
äáÖÖÉå=áå=ÉÉå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëòçåÉ=î~å=ÜÉí=íóéÉ=f=çÑ=ff=î~å=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖÉåI=ÄÉëíÉãÇ=îççê=ÇÉ=
çéÉåÄ~êÉ=ï~íÉêîççêòáÉåáåÖI=òç~äë=~ÑÖÉÄ~âÉåÇ=áå=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=
OT=ã~~êí=NVUR=ÜçìÇÉåÇÉ=ÇÉ=å~ÇÉêÉ=êÉÖÉäë=îççê=ÇÉ=~ÑÄ~âÉåáåÖ=î~å=ï~íÉêïáåÖÉÄáÉÇÉå=Éå=
ÄÉëÅÜÉêãáåÖëòçåÉëI=íÉåòáà=òÉ=åççÇò~âÉäáàâ=òáàå=îççê=ÇÉ=éêçÇìÅíáÉ=î~å=Çêáåâï~íÉêK=

aÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áë=åáÉí=ÖÉäÉÖÉå=áå=ÉÉå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖëòçåÉ=íóéÉ=f=çÑ=ff=î~å=ÉÉå=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖI=ÄÉëíÉãÇ=îççê=ÇÉ=
çéÉåÄ~êÉ=Çêáåâï~íÉêîççêòáÉåáåÖI=ï~~êÇççê=îçäÇ~~å=ïçêÇí=~~å=ÇÉ=îÉêãÉäÇÉ=áåéä~åíáåÖëêÉÖÉäë=î~å=sä~êÉã=ffK=
=
oìÄêáÉâÉå=
bê=ïçêÇÉå=RKMMM=ÄáÖÖÉå=~~åÖÉîê~~ÖÇ=çåÇÉê=êìÄêáÉâ=VKQKNKÅFOKNøI=ï~~êÄáà=Éê=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇí=Ç~í=ÇÉòÉ=êÉÉÇë=
~~åïÉòáÖ=ï~êÉå=Éå=îÉêÖìååáåÖëéäáÅÜíáÖ=òáàå=ÖÉïçêÇÉå=ïÉÖÉåë=ÉÉå=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=êìÄêáÉâÉåäáàëíK=
få=ÜÉí=~ÇîáÉë=ÇKÇK=OMORJMOJNN=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅá~~ä=ÇÉëâìåÇáÖÉ=ãáäáÉì=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=Éê=çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=áë=çîÉê=
ÜÉí=êÉÉÇë=~~åïÉòáÖÉ=~~åí~ä=ÄáÖÖÉåK=aáí=áë=¨¨å=î~å=ÇÉ=êÉÇÉåÉå=ï~~êçã=ÇÉ=éêçîáåÅá~~ä=ÇÉëâìåÇáÖÉ=ÉÉå=çåÖìåëíáÖ=
~ÇîáÉë=ÜÉÉÑí=îÉêäÉÉåÇK=
bÅÜíÉê=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=î~å=OMMOJNOJOQI=ÇÉïÉäâÉ=îÉêÖìåÇ=áë=Äáà=ãáåáëíÉêáÉÉä=ÄÉëäìáí=ÇKÇK=
OMMPJNMJOOI=Ääáàâí=Ç~í=Éê=RKRMM=ÄáÖÖÉå=~~åïÉòáÖ=òáàå=áå=ÇÉ=î~êâÉåëÜçìÇÉêáàK=
oìÄêáÉâ=VKQ=î~å=ÇÉ=áåÇÉäáåÖëäáàëí=î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=sä~êÉã=ãÉäÇí=K_Éëí~~åÇÉ=éä~~íëÉå=îççê=ÖÉëéÉÉåÇÉ=ÄáÖÖÉå=
ïçêÇÉå=ÖÉ~ÅÜí=íÉ=òáàå=îÉêÖìåÇ=çåÇÉê=ÇÉ=çîÉêÉÉåëíÉããÉåÇÉ=áåÇÉäáåÖëêìÄêáÉâ=îççê=òçîÉê=Éê=êÉâÉåáåÖ=ãÉÉ=ïÉêÇ=
ÖÉÜçìÇÉå=áå=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=îççê=ÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=~ÅíáîáíÉáí=ï~~êî~å=òÉ=ÇÉÉä=ìáíã~âÉåK=eÉí=~~åí~ä=
ÄÉëí~~åÇÉ=éä~~íëÉå=îççê=ÖÉëéÉÉåÇÉ=ÄáÖÖÉå=ïçêÇí=~~åÖÉíççåÇ=çÑ=ÄÉêÉâÉåÇ=çK~K=Çççê=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=
îÉêÖìååáåÖÉåÇçëëáÉê=î~å=ÇÉ=îççêãÉäÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=çÑ=~ÅíáîáíÉáí=çÑ=ÜÉí=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖ=ÖÉÜÉÉäÒK=aáí=
ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=çéÖÉÖÉîÉå=RKMMM=ëíìâë=ÖÉëéÉÉåÇÉ=ÄáÖÖÉå=íçí=Éå=ãÉí=NM=ïÉâÉå=~äë=îÉêÖìåÇ=ÇáÉåÉå=~~åÖÉåçãÉå=
íÉ=ïçêÇÉåK=
=
lãíêÉåí=ÇÉ=êìÄêáÉâ=VKQKNKÅFOKNø=ÜÉÉÑí=^dlm=ãáäáÉì=îçäÖÉåÇÉ=çéãÉêâáåÖ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=áå=Ü~~ê=~ÇîáÉë=ÇKÇK=OMORJ
MOJNN=W=

J aÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉççÖí=éä~~íëÉå=îççê=RMMM=ÄáÖÖÉå=EêìÄêáÉâ=VKQKNKÅFOKNøFK=tÉ=ÖÉîÉå=ãÉÉ=Ç~í=êìÄêáÉâ=VKQ=î~å=
ÇÉ= áåÇÉäáåÖëäáàëí= î~å= íáíÉä= ff= î~å= ÜÉí= sä~êÉã= ÜáÉê= ÖÉëéÉÉåÇÉ= ÄáÖÖÉå= íçí= Éå= ãÉí= NM= ïÉâÉå= îáëÉÉêíK= aÉòÉ=
çãëÅÜêáàîáåÖ=ÇáÉåí=Ç~å=ççâ=çéÖÉåçãÉå=íÉ=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖK=

=
t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=dm_sJêìÄêáÉâ=VKQKNKÇFNøI=ãçÉí=ÇÉ=îÉêïççêÇáåÖ=ìáí=ÇÉ=îÉêÖìåÇÉ=êìÄêáÉâ=VKQKNKÇFNø=EòáàåÇÉ=PMMM=
éä~~íëÉå=îççê=ÖÉÄêìáâëî~êâÉåë=[=NM=ïÉâÉå=çÑ=Å~K=ORMM=éä~~íëÉå=îççê=ãÉëíî~êâÉåë=[=PM=âÖF=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉåK=
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_áàÖÉîçäÖ=â~å=ÇÉ=êìÄêáÉâ=VKQKNKÇFNø=ëäÉÅÜíë=îÉêÖìåÇ=ïçêÇÉå=îççê=KORMM=éä~~íëÉå=îççê=ãÉëíî~êâÉåë=î~å=ãÉÉê=Ç~å=
PM=âÖÒ=Éå=Çìë=åáÉí=îççê=PMMM=î~êâÉåë=î~å=ãÉÉê=Ç~å=PM=âÖK=
=
a~~êå~~ëí=ïçêÇí=Éê=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ëíÉäí=Ç~í=ÜÉí=îÉêÇÉäÉå=î~å=ã~òçìí=éä~~íëîáåÇí=çåÇÉê=ÉÉå=~ÑÇ~âK=
bÅÜíÉê=ÉåâÉä=ÇÉ=ã~òçìíÜçìÇÉê=ëí~~í=çåÇÉê=ÉÉå=ëã~ä=~ÑÇ~â=Éå=ÇÉ=ã~òçìíîÉêÇÉäáåÖ=îáåÇí=éä~~íë=áå=çéÉå=äìÅÜíK=aáí=
ÖÉÉÑí=ÄáàÖÉîçäÖ=~~åäÉáÇáåÖ=íçí=éçíÉåíáÉÉä=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÜÉãÉäï~íÉêK=bê=ïçêÇí=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=äçòáåÖ=î~å=
ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=EåäK=éçíÉåíáÉÉä=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÜÉãÉäï~íÉêF=~~åÖÉîê~~ÖÇK=_áàÖÉîçäÖ=ïçêÇí=Çáí=çåÖìåëíáÖ=
ÄÉççêÇÉÉäÇK=
=
_ÉëéêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=
sççê=ÜÉí=ÄÉççêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=êáëáÅçÛë=Éå=ÇÉ=ÜáåÇÉê=ãKÄKíK=îççêäáÖÖÉåÇ=éêçàÉÅí=Éå=ÖÉäÉí=çé=ÜÉí=íóéÉ=~ÅíáîáíÉáí=î~å=ÇÉ=
ÖÉïÉåëíÉ=Éñéäçáí~íáÉI=òáàå=îççêå~ãÉäáàâ=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=ãçÄáäáíÉáíI=ÇÉ=ÄçÇÉãI=ÜÉí=ï~íÉêëóëíÉÉãI=ÇÉ=
äìÅÜíâï~äáíÉáíI=çé=îä~â=î~å=ÖÉäìáÇLíêáääáåÖÉåI=çé=ÇÉ=ÄáçÇáîÉêëáíÉáí=Éå=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=êÉäÉî~åíK=
=
bÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=ãçÄáäáíÉáí=
aÉ=íê~åëéçêíÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=îççêå~ãÉäáàâ=îÉêîçÉê=î~å=ãÉëíI=ÇáÉêÉå=Éå=îçÉÇÉêK=
=
sçäÖÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ïçêÇÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=~~åîê~ÖÉê=ÖÉåçãÉå=çã=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=ãçÄáäáíÉáí=íçí=ÉÉå=ãáåáãìã=
íÉ=ÄÉéÉêâÉåW=

- aÉ=î~êâÉåë=ïçêÇÉå=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÅÉåíê~~ä=çé=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÖÉä~ÇÉå=Éå=ÖÉäçëíX=
- aÉ=~ÑîçÉê=î~å=ÇÉ=îäÉÉëî~êâÉåë=ÖÉÄÉìêí=çé=ÑêÉèìÉåíÉ=Ä~ëáëX=
- aÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâíÉ=ÇêççÖîçÉÇÉê=òçì=ÜÉí=~~åí~ä=îçÉÇÉêíê~åëéçêíÉå=ÄÉéÉêâÉåK=

=
jÉå=îÉêï~ÅÜí=áå=íçí~~ä=QSV=íê~åëéçêíÉå=çé=à~~êÄ~ëáë=ï~í=êÉëìäíÉÉêí=áå=ÅáêÅ~=V=íê~åëéçêíÉå=éÉê=ïÉÉâK==
bê=ïçêÇí=ÖÉÉå=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=ÇáÉêÉå=ÄÉççÖÇK=_áàÖÉîçäÖ=ò~ä=ÜÉí=~~åí~ä=íê~åëéçêíÉå=ççâ=ÖÉäáàâ=ÄäáàîÉåK=
=
aÉ=íïÉÉ=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=íçÉÖ~åÖëïÉÖÉå=íçí=ÇÉ=ffl^=òáàå=~~êÇÉïÉÖÉåK=eáÉêîççê=áë=ÉÉå=é~ëë~ÖÉ=ÇççêÜÉÉå=ÉÉå=
ïççåÖÉÄáÉÇ=ãÉí=ä~åÇÉäáàâ=â~ê~âíÉê=åáÉí=ìáíÖÉëäçíÉåK=
=
eÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=î~å=ÖÉãÉÉåíÉ=e~äÉå=ëíÉäí=áå=Ü~~ê=~ÇîáÉë=ÇKÇK=NMJMOJOMOR=Ç~í=ÇÉ=
ÜìáÇáÖÉ=íçÉëí~åÇ=Éå=~ÑãÉíáåÖÉå=î~å=ÇÉ=píêìáâëíê~~í=çåÖÉëÅÜáâí=òáàå=çã=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=~~åí~ääÉå=Éå=çãî~åÖ=î~å=ÇÉ=
íê~åëéçêíÄÉïÉÖáåÖÉå=íÉ=îÉêïÉêâÉåK==
eÉí=îççêÖÉëíÉäÇÉ=éä~å=çã=ÇÉ=íê~åëéçêíÄÉïÉÖáåÖÉå=çé=íÉ=ëéäáíëÉå=îá~=e~äÉåJÅÉåíêìã=Éå=hçêíÉå~âÉå=Eîá~=
içâëÄÉêÖÉåJÅÉåíêìãF=ïçêÇí=ÄçîÉåÇáÉå=~äë=ïÉáåáÖ=êÉ~äáëíáëÅÜ=ÄÉëÅÜçìïÇ=Éå=îçêãí=ÉÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ=ÄÉä~ëíáåÖ=îççê=
ÇÉ=çãäáÖÖÉåÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉåK=aÉ=íçÉëí~åÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ïÉÖÉå=òáàå=çîÉê=ÉÉå=Öêççí=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÜÉí=íê~àÉÅí=åáÉí=
ÖÉëÅÜáâí=îççê=ÇÉêÖÉäáàâ=íê~åëéçêíK=bê=òáàå=íÉîÉåë=éä~ååÉå=çã=çé=ÜÉí=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ÇÉ=ïÉÖ=íÉ=hçêíÉå~âÉå=
ÉÉåêáÅÜíáåÖëîÉêâÉÉê=áå=íÉ=îçÉêÉåK=
_çîÉåÇáÉå=ò~ä=ÜÉí=îÉêâÉÉê=çé=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=çåîÉêÜ~êÇÉ=ïÉÖ=òÉâÉê=òçêÖÉå=îççê=ëíçÑÜáåÇÉêK=
lîÉê=ÇÉ=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=mêçîáåÅá~~ä=ÑáÉíëêçìíÉåÉíïÉêâ=Éå=ÇÉ=áåîäçÉÇ=î~å=ÜÉí=íê~åëéçêí=ÜáÉêçé=ïçêÇí=áå=ÜÉí=
ÇçëëáÉê=åáÉí=áåÖÉÖ~~åK=
lãïáääÉ=î~å=îççêÖ~~åÇÉ=~êÖìãÉåí~íáÉI=ïçêÇí=ÜÉí=ãçÄáäáíÉáíëÉÑÑÉÅí=çåÖìåëíáÖ=ÄÉççêÇÉÉäÇK=
=
ráí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=Ääáàâí=Ç~í=Éê=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÜÉí=îççêäáÖÖÉåÇÉ=éêçàÉÅí=êÉäÉî~åíÉ=L~~åòáÉåäáàâ=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=
îÉêï~ÅÜí=ïçêÇÉå=áåò~âÉ=ãçÄáäáíÉáíK=
bê=ïçêÇí=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=ÇÉ=ÜáåÇÉê=EÖÉäìáÇI=ÉãáëëáÉëI=áãé~Åí=çé=ÇççêëíêçãáåÖ=Éå=îÉêâÉÉêëîÉáäáÖÜÉáÇF=îÉêççêò~~âí=
Çççê=ÇÉ=ÖÉÖÉåÉêÉÉêÇÉ=ãçÄáäáíÉáí=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=åáÉí=íçí=ÉÉå=~~åî~~êÇÄ~~ê=åáîÉ~ì=ÄÉéÉêâí=ÄäáàÑíK=
=
bÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=ÄçÇÉã=Éå=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=
jçÖÉäáàâÉ=ëÅÜ~ÇÉ=~~å=ÇÉ=ÄçÇÉã=EïÉäâÉ=òáÅÜ=ÉîÉåÉÉåë=â~å=ÇççêòÉííÉå=å~~ê=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉêF=â~å=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=
ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåW=çéëä~Ö=Éå=îÉêÇÉäáåÖ=î~å=Äê~åÇëíçÑÑÉåI=çéëä~Ö=î~å=ãÉëíI=ÇÉ=ïáååáåÖ=î~å=
ÖêçåÇï~íÉêK=
=
jÉëíçéëä~Ö=
aÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉççÖí=ÇÉ=çéëä~Ö=î~å=PVUM=ã³=ãÉëí=ï~~êî~å=NRTM=ãP=ãÉëí=áå=ÉÉå=ÉñíÉêåÉ=ãÉëíëáäç=Éå=OQNM=ã³=
îÉêÇÉÉäÇ=çîÉê=âÉäÇÉêë=çåÇÉê=îáÉê=ëí~ääÉå=EO=ñ=SMM=ã³I=N=ñ=NNUM=ã³=Éå=N=ñ=PM=ã³FK=ráí=ÇÉ=ÄÉêÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=
ãÉëíçéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=áë=Éê=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=íçí~äÉ=Å~é~ÅáíÉáí=î~å=QOMM=ã³=ãÉëíçéëä~Ö=åçÇáÖ=çã=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=V=
ã~~åÇÉå=íÉ=âìååÉå=çîÉêÄêìÖÖÉåK=aÉ=~~åîê~ÖÉê=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉÖäÉãÉåí~áêÉ=ã~åáÉê=
ÇÉ=ãÉëí=â~å=~ÑòÉííÉå=~äëççâ=òçìÇÉå=ÇÉ=ëí~ääÉå=åççáí=ÉÉå=NMMB=ÄÉòÉííáåÖ=âÉååÉå=ï~~êÇççê=ÇÉ=ÄÉêÉâÉåÇÉ=
ÄÉåçÇáÖÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=î~å=QOMM=ã³=ãÉëíçéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=ÉÉå=ïçêëíJÅ~ëÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=áëK=
=
ráí=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=Ääáàâí=Ç~í=Éê=îê~ÖÉå=òáàå=çîÉê=ÇÉ=áãé~Åí=çé=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉêK=sççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=
ãÉëíÇáÅÜíÜÉáÇ=î~å=ëí~ääÉå=Éå=ãÉëíçéëä~Öéä~~íëÉå=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉ=å~äÉîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=~êíK=
RKVKVKO=î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^objK=eÉí=ï~ë=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=dlm=ãáäáÉì=î~å=ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ=åáÉí=ÇìáÇÉäáàâ=
ï~ååÉÉê=ÜÉí=ä~~íëíÉ=çåÇÉêòçÉâ=EòáÉ=é~ê~Öê~~Ñ=O=î~å=Çáí=~êíáâÉäF=áë=ìáíÖÉîçÉêÇK=jçÖÉäáàâ=áë=Çáí=åáÉí=ãÉÉê=ìáíÖÉîçÉêÇ=
ëáåÇë=OMOPK==
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aÉ=Éñéäçáí~åí=ïçêÇí=Éêçé=ÖÉïÉòÉå=Ç~í=Äáà=ÜÉí=åáÉí=îÉêòÉâÉêÉå=î~å=ÇÉ=ãÉëíÇáÅÜíÜÉáÇI=áå=~Ñï~ÅÜíáåÖ=î~å=ÉÉå=
ÜÉêëíÉääáåÖI=Éê=ÖÉÉå=àçåÖÉ=çÑ=ÄáàâçãÉåÇÉ=ÇáÉêÉå=ãçÖÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉÄê~ÅÜí=EòáÉ=é~ê~Öê~~Ñ=P=î~å=Çáí=~êíáâÉäFK=
=
j~òçìíí~åâ=Éå=îÉêÇÉÉäáåëí~ää~íáÉ=
aÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉççÖí=ÉÉå=çéëä~Ö=î~å=NMKMMM=äáíÉê=ã~òçìí=áå=ÉÉå=ÄçîÉåÖêçåÇëÉ=ÜçìÇÉêI=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=
îÉêÇÉÉäëä~åÖK=
=
få=ÇÉ=~~åîê~~Ö=çåÇÉê=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=ÄçÇÉã=ïçêÇí=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=îÉêãÉäÇW=

aÉ=ã~òçìíí~åâ=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=áåÖÉâìáéíÉ=í~åâK=aÉ=í~åâ=ò~ä=ïçêÇÉå=ÖÉâÉìêÇK=aÉ=í~åâë=áë=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=
äÉâÇÉíÉÅíáÉëóëíÉÉã=Éå=çîÉêîìäÄÉîÉáäáÖáåÖK=bê=ïçêÇí=ÖÉí~åâí=çé=ÉÉå=îäçÉáëíçÑÇáÅÜíÉ=ÄÉíçååÉå=îäçÉêI=çåÇÉê=
ÉÉå=~ÑÇ~âK=

ráí=Äáàä~ÖÉ=NTKP=áå=ÇÉ=~~åîê~~Ö=Ääáàâí=ÄçîÉåÇáÉå=Ç~í=ÜÉí=çã=ÉÉå=ÄçîÉåÖêçåÇëÉ=ÉåâÉäï~åÇáÖÉ=í~åâ=ãÉí=áåâìáéáåÖI=
çîÉêîìäÄÉîÉáäáÖáåÖ=Éå=äÉâÇÉíÉÅíáÉ=Ö~~íK=
=
aÉ=éêçîáåÅá~~ä=ÇÉëâìåÇáÖÉ=ãáäáÉì=ÜÉÉÑí=çé=OMORJMOJMS=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëëáíÉ=ÄÉòçÅÜíK=a~~êÄáà=ïÉêÇ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=
ÄçîÉåÖêçåÇëÉ=ÉåâÉäï~åÇáÖÉ=ã~òçìíí~åâ=åáÉí=áåÖÉâìáéí=áëK=aÉ=ã~òçìíí~åâ=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=ÄìáíÉå=ä~åÖë=ÉÉå=ëí~äI=Éå=
áë=åáÉí=çéÖÉëíÉäÇ=ÄçîÉå=ÉÉå=îäçÉáëíçÑÇáÅÜíÉ=îÉêÜ~êÇáåÖI=ã~~ê=çé=ÉÉå=âäÉáåÉ=ÄÉíçååÉå=éä~~í=ÇáÉ=äáÖí=çé=ÇÉ=îçääÉ=
ÖêçåÇK=aÉ=îÉêÇÉÉäáåëí~ää~íáÉ=îççê=ã~òçìí=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=ççâ=åáÉí=ÄçîÉå=ÉÉå=îäçÉáëíçÑÇáÅÜíÉ=îÉêÜ~êÇáåÖ=Éå=ëäÉÅÜíë=
ÇÉÉäë=çåÇÉê=ÉÉå=~ÑÇ~âK=bê=ïçêÇí=ççâ=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=ÇÉ=ã~òçìíí~åâ=ãçÉáäáàâ=ÄÉêÉáâÄ~~ê=áë=ïÉÖÉåë=ÄÉéä~åíáåÖ=Éå=
~ääÉêäÉá=~Ñî~ä=çé=ÇÉ=ÖêçåÇ=êçåÇ=ÇÉ=ÜçìÇÉêK=
eÉí=~~åîê~~ÖÇçëëáÉê=áë=åáÉí=çåÇÉêÄçìïÇ=ãÉí=ÉÉå=âÉìêáåÖëîÉêëä~ÖK=mÉê=ã~áä=ÇKÇK=OMORJMOJMP=ÜÉÉÑí=ÜÉí=
ëíìÇáÉÄìêÉ~ì=ÄçîÉåÇáÉå=ä~íÉå=ïÉíÉå=Ç~í=Éê=ãçãÉåíÉÉä=ÖÉÉå=âÉìêáåÖë~ííÉëí=îççê=ÇÉòÉ=ã~òçìíí~åâ=â~å=
îççêÖÉäÉÖÇ=ïçêÇÉåK==
aÉ=ã~òçìíí~åâ=î~å=NMKMMM=äáíÉê=áë=îÉêÖìåÇ=áå=OMMNK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÄáàÖÉîçäÖ=ÖÉÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=ÜçìÇÉê=Eòç~äë=îÉêãÉäÇ=áå=
~êíK=RKNTKQKPKNV=î~å=sä~êÉã=ffF=Éå=ãçÉí=~~å=ÇÉ=ëÉÅíçê~äÉ=îççêï~~êÇÉå=áå=ëìÄ~ÑÇÉäáåÖ=RKNTKQKP=î~å=sä~êÉã=ff=
îçäÇçÉåK=
=
ráí=ÇÉ=ÖÉã~~âíÉ=î~ëíëíÉääáåÖÉå=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=ã~òçìíí~åâ=Éå=ÇÉ=îÉêÇÉÉäáåëí~ää~íáÉ=åáÉí=îçäÇçÉå=~~å=ÇÉ=ëÉÅíçê~äÉ=
îççêï~~êÇÉå=EçK~K=~êíK=RKSKOKNKOI=RKNTKQKPKN=¬NI=RKNTKQKPKSI=Éå=RKNTKQKPKNS=î~å=sä~êÉã=ffF=Éå=~~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=
îççêï~~êÇÉå=EçK~K=~êíK=QKNKOKN=î~å=sä~êÉã=ffFK=bê=â~å=Çìë=ççâ=îÉêï~ÅÜí=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉòÉ=ã~òçìíí~åâ=~ÑÖÉâÉìêÇ=ò~ä=
ïçêÇÉå=íáàÇÉåë=ÉÉå=ÄÉéÉêâí=çÑ=~äÖÉãÉÉå=çåÇÉêòçÉâK=
^~åÖÉòáÉå=Éê=ÜáÉêÇççê=ÖÉÉå=òÉâÉêÜÉáÇ=ÖÉÄçÇÉå=â~å=ïçêÇÉå=çé=ÜÉí=îççêâçãÉå=î~å=ÄçÇÉãJ=Éå=
ÖêçåÇï~íÉêîÉêçåíêÉáåáÖáåÖI=ïçêÇÉå=ÇÉ=êìÄêáÉâÉå=SKRKNø=Éå=NTKPKOKNKNøÄF=çåÖìåëíáÖ=ÄÉççêÇÉÉäÇK=
=
lîÉêáÖÉ=
qÉê=éä~~íëÉ=Eéä~~íëÄÉòçÉâ=î~å=OMORJMNJPM=Çççê=^dlm=ãáäáÉìF=ïÉêÇ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=ëáíÉ=åáÉí=îççêòáÉå=áë=î~å=
ÉåáÖÉ=îçêã=î~å=îÉêÜ~êÇáåÖK=aÉ=ÖêçåÇçééÉêîä~âíÉå=îÉêíççåÇÉå=ÜÉê=Éå=ÇÉê=ÖêçíÉ=Ö~íÉå=ÖÉîìäÇ=ãÉí=êÉÖÉåï~íÉêK=
oìåJçÑÑ=î~å=EéçíÉåíáÉÉä=îÉêçåíêÉáåáÖÇF=êÉÖÉåï~íÉê=â~å=åáÉí=ìáíÖÉëäçíÉå=ïçêÇÉåK==
wç~äë=ÜáÉêçåÇÉê=ÖÉëíÉäÇ=ççÖí=ÇÉ=ëáíÉ=îÉêï~~êäççëÇK=oÉåçî~íáÉïÉêâÉå=òáàå=åçÇáÖ=çéÇ~í=ÄçÇÉãJ=Éå=
ÖêçåÇï~íÉêîÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=îççêâçãÉå=âìååÉå=ïçêÇÉåK==
aáí=ÖÉÉÑí=~~åäÉáÇáåÖ=íçí=ÉÉå=çåÖìåëíáÖÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖK=
=
`çåÅäìëáÉ=
ráí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=î~å=Çáí=~ëéÉÅí=Ääáàâí=Ç~í=ÜÉí=êáëáÅç=çé=ÄçÇÉãJ=Éå=ÖêçåÇï~íÉêîÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=åáÉí=íçí=ÉÉå=
~~åî~~êÇÄ~~ê=åáîÉ~ì=â~å=ïçêÇÉå=ÄÉéÉêâíK=
=
bÑÑÉÅíÉå=çé=ÜÉí=ï~íÉêëóëíÉÉã=J=t~íÉêíçÉíë=
içòáåÖ=î~å=~Ñî~äï~íÉê=â~å=ëÅÜ~ÇÉ=îÉêççêò~âÉå=áå=ÇÉ=çåíî~åÖÉåÇÉ=ï~íÉêäççé=Çççê=ÉÉå=~~åí~ëíáåÖ=î~å=ÇÉ=
ï~íÉêâï~äáíÉáíK==
eÉí=ÇáêÉÅí=äçòÉå=î~å=ÜÉãÉäï~íÉê=â~å=îççê=ÉÉå=çîÉêÄÉä~ëíáåÖ=òçêÖÉå=î~å=ÜÉí=~ÑîçÉêëóëíÉÉã=Éå=ÉÉå=íÉ=ÖêçíÉ=
îÉêÇìååáåÖ=çé=ÇÉ=çåíî~åÖÉåÇÉ=otwfK=
aÉ=ïáååáåÖ=î~å=ÖêçåÇï~íÉê=â~å=~~åäÉáÇáåÖ=ÖÉîÉå=íçí=ÉÉå=çîÉêÉñéäçáí~íáÉ=î~å=ÇÉ=~~åÖÉÄççêÇÉ=
ÖêçåÇï~íÉêä~~ÖK=aÉòÉ=çîÉêÉñéäçáí~íáÉ=â~å=äÉáÇÉå=íçí=Ç~äÉåÇÉ=ÖêçåÇï~íÉêëí~åÇÉå=ïÉäâÉ=îÉêÇÉê=~~åäÉáÇáåÖ=
â~å=ÖÉîÉå=íçí=îÉêÇêçÖáåÖI=îÉêëíçêáåÖ=î~å=~åÇÉêÉ=ïáååáåÖÉåI=ÜÉêãçÄáäáë~íáÉ=î~å=îÉêçåíêÉáåáÖáåÖëÄêçååÉå=
Éå=çåÖÉïÉåëíÉ=òÉííáåÖÉåK=aÉ=îççêòáÉåÉ=Äççêéìí=áë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçìíÉ=îççê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=
î~å=éçääìÉåíÉåK=
=
lîÉêÉÉåâçãëíáÖ=~êíáâÉä=NKPKNKN=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=NU=àìäá=OMMP=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=áåíÉÖê~~ä=
ï~íÉêÄÉäÉáÇ=ãçÉí=ÇÉ=~~åîê~~Ö=çåÇÉêïçêéÉå=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíëK=eÉí=ÄÉëäìáí=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=î~å=
OM=àìäá=OMMS=Éå=ä~íÉêÉ=ïáàòáÖáåÖÉå=ëíÉäí=å~ÇÉêÉ=êÉÖÉäë=î~ëí=îççê=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíëK=aÉ=~~åîê~~Ö=
ïÉêÇ=ÖÉíçÉíëí=~~å=ÜÉí=ï~íÉêëóëíÉÉãI=~~å=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=î~å=~êíáâÉä=NKOKO=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=áåíÉÖê~~ä=ï~íÉêÄÉäÉáÇ=
Éå=~~å=ÇÉ=ÄáåÇÉåÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ÄÉââÉåÄÉÜÉÉêéä~åK=
=
eÉãÉäï~íÉê=
aÉ=~~åîê~~Ö=áë=åáÉí=ÖÉäÉÖÉå=áå=W=

J ÉÉå=ëáÖå~~äÖÉÄáÉÇX=
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J ÉÉå=çîÉêëíêçãáåÖëÖÉîçÉäáÖ=ÖÉÄáÉÇ=îççê=òÉÉëíêçãáåÖÉå=îççê=òçïÉä=ÜìáÇáÖ=~äë=íçÉâçãëíáÖ=âäáã~~íX=
J ÉÉå=çîÉêëíêçãáåÖëÖÉîçÉäáÖ=ÖÉÄáÉÇ=îççê=Ñäìîá~äÉ=çîÉêëíêçãáåÖÉå=Eî~åìáí=ï~íÉêäçéÉåF=îççê=òçïÉä=ÜìáÇáÖ=~äë=

íçÉâçãëíáÖ=âäáã~~íX=
J ÉÉå=çîÉêëíêçãáåÖëÖÉîçÉäáÖ=ÖÉÄáÉÇ=îççê=éäìîá~äÉ=çîÉêëíêçãáåÖÉå=EáåíÉåëÉ=åÉÉêëä~ÖF=îççê=òçïÉä=ÜìáÇáÖ=~äë=

íçÉâçãëíáÖ=âäáã~~íK=
=
eÉí=ÜÉãÉäï~íÉê=Ç~í=çé=ÇÉ=îÉêÜ~êÇáåÖÉå=íÉêÉÅÜíâçãíI=â~å=áåÑáäíêÉêÉå=çé=å~íììêäáàâÉ=ïáàòÉ=áå=ÇÉ=ÉáÖÉå=ÄçÇÉãK=ráí=ÇÉ=
~~åîê~~Ö=â~å=çéÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=Ç~í=Éê=îççêòáÉåáåÖÉå=òáàå=ÖÉíêçÑÑÉå=çã=ÜÉãÉäï~íÉê=çé=íÉ=î~åÖÉåI=ïÉäâ=ÖÉÄêìáâí=
ïçêÇí=îççê=ä~~Öï~~êÇáÖÉ=íçÉé~ëëáåÖÉåK=
=
_ÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=
bê=ïçêÇí=ÖÉÉå=ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=ÖÉäççëÇK=eÉí=êÉáåáÖáåÖëï~íÉê=î~å=ÇÉ=ëí~ääÉå=ïçêÇí=çéÖÉî~åÖÉå=áå=ÇÉ=
ãÉëíâÉäÇÉêë=çÑ=áå=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ÅáíÉêåÉë=Éå=~ÑÖÉîçÉêÇ=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=êÉÖÉäÖÉîáåÖK=
=
aÉ=~~åîê~~Ö=ëíÉäí=Ç~í=ÜÉí=îÉêÇÉäÉå=î~å=ã~òçìí=éä~~íëîáåÇí=çåÇÉê=ÉÉå=~ÑÇ~âK=bÅÜíÉê=íáàÇÉåë=ÜÉí=éä~~íëÄÉòçÉâ=î~å=
ÇÉ=éêçîáåÅá~~ä=ÇÉëâìåÇáÖÉ=ãáäáÉì=çé=OMORJMOJMS=ïÉêÇ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÉåâÉä=ÇÉ=ã~òçìíÜçìÇÉê=çåÇÉê=ÉÉå=ëã~ä=
~ÑÇ~â=ëí~~í=Éå=ÇÉ=ã~òçìíîÉêÇÉäáåÖ=áå=çéÉå=äìÅÜí=éä~~íëîáåÇíK=aáí=ÖÉÉÑí=ÄáàÖÉîçäÖ=~~åäÉáÇáåÖ=íçí=éçíÉåíáÉÉä=
îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÜÉãÉäï~íÉêK==
qÉê=éä~~íëÉ=Eéä~~íëÄÉòçÉâ=î~å=OMORJMNJPM=Çççê=^dlm=ãáäáÉìF=ïÉêÇ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=ëáíÉ=åáÉí=îççêòáÉå=áë=î~å=
ÉåáÖÉ=îçêã=î~å=îÉêÜ~êÇáåÖK=aÉ=ÖêçåÇçééÉêîä~âíÉå=îÉêíççåÇÉå=ÜÉê=Éå=ÇÉê=ÖêçíÉ=Ö~íÉå=ÖÉîìäÇ=ãÉí=êÉÖÉåï~íÉêK=
oìåJçÑÑ=î~å=EéçíÉåíáÉÉä=îÉêçåíêÉáåáÖÇF=êÉÖÉåï~íÉê=â~å=åáÉí=ìáíÖÉëäçíÉå=ïçêÇÉåK=bê=ïçêÇí=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=äçòáåÖ=î~å=
ÄÉÇêáàÑë~Ñî~äï~íÉê=~~åÖÉîê~~ÖÇK=eÉí=éçíÉåíáÉÉä=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=ÜÉãÉäï~íÉê=äççéí=~Ñ=å~~ê=ÇÉ=ÄçÇÉãI=ï~~êÇççê=ÜÉí=
òçïÉä=ÇÉ=ÄçÇÉã=~äëççâ=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=â~å=îÉêçåíêÉáåáÖÉåK=aáí=ÖÉÉÑí=~~åäÉáÇáåÖ=íçí=ÉÉå=çåÖìåëíáÖÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖK=
=
dêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=
aÉ=~~åïÉòáÖÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=çé=å~~ã=î~å=e~äî~êâ=Eqçé=e~äÉåF=áë=îÉêî~ääÉå=ëáåÇë=OMNPJNOJMS=EîÉêÖìååáåÖ=
îççê=ÉÉå=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=çé=ÉÉå=ÇáÉéíÉ=î~å=SMã=ãÉí=ÉÉå=ÇÉÄáÉí=î~å=ORMM=ãPLàFK=få=ÇÉ=îççêäáÖÖÉåÇÉ=~~åîê~~Ö=
ïçêÇí=îççê=ÇÉòÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=ÇÉ=åáÉìïÉ=êìÄêáÉâ=RPKUKO=~~åÖÉîê~~ÖÇI=ÉÉå=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=
çé=SMã=ÇáÉéíÉ=ãÉí=ÉÉå=ÇÉÄáÉí=î~å=PR=ãPLÇ=Éå=VTVM=ãPLàI=îççê=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=íÉêãáàå=íçí=OMPMJNOJPNK=
=
aÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=îêçÉÖÉê=îÉêÖìåÇÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=çé=SM=ã=ÇáÉéíÉ=ëáíìÉÉêí=òáÅÜ=áå=ÜÉí=läáÖçÅÉÉå=^èìáÑÉêëóëíÉÉã=
e`ls=MQMMI=ÖêçåÇï~íÉêäáÅÜ~~ã=_ihp|MQMM|dti|OëK=eÉí=ÖêçåÇï~íÉêäáÅÜ~~ã=_ihp|MQMM|dti|Oë=ÜÉÉÑí=ÉÉå=
çåíçÉêÉáâÉåÇÉ=âï~åíáí~íáÉîÉ=íçÉëí~åÇI=Çáí=ÄÉíêÉÑí=ÖÉëé~ååÉå=ÖêçåÇï~íÉê=Ç~í=îççêÄÉÜçìÇÉå=ïçêÇí=îççê=
ÜççÖï~~êÇáÖÉ=íçÉé~ëëáåÖÉåK=
=
eÉí=ÖêçåÇï~íÉê=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=~äë=Çêáåâï~íÉê=îççê=ÇÉ=ÇáÉêÉå=Éå=áå=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉåK aÉ=~~åîê~~Ö=áë=çåÇÉêÄçìïÇ=
ãÉí=ÉÉå=ÄÉêÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ï~íÉêÄÉÜçÉÑíÉ=çé=ÇÉ=ffl^I=òáàåÇÉ=VKTVM=ã³Là~~ê=îççê=ÜççÖï~~êÇáÖÉ=íçÉé~ëëáåÖÉå=Éå=
VNM=ã³Là~~ê=îççê=ä~~Öï~~êÇáÖÉ=íçÉé~ëëáåÖÉåK=eÉí=~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=ÇÉÄáÉí=â~å=Ç~å=ççâ=~äë=êÉ~äáëíáëÅÜ=ÄÉëÅÜçìïÇ=
ïçêÇÉåK=
=
`çåÅäìëáÉ=
ráí=ÜÉí=çåÇÉêòçÉâ=Ääáàâí=Ç~í=Éê=êÉäÉî~åíÉ=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÜÉí=ï~íÉêëóëíÉÉã=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=òáàå=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=
î~å=îççêäáÖÖÉåÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~ÖK=bê=ïçêÇí=ÄáàÖÉîçäÖ=åáÉí=îçäÇ~~å=~~å=~êíáâÉä=NKPKNKNK=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=áåíÉÖê~~ä=ï~íÉêÄÉäÉáÇI=ãÉÉê=ÄÉé~~äÇ=ÇÉ=ï~íÉêíçÉíëK=
=
bÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=äìÅÜíâï~äáíÉáí=
sá~=ÜÉí=Åçãé~êíáãÉåí=äìÅÜí=âìååÉå=ëíçÑÑÉå=îÉêëéêÉáÇ=ïçêÇÉå=Éå=ÜáåÇÉê=EÖÉìêI=îÉêòìêáåÖI=îÉêãÉëíáåÖI=ÁF=
îÉêççêò~âÉåK=aÉòÉ=ÅçãéçåÉåíÉå=òáàå=~ÑâçãëíáÖ=î~å=ÇÉ=~~åïÉòáÖÉ=ÇáÉêÉåI=ãÉëíçéëä~ÖI=çéëä~Ö=î~å=îçÉÇÉêëK=
=
qÉåÉáåÇÉ=ÇÉ=áãé~Åí=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=å~~ê=ÜÉí=Åçãé~êíáãÉåí=äìÅÜí=íÉ=êÉÇìÅÉêÉå=îççêòáÉí=ãÉå=áå=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÇÉ=
îçäÖÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉåW=

J eÉí=ã~ñáãìã=~~åí~ä=ÇáÉêÉå=áå=ÉäâÉ=ëí~ä=ïçêÇí=ÄÉéÉêâí=ÅçåÑçêã=ÇÉ=ïÉäòáàåëåçêãÉåK=
J aÉ=â~Ç~îÉêçéëä~Ö=áë=~ÑÖÉÇÉâí=Éå=~ÑÖÉëäçíÉåK=
J aÉ=â~Ç~îÉêë=ïçêÇÉå=çé=êÉÖÉäã~íáÖÉ=íáàÇëíáééÉå=~ÑÖÉÜ~~äÇK=
J aççê=ÇÉ=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=îÉåíáä~íáÉ=î~å=ÇÉ=î~êâÉåëëí~ääÉå=ëí~~í=ÇÉ=îçääÉÇáÖÉ=ëí~ä=çé=çåÇÉêÇêìâI=òçÇ~í=ÇÉ=

ÖÉìêJ=Éå=~ããçåá~âÉãáëëáÉë=ÉåâÉä=âìååÉå=ÖÉÄÉìêÉå=Çççê=ÇÉ=ÖÉäÉáÇÉ=ìáíä~~í=î~å=ÇÉ=îÉåíáä~íçêÉå=çÑ=ÇÉ=
äìÅÜíï~ëëÉêI=Éå=ÜáåÇÉê=îççê=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ÄÉéÉêâí=ÄäáàÑíK=

J o~ãÉå=Éå=ÇÉìêÉå=ÄäáàîÉå=ÖÉëäçíÉå=îççê=òçîÉê=òáà=ÖÉÉå=ÑìåÅíáÉ=ÜÉÄÄÉå=Äáà=ÇÉ=äìÅÜíîÉêîÉêëáåÖK=
_ìáíÉåÇÉìêÉå=òáàå=ÉåâÉä=çéÉå=îççê=ÇççêÖ~åÖ=î~å=éÉêëçåÉåI=ÇáÉêÉå=çÑ=ÖçÉÇÉêÉå=çÑ=áå=ÖÉî~ä=î~å=
çîÉêã~ÅÜíK=

J aÉ=îÉêäìÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=î~êâÉåëëí~ääÉå=ïçêÇí=çãïáääÉ=î~å=ÇÉ=ÉåÉêÖáÉâçëí=ëíÉÉÇë=~~åÖÉé~ëí=áå=ÑìåÅíáÉ=î~å=
ÜÉí=ÄÉåçÇáÖÇÉ=îÉåíáä~íáÉÇÉÄáÉíK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=ïçêÇí=Éê=ççâ=îççê=ÖÉòçêÖÇ=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=çîÉêã~íáÖÉ=
ÄÉäìÅÜíáåÖ=ÖÉÄÉìêí=ï~~êÇççê=Éê=ççâ=ÖÉÉå=Éñíê~=ÉãáëëáÉë=çéíêÉÇÉåK=

J aççê=ÇÉ=ìáíëíççí=î~å=ÇÉ=ëí~ääìÅÜí=áå=ÇÉ=ÜçÖÉêÉ=äìÅÜíä~ÖÉå=áë=Éê=ãáåÇÉê=ÜáåÇÉê=îççê=ÇÉ=å~~ëíÉ=çãÖÉîáåÖK=
eÉí=êççëíÉêçééÉêîä~â=áå=ÇÉ=î~êâÉåëëí~ääÉå=áë=ãÉÉê=Ç~å=RMBK=eáÉêÇççê=áë=Éê=ãáåÇÉê=â~åë=çé=éÉêã~åÉåí=
îÉêîìáäÇÉ=îäçÉêÉåK=
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J aÉ=î~êâÉåë=ïçêÇÉå=ìáíëäìáíÉåÇ=ÖÉîçÉÇÉêÇ=ãÉí=ÇêççÖîçÉÇÉêëK=
J aêççÖîçÉÇÉê=Ç~í=~~åäÉáÇáåÖ=â~å=ÖÉîÉå=íçí=ëíçÑÜáåÇÉêI=ïçêÇí=çéÖÉëä~ÖÉå=áå=ëáäçÛë=çÑ=áå=îÉêé~âíÉ=îçêãK=aÉ=

îçÉÇÉêëáäçÛë=òáàå=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=ÇÉÖÉäáàâÉ=çåíäìÅÜíáåÖ=ÇáÉ=Éêîççê=òçêÖí=Ç~í=ÜÉí=ëíçÑ=å~~ê=ÄÉåÉÇÉå=
ÖÉÄä~òÉå=ïçêÇíK=eÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇêççÖîçÉÇÉê=îÉêççêò~~âí=ÉÉå=ÖÉêáåÖÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ëíçÑK=qáàÇÉåë=ÜÉí=
îìääÉå=î~å=ÇÉ=ëáäçÛë=áë=Éê=~äíáàÇ=ÉÉå=ëíçÑò~â=îççêòáÉå=~~å=ÇÉ=çåíäìÅÜíáåÖëÄìáë=ï~~êÇççê=ÇÉ=ëíçÑéêçÇìÅíáÉ=
ÄÉéÉêâí=ïçêÇíK=

J bê=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ãÉÉêÑ~ëáÖ=îçÉÇÉêK=aççê=ÜÉí=îçÉÇÉê=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=~~å=ÇÉ=
ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÇÉ=ÇáÉêÉåI=ò~ä=ççâ=ÇÉ=îçÉÇÉêÅçåîÉêëáÉ=çéíáã~~ä=Ö~~å=ÖÉÄÉìêÉåK=eáÉêÇççê=áë=Éê=ÉÉå=
ÉÑÑáÅáØåíÉê=kJÖÉÄêìáâ=Éå=áë=Éê=ÄáàÖÉîçäÖ=ÉÉå=êÉÇìÅíáÉ=áå=ÇÉ=ìáíëÅÜÉáÇáåÖ=î~å=ëíáâëíçÑ=Éå=ÅçãéçåÉåíÉå=î~å=
î~êâÉåëÖÉìêK=

=
jÉí=îççêäáÖÖÉåÇÉ=~~åîê~~Ö=ïçêÇí=äçìíÉê=ÉÉå=ëí~åÇJëíáää=î~å=ÇÉ=ÉãáëëáÉë=ÄÉâçãÉå=íKçKîK=ÇÉ=îÉêÖìåÇÉ=ëáíì~íáÉK=bê=áë=
ÄáàÖÉîçäÖ=ççâ=ÖÉÉå=ÄáàâçãÉåÇÉ=áãé~Åí=çé=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=
=
dÉìê=
få=ÇÉ=~~åîê~~Ö=áë=ÇÉ=îÉêëéêÉáÇáåÖ=î~å=ÖÉìê=çåÇÉêòçÅÜíK=eáÉêíçÉ=ïçêÇí=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÜÉí=îÉêëéêÉáÇáåÖëãçÇÉä=
fjm^`q=ÇÉ=ÖÉìêìáíëíççí=î~åìáí=ÇÉ=ëí~ääÉå=çãÖÉòÉí=áå=ÉÉå=ÖÉìêÅçåÅÉåíê~íáÉ=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=EÖÉìêáããáëëáÉ=
ìáíÖÉÇêìâí=áå=çìbLã³FK=lçâ=îççê=ÖÉìê=ïçêÇí=Éê=ÖÉíçÉíëí=ÅçåÑçêã=ÜÉí=oáÅÜíäáàåÉåÄçÉâ=i~åÇÄçìïÇáÉêÉåK=sççê=ÇÉ=
Éñéäçáí~íáÉ=ïçêÇí=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=áåÇáîáÇìÉÉä=ÄÉâÉâÉåK=
sççê=ÇÉ=îäÉÉëî~êâÉåë=ïçêÇí=ÖÉïÉêâí=ãÉí=ÉÉå=ÖÉìêÉãáëëáÉÑ~Åíçê=î~å=OVIO=çìbLÇáÉêI=îççê=ÇÉ=ÄáÖÖÉå=ãÉí=ÉÉå=
ÖÉìêÉãáëëáÉÑ~Åíçê=î~å=UIQ=çìbLÇáÉêK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉìêÉãáëëáÉÑ~Åíçê=ïçêÇí=ÇÉ=ÖÉìêÉãáëëáÉ=áåÖÉëÅÜ~í=çé=
NOVKSMM=çìbLëK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=îÉêÖìåÇÉ=íçÉëí~åÇ=áë=ççâ=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ëáíì~íáÉK=aÉ=íçí~äÉ=ÖÉìêÉãáëëáÉ=ÄäáàÑí=ÖÉäáàâK=
lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉìêÉãáëëáÉ=ïçêÇí=ÇÉ=ÖÉìêÅçåÅÉåíê~íáÉ=îÉêççêò~~âí=Çççê=ÜÉí=ÉáÖÉå=ÄÉÇêáàÑ=ÖÉãçÇÉääÉÉêÇK=eÉí=
ÄÉÇêáàÑ=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=åáÉí=áå=ÉÉå=ÄêçååÉåÅäìëíÉêK=
aÉ=ÖÉãçÇÉääÉÉêÇÉ=ïçåáåÖÉå=áå=ÇÉ=ëíìÇáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå=ïçåáåÖÉå=~ääÉå=ÖÉäÉÖÉå=áå=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇK=ráí=çåÇÉêëí~~åÇÉ=
í~ÄÉä=EÅÑêK=ÖÉìêëíìÇáÉI=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=í~ÄÉä=TI=é~Öáå~=NOF=â~å=~ÑÖÉäÉáÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=Éê=ÄáååÉå=ÇÉ=Åçåíçìê=î~å=[=NM=
çìbLëI=ÖÉÉå=ïçåáåÖÉå=äáÖÖÉåK=

=
=
sççêÖ~~åÇÉ=áãéäáÅÉÉêí=Ç~í=ÇÉ=ÖÉìêÅçåÅÉåíê~íáÉ=îççê=~ääÉ=ÖÉãçÇÉääÉÉêÇÉ=ïçåáåÖÉå=çåÇÉê=ÜÉí=
Ä~ëáëÄÉëÅÜÉêãáåÖëåáîÉ~ì=îççê=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=ENM=çìbLã³=~äë=VUJéÉêÅÉåíáÉäF=ÄäáàÑíK=aÉ=ÖÉìêÉãáëëáÉë=òìääÉå=åáÉí=
ïáàòáÖÉå=~~åÖÉòáÉå=ÜÉí=~~åí~ä=î~êâÉåë=çé=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=áå=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=íçÉëí~åÇ=ççâ=åáÉí=ò~ä=ïáàòáÖÉåK=ráí=
ÄçîÉåëí~~åÇÉ=~å~äóëÉ=â~å=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ÖÉìêÄÉä~ëíáåÖ=íçí=ÉÉå=~~åî~~êÇÄ~~ê=åáîÉ~ì=â~å=ïçêÇÉå=
ÄÉéÉêâí=ÅçåÑçêã=~êíáâÉä=RKVKUKNI¬N=î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^objK=
=
sççêäáÖÖÉåÇÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=ÜÉêåáÉìïáåÖ=î~å=ÉÉå=î~êâÉåëÜçìÇÉêáà=íçí=Éå=ãÉí=PNLNOLOMPMK=a~~êÄáà=áë=ÇÉ=
ÜìáÇáÖ=îÉêÖìåÇÉ=íçÉëí~åÇ=ÖÉäáàâ=~~å=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=íçÉëí~åÇK=^~åÖ~~åÇÉ=ÇÉ=ÖÉãçÇÉääÉÉêÇÉ=ÖÉìêÅçåÅÉåíê~íáÉë=íÉå=
ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=â~å=ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=áããáëëáÉë=~~å=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖëï~~êÇÉå=ìáí=ÜÉí=
ÖÉìêâ~ÇÉê=î~å=ÇÉ=^ÑÇÉäáåÖ=dlmN=îçäÇçÉåK=fããÉêë=ÉÉå=ÖÉìêÉãáëëáÉ=î~å=ãáåÇÉê=Ç~å=NM=lrbLãP=áå=ä~~Ö=
ÖÉìêÖÉîçÉäáÖ=ÖÉÄáÉÇ=ÄÉíêÉÑí=ÖÉÉå=~~åòáÉåäáàâ=ÉÑÑÉÅíK=
=
qáàÇÉåë=ÇÉ=mls`=î~å=OMORJMOJNT=ïÉêÇ=ÉîÉåïÉä=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=Éê=â~å=îçäÇ~~å=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=âÉåÖÉí~ääÉå=èì~=
ÖÉìê=áå=ÜÉí=ÖÉî~ä=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=ëí~ääÉå=òáÅÜ=áå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ëí~~í=ÄÉîáåÇÉåK=aáí=áë=Çìë=éììê=íÜÉçêÉíáëÅÜK=
a~~êå~~ëí=ïçêÇí=áå=ÇáîÉêëÉ=ÄÉòï~êÉå=~~åÖÉÜ~~äÇ=Ç~í=Éê=ÖÉìêÜáåÇÉê=çéíêÉÉÇí=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=
ÇÉòÉ=î~êâÉåëÜçìÇÉêáàK=bê=òáàå=ÉÅÜíÉê=ÖÉÉå=ÖÉìêãÉíáåÖÉå=ÖÉâÉåÇK=

 
1
 ^~åÖÉé~ëíÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=ÖÉìêÜáåÇÉê=Äáà=îÉÉÜçìÇÉêáàÉå=Ó=ÑÉÄêì~êá=OMOQ=Ó=aÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖ 
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=
=
`çåÅäìëáÉ=
oÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉåÇÉ=ãÉí=ÇÉ=ÖÉåçãÉå=éêÉîÉåíáÉîÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=Éå=Çççê=ÜÉí=å~äÉîÉå=î~å=ÇÉ=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåÇÉ=
îÉêÖìååáåÖëîççêï~~êÇÉåI=ïçêÇí=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=ÇÉ=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=äìÅÜíâï~äáíÉáí=Eáå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=íKÜKîK=ÄÉïçåáåÖF=íçí=
ÉÉå=~~åî~~êÇÄ~~ê=åáîÉ~ì=â~å=ïçêÇÉå=ÄÉéÉêâíK=
=
bÑÑÉÅíÉå=î~å=ÖÉäìáÇ=Éå=íêáääáåÖÉå=
eáåÇÉê=Çççê=íêáääáåÖÉå=ïçêÇí=åáÉí=îÉêï~ÅÜí=íÉå=ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉK=
=
lã=ÖÉäìáÇëÜáåÇÉê=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=íÉ=îççêâçãÉå=ïçêÇÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=
ã~~íêÉÖÉäÉå=ÖÉåçãÉåW=

J aÉ=îÉåíáä~íçêÉå=òáàå=~ñá~~äîÉåíáä~íçêÉå=ïÉäâ=ÉÉå=äáÅÜí=òçÉãÉåÇ=ÖÉäìáÇ=ã~âÉåK=
J aÉ=î~êâÉåëëí~ääÉå=òáàå=ÖÉ≥ëçäÉÉêÇK=
J aÉ=ëí~ääÉå=ÄäáàîÉå=ÖÉëäçíÉåI=ÉåâÉä=ê~ãÉå=Éå=ÇÉìêÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=ÜÉÄÄÉå=Äáà=ÇÉ=ëí~äîÉêäìÅÜíáåÖ=ÄäáàîÉå=

çéÉåK=
J aÉ=îäÉÉëî~êâÉåë=ïçêÇÉå=~Ç=äáÄáíìã=ÖÉîçÉÇÉêÇK=

=
aÉ=ffl^=áë=ÖÉäÉÖÉå=áå=ÉÉå=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=ï~~êîççê=ÅçåíáåìÉ=ÖÉäìáÇëÄêçååÉå=EçK~K=îÉåíáä~íçêÉåF=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=
ãáäáÉìâï~äáíÉáíëåçêãÉå=î~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåW=çîÉêÇ~Ö=QR=Ç_E^FI=Ûë=~îçåÇë=QM=Ç_E^F=Éå=Ûë=å~ÅÜíë=PR=Ç_E^FK=aÉ=
ÉÉêëíâçãÉåÇÉ=ïçåáåÖI=ÖÉäÉÖÉå=áå=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇI=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=çé=Å~=PUR=ãÉíÉê=î~å=ÇÉ=î~êâÉåëëí~ääÉåK=bê=â~å=
ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÜÉí=êáëáÅç=çé=ÜáåÇÉê=Çççê=ÖÉäìáÇ=~äë=~~åî~~êÇÄ~~ê=â~å=ïçêÇÉå=áåÖÉëÅÜ~í=ãáíë=å~äÉîáåÖ=
î~å=ÇÉ=si^objJîççêï~~êÇÉåK=
=
bÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=ÄáçÇáîÉêëáíÉáí=J=k~íììêíçÉíë=
eÉí=ãÉÉëí=å~ÄáàÖÉäÉÖÉå=e~Äáí~íêáÅÜíäáàåÖÉÄáÉÇ=Ep_wJeF=áë=ÖÉäÉÖÉå=çé=ÉÉå=~Ñëí~åÇ=î~å=ÅáêÅ~=QIQ=âã=íÉå=åççêÇÉå=
î~å=ÇÉ=ffl^K=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇ=NP=ÚpÅÜìäÉåëÄêçÉâÛ=î~å=ÜÉí=p_wJe=ÚaÉãÉêî~ääÉá=E_bOQMMMNQFÛK=qÉå=òìáÇÉå=Éå=
òìáÇïÉëíÉå=î~å=ÇÉ=ffl^=Éå=çé=ÅáêÅ~=SIR=âã=î~å=ÇÉ=ffl^=áë=Éê=ÜÉí=p_wJe=Ú_çëëÉå=Éå=â~äâÖê~ëä~åÇÉå=î~å=
e~ëéÉåÖçìï=ÚE_bOOMMMPUF=ÖÉäÉÖÉåK=
eÉí=ãÉÉëí=å~ÄáàÖÉäÉÖÉå=sçÖÉäêáÅÜíäáàåÖÉÄáÉÇ=Ep_wJsF=ÚaÉ=aÉãÉêî~ääÉáÛ=áë=ÖÉäÉÖÉå=çé=Å~K=PIT=âã=íÉå=åççêÇÉå=î~å=
ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖK=aáí=ÖÉÄáÉÇ=çîÉêä~éí=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ãÉí=ÜÉí=ÜáÉêÄçîÉå=ÄÉëéêçâÉå=Ü~Äáí~íêáÅÜíäáàåÖÉÄáÉÇ=ÚaÉ=aÉãÉêî~ääÉáÛK=
=
aÉ=áåêáÅÜíáåÖ=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=çé=ÉÉå=~Ñëí~åÇ=î~å=ÅáêÅ~=PPMM=ã=î~å=ÜÉí=ãÉÉëí=å~ÄáàÖÉäÉÖÉå=sbkLfslkJÖÉÄáÉÇ=ÚaÉ=
dÉíÉî~ääÉá=íÉ=dÉÉíÄÉíë=áå=òìáÇççëíÉäáàâÉ=êáÅÜíáåÖK=a~~êå~~ëí=áë=Éê=íÉå=åççêÇÉåLåççêÇççëíÉå=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉI=çé=
ÅáêÅ~=PPMM=ãI=ÉÉå=âäÉáå=ÇÉÉä=î~å=sbkLfslkJÖÉÄáÉÇ=ÚeÉí=oçíJI=dçêÉåÄêçÉâ=Éå=aáÉëíÉêë=_êçÉâÛ=ÖÉäÉÖÉåK=få=ÇÉòÉäÑÇÉ=
êáÅÜíáåÖI=çé=ÅáêÅ~=QNMM=ã=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉI=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=sbkLfslkJÖÉÄáÉÇ=ÚeÉí=pÅÜìäÉåëÄêçÉâÛK=aáí=sbkLfslkJ
ÖÉÄáÉÇ=çîÉêä~éí=ÖêçíÉåÇÉÉäë=ãÉí=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇ=NP=î~å=Ü~Äáí~íêáÅÜíäáàåÖÉÄáÉÇ=ÚaÉãÉêî~ääÉá=E_bOQMMMNQFK=
=
sççêíçÉíë=
aÉ=~~åîê~~Ö=áë=çåÇÉêÄçìïÇ=ãÉí=ÉÉå=îççêíçÉíë=ï~~êáå=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=ïÉêÇÉå=
çéÖÉåçãÉåK=ráí=Çáí=ê~ééçêí=â~å=çéÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=áåîäçÉÇëíê~~ä=òáÅÜ=ÉåâÉä=íçí=ÇÉ=ÅçåíçìêÉå=î~å=ÇÉ=
ÖêçåÇï~íÉêéìí=ÄÉéÉêâÉåK=aÉ=îççêíçÉíë=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=ÇÉ=áåîäçÉÇ=çé=îÉêÇêçÖáåÖ=Çççê=Ñ~ìå~=Éå=Ñäçê~=ÄáååÉå=ÜÉí=
Ü~Äáí~íêáÅÜíäáàåÖÉÄáÉÇ=~äë=îÉêï~~êäççëÄ~~ê=â~å=ÄÉëÅÜçìïÇ=ïçêÇÉåK=
=
m~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=Éå=îÉêëÅÜÉêéíÉ=å~íììêíçÉíë=
bê=ïÉêÇ=ÉÉå=é~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=Éå=îÉêëÅÜÉêéíÉ=å~íììêíçÉíë=çéÖÉëíÉäÇK sççêäáÖÖÉåÇÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=
ÜÉêåáÉìïáåÖ=íçí=OMPMJNOJPN=î~å=ÉÉå=î~êâÉåëÜçìÇÉêáàK=
=
_ÉççêÇÉäáåÖ=îÉêãÉëíÉåÇÉ=Éå=îÉêòìêÉåÇÉ=ÉãáëëáÉ=
aÉ=îäÉÉëî~êâÉåë=ïçêÇÉå=ÖÉÜìáëîÉëí=áå=ÇêáÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=ëí~ääÉåK=sççê=ÇÉ=ÄáÖÖÉåëí~ä=ïçêÇí=ÜÉí=^b^=J
ëí~äëóëíÉÉã=sJNKR=íçÉÖÉé~ëíK=
få=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉé~~äí=ãÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉãáëëáÉÑ~ÅíçêÉå=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=~ããçåá~âÉãáëëáÉK=jÉå=ëÅÜ~í=ÇÉòÉ=
ÉãáëëáÉ=áå=çé=NMKTMM=âÖ=kePLà~~êK=aÉ=ÜìáÇáÖ=îÉêÖìåÇÉ=~ããçåá~âìáíëíççí=ò~ä=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=ëí~íìë=èìç=ÄäáàîÉåI=
~~åÖÉòáÉå=ÜÉí=~~åí~ä=î~êâÉåë=çåÖÉïáàòáÖÇ=ÄäáàÑíK=
=
eÉí=ÇÉÅêÉÉí=çîÉê=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáëÅÜÉ=~~åé~â=ëíáâëíçÑ=Em^pF=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=ÇÉ=çéã~~â=î~å=ÉÉå=é~ëëÉåÇÉ=
ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ëíáâëíçÑÇÉéçëáíáÉë=îá~=ÇÉ=äìÅÜí=íÉå=~~åòáÉå=î~å=Ü~Äáí~íêáÅÜíäáàåÖÉÄáÉÇ=Ep_wJeF=
îÉêÉáëí=áë=Äáà=ÉÉå=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=îççê=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=îÉÉÜçìÇÉêáà=EçÑ=
ãÉëíîÉêïÉêâáåÖëáåëí~ää~íáÉF=~äë=ÇÉ=áãé~ÅíëÅçêÉ=ãÉÉê=Ç~å=MIMOR=B=ÄÉÇê~~ÖíK=
=
ráí=ÇÉ=áãé~ÅíëÅçêÉ=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=ÜççÖëíÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÇÉ=âêáíáëÅÜÉ=ÇÉéçëáíáÉï~~êÇÉ=íÉê=ÜççÖíÉ=î~å=~ÅíìÉäÉ=
Ü~Äáí~íë=Éå=òçÉâòçåÉë=áå=ÇÉ=îÉêÖìåÇÉ=Éå=ÖÉïÉåëíÉ=ëáíì~íáÉ=MISMU=B=ÄÉÇê~~ÖíK=aÉ=~~åîê~~Ö=ïÉêÇ=ÄáàÖÉîçäÖ=
çåÇÉêÄçìïÇ=ãÉí=ÉÉå=é~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖK=
=
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wçåÇÉê=~ÑëíÉããáåÖ=ãÉí=ÇÉ=m^pJêÉÑÉêÉåíáÉ=OMPM=áë=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=çã=ÉÉå=íáàÇÉäáàâÉ=îÉêÖìååáåÖ=íçí=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=
OMPM=íÉ=îÉêäÉåÉå=çé=îççêï~~êÇÉ=Ç~í=ÇÉ=~~åîê~ÖÉê=ÖÉÉå=éáÉâÄÉä~ëíÉê=áë=Éå=Ç~í=Éê=ÖÉÉå=ëíáàÖáåÖ=î~å=ÇÉ=
ëíáâëíçÑÉãáëëáÉë=çÑ=ëíáâëíçÑÇÉéçëáíáÉë=ïçêÇí=îÉêççêò~~âí=EÅÑêK=~êíáâÉä=T=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=m^pFK=
=
aÉ=áãé~ÅíëÅçêÉ=áë=âäÉáåÉê=Ç~å=RMB=ï~~êÇççê=ÜÉí=î~êâÉåëÄÉÇêáàÑ=åáÉí=~~åòáÉå=ïçêÇí=~äë=ÉÉå=éáÉâÄÉä~ëíÉêK=
=
få=ÇÉ=îççêäáÖÖÉåÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ò~ä=áå=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ëáíì~íáÉ=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=~ããçåá~âÉãáëëáÉë=
î~å=ÇÉ=ÇáÉêÉå=ÖÉäáàâ=òáàå=~~å=ÇÉ=îÉêÖìåÇÉ=ëáíì~íáÉI=åäK=NMKTMM=âÖ=kePLà~~êK=aÉ=ãçÄáäáíÉáí=ÖÉÖÉåÉêÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=
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ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêëí~~åÇÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=xÁzÒK=aêáàÑãÉëíä~ÖìåÉë=ïçêÇÉå=åáÉí=
íçÉÖÉëí~~å=áå=sä~~åÇÉêÉåK=

J __q=OMK=åäKW=Klã=ëíáâëíçÑJ=Éå=ÑçëÑçêÉãáëëáÉë=~äëãÉÇÉ=ÉãáëëáÉë=î~å=ãáÅêçÄáØäÉ=òáÉâíÉîÉêïÉââÉêë=áå=ÇÉ=
ÄçÇÉã=Éå=ÜÉí=ï~íÉê=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÜÉí=ìáíêáàÇÉå=î~å=ãÉëí=íÉ=îççêâçãÉå=çÑI=áåÇáÉå=Ç~í=åáÉí=Ü~~äÄ~~ê=áëI=íÉ=
îÉêãáåÇÉêÉåI=áë=ÇÉ=__q=çã=~ääÉ=çåÇÉêëí~~åÇÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåKW=xÁzÒ=ïÉÖÉåë=êÉÉÇë=îçääÉÇáÖ=
ÖÉêÉÖìäÉÉêÇ=îá~=ÜÉí=jÉëíÇÉÅêÉÉíK=

J __q=ONK=åäKW=Klã=~ããçåá~âÉãáëëáÉë=áå=ÇÉ=äìÅÜí=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÜÉí=ìáíêáàÇÉå=î~å=ÇêáàÑãÉëí=íÉ=
îÉêãáåÇÉêÉåI=áë=ÇÉ=__q=çã=ÉÉå=ÅçãÄáå~íáÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêëí~~åÇÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=íÉ=ÖÉÄêìáâÉåW=xÁzÒ=ïÉÖÉåë=
êÉÉÇë=îçääÉÇáÖ=ÖÉêÉÖìäÉÉêÇ=îá~=ÜÉí=jÉëíÇÉÅêÉÉíK=

J __q=OOK=åäKW=Klã=ÇÉ=~ããçåá~âÉãáëëáÉë=áå=ÇÉ=äìÅÜí=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÜÉí=ìáíêáàÇÉå=î~å=ãÉëí=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉåI=
áë=ÇÉ=__q=çã=ÇÉ=ãÉëí=òç=ëåÉä=ãçÖÉäáàâ=áå=ÇÉ=ÄçÇÉã=íÉ=ïÉêâÉåW=xÁzÒ=ïÉÖÉåë=êÉÉÇë=îçääÉÇáÖ=ÖÉêÉÖìäÉÉêÇ=
îá~=ÜÉí=jÉëíÇÉÅêÉÉíK=

J __q=OSK=åäKW=KaÉ=__q=áë=çã=ÖÉìêÉãáëëáÉë=áå=ÇÉ=äìÅÜí=éÉêáçÇáÉâ=íÉ=ãçåáíçêÉåKW=xÁzK=__q=OS=áë=~ääÉÉå=
íçÉé~ëÄ~~ê=áå=ÖÉî~ääÉå=ï~~ê=ÖÉìêÜáåÇÉê=Äáà=ÖÉîçÉäáÖÉ=êÉÅÉéíçêÉå=ïçêÇí=îÉêï~ÅÜí=ÉåLçÑ=áë=ÄÉîÉëíáÖÇÒ=
ïÉÖÉåë=åáÉí=~äÖÉãÉÉå=íçÉé~ëÄ~~ê=Éå=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=~ÑíçÉíëáåÖ=~~å=äçâ~äÉ=çãëí~åÇáÖÜÉÇÉåK=eáÉêçãíêÉåí=
ïçêÇí=Éê=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=î~å=__q=NOK=eÉí=ãçåáíçêÉå=î~å=ÖÉìêÉãáëëáÉë=áë=áå=ÇÉòÉ=ëáíì~íáÉ=åáÉí=
åçÇáÖK=

=
^äÖÉÜÉäÉ=íçÉëí~åÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëëáíÉ=
qáàÇÉåë=ÇÉ=éä~~íëÄÉòçÉâÉå=î~å=OMORJMNJPM=Çççê=^dlm=ãáäáÉì=Éå=î~å=OMORJMOJMS=Çççê=ÇÉ=éêçîáåÅá~~ä=
ÇÉëâìåÇáÖÉ=ãáäáÉì=âçå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=ëáíÉ=ÉÉå=îÉêä~íÉåI=çåÇÉêâçãÉåI=çåîÉêòçêÖÇÉ=Éå=
Äçìïî~ääáÖÉ=áåÇêìâ=ÖÉÉÑíK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=íçÉëí~åÇ=î~å=ÇÉ=äÉÉÖëí~~åÇÉ=ëí~ääÉå=ä~~í=ÜÉí=åáÉí=íçÉ=çã=ÜÉí=ÄÉççÖÇÉ=
ÇáÉêÉå~~åí~ä=Çççê=íÉ=îçÉêÉåK=
bê=áë=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Ç~í=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÖÉÄçìïÉå=áå=ÉÉå=ëäÉÅÜíÉ=îÉêï~~êäççëÇÉ=ëí~~í=îÉêâÉêÉåI=ãÉÉê=ÄÉé~~äÇ=W=
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J pí~ä=N=W=Éê=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=~~å=ÜÉí=Ç~â=EÄÉëí~~åÇ=ìáí=~ëÄÉëíÄÉî~ííÉåÇÉ=ÖçäÑéä~íÉåFI=Éå=
ççâ=ÇÉ=ÄáååÉåâ~åí=î~å=ÜÉí=ÖÉÄçìï=áë=îÉêï~~êäççëÇX=

J pí~ä=O=W=ÜÉí=Ç~â=EÄÉëí~~åÇ=ìáí=~ëÄÉëíÄÉî~ííÉåÇÉ=ÖçäÑéä~íÉåF=î~å=ÜÉí=ÖÉÄçìï=áë=ÖêçíÉåÇÉÉäë=áåÖÉëíçêíI=Éå=
Çççê=ÜÉí=ÖÉïáÅÜí=î~å=ÇÉòÉ=áåëíçêíáåÖ=ëí~~å=ÇÉ=ÄìáíÉåãìêÉå=ëÅÜÉÉÑ=Éå=ÇêÉáÖÉå=çã=íÉ=î~ääÉåX==

J pí~ä=P=W=ÇÉ=ÄáååÉåâ~åí=î~å=ÜÉí=ÖÉÄçìï=áë=îÉêï~~êäççëÇI=åäK=éä~ÑçåÇéä~íÉå=ÇêÉáÖÉå=å~~ê=ÄÉåÉÇÉå=íÉ=
î~ääÉåI=Éê=ïÉêÇ=ÉÉå=ëâÉäÉí=î~å=ÉÉå=î~êâÉå=~~åÖÉíêçÑÑÉå=~~å=ÇÉ=ÇÉìêçéÉåáåÖÁ=

J pí~ä=R=W=Éê=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄÉëÅÜ~ÇáÖáåÖÉå=~~å=ÜÉí=Ç~â=EÄÉëí~~åÇ=ìáí=~ëÄÉëíÄÉî~ííÉåÇÉ=ÖçäÑéä~íÉåFI=
ÜÉíÖÉÉå=éä~~íëÉäáàâ=áë=áåÖÉëíçêíX=Éê=ëäáåÖÉêí=îÉÉä=~Ñî~ä=êçåÇX==

J pí~ä=Q=W=ÇÉ=ÄìáíÉåâ~åí=îÉêâÉÉêí=áå=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=ëí~~íX=~ÅÜíÉê=ÜÉí=ÖÉÄçìï=äáÖí=Éê=~ääÉêäÉá=~Ñî~äX=
lçâ=ÇÉ=ëáäçÛë=òáÉå=Éê=îÉêçìÇÉêÇ=ìáíI=~~åÖÉòáÉå=ÇÉòÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êçÉëíéäÉââÉå=îÉêíçåÉåK=bê=ïçêÇí=íÉîÉåë=
çéÖÉãÉêâí=Ç~í=Éê=çé=ÇÉ=ëáíÉ=òçïÉä=ÄìáíÉå=~äë=ÄáååÉå=ÇÉ=ÖÉÄçìïÉå=ÜÉê=Éå=ÇÉê=~Ñî~ä=ïÉêÇ=~~åÖÉíêçÑÑÉåK=
=
a~~êå~~ëí=ëíÉäí=ÜÉí=~ÇîáÉë=ÇKÇK=OMORJMOJNM=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=î~å=ÖÉãÉÉåíÉ=e~äÉå=
Ç~í=ÇÉ=ëÅÜ~~ä=Éå=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÇÉ=îççêÖÉëíÉäÇÉ=áåÇìëíêáØäÉ=ëí~ääÉå=åáÉí=áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=òáàå=ãÉí=ÜÉí=çéÉå=
~Öê~êáëÅÜÉ=ä~åÇëÅÜ~éI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=~ââÉêë=Éå=ä~~Öëí~ãÄççãÖ~~êÇÉåK=aáí=çåíïÉêé=ëäìáí=åáÉí=~~å=Äáà=ÜÉí=ÜìáÇáÖÉ=
êìáãíÉÖÉÄêìáâ=Éå=ÇÉ=ä~åÇëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ï~~êÇÉK=
=
aÉ=áåêáÅÜíáåÖI=ÇÉ=ÇáÉêÉå=Éå=ÇÉ=å~~ëíÉ=çãÖÉîáåÖ=ïçêÇÉå=ãçãÉåíÉÉä=åáÉí=áå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÜóÖáØåáëÅÜ=îÉê~åíïççêÇÉ=
íçÉëí~åÇ=ÖÉÜçìÇÉåK=lçâ=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=ÄÉÇêáàÑëëíêìÅíììê=ïçêÇí=åáÉí=çé=ÉÉå=~ÇÉèì~íÉ=ã~åáÉê=ÅçåÑçêã=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=
î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^obj=ÖÉîçÉêÇK=
sççê=îççêäáÖÖÉåÇ=î~êâÉåëÄÉÇêáàÑ=ÇêáåÖí=òáÅÜ=ÄáàÖÉîçäÖ=ÉÉå=ÖêçåÇáÖÉ=êÉåçî~íáÉ=Éå=ë~åÉêáåÖ=çéK=
bê=ïçêÇí=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=áå=ÉÉå=ÉÉêÇÉêÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=êÉÉÇë=ÇÉ=áåíÉåíáÉ=Ü~Ç=çã=ÇÉ=çìÇÉ=
ëí~ääÉå=~Ñ=íÉ=ÄêÉâÉå=Éå=åáÉìïÉ=ëí~ääÉå=íÉ=ÄçìïÉåK=få=ÇÉòÉ=~~åîê~~Ö=çåíÄêÉÉâí=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=~~åîê~~Ö=îççê=ÇÉòÉ=
ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉåI=ÇÉïÉäâÉ=íçÅÜ=åççÇò~âÉäáàâ=òáàå=îççê=ÉÉå=îÉêÇÉêÉ=ìáíÄ~íáåÖK=
lé=Ä~ëáë=î~å=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=~êÖìãÉåí~íáÉ=ïçêÇí=Éê=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=Ç~í=ëí~ääÉå=NI=OI=P=Éå=R=åáÉí=ãÉÉê=çé=ÉÉå=
îÉáäáÖÉI=êáëáÅçäçòÉ=ã~åáÉê=îççê=òçïÉä=ãÉåë=~äë=ÇáÉê=ÖÉØñéäçáíÉÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=
=
aÉ=Éñéäçáí~åí=ïçêÇí=Éê=çé=ÖÉïÉòÉå=Ç~í=Üáà=ÅçåÑçêã=~êíáâÉä=RKVKVKN=î~å=íáíÉä=ff=î~å=ÜÉí=si^obj=ÇáÉåí=íÉ=òçêÖÉå=îççê=
ÇÉ=ÖçÉÇÉ=ëí~~í=î~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖI=ÇÉ=ëí~ääÉåI=çéëä~Öéä~~íëÉå=îççê=ÇáÉêäáàâÉ=ãÉëí=Éå=ãÉåÖãÉëí=Éå=íçÉÄÉÜçêÉåI=Çáí=
Çççê=ÉÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=çåÇÉêÜçìÇ=Éå=ÅçåíêçäÉ=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=aÉ=Éñéäçáí~åí=ÇáÉåí=ÜáÉê=íÉå=~ääÉ=íáàÇÉå=ÖÉîçäÖ=~~å=íÉ=
ÖÉîÉåK=qáàÇÉåë=ÇÉ=éä~~íëÄÉòçÉâÉå=áë=ÉÅÜíÉê=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Ç~í=Éê=~~å=ÇÉòÉ=ÄÉé~äáåÖ=åáÉí=îçäÇ~~å=áëK=
=
lîÉêáÖÉåë=ÜÉÉÑí=^dlm=ãáäáÉì=çéÖÉãÉêâí=áå=Ü~~ê=~ÇîáÉë=ÇKÇK=OMORJMOJNN=Ç~í=ÇÉ=ëáíÉ=çåÄÉïççåÇ=áëI=ï~~êÇççê=ÜÉí=
éÉêã~åÉåí=íçÉòáÅÜí=çé=ÇÉ=ÇáÉêÉå=ÄÉãçÉáäáàâí=ïçêÇíK=a~~êå~~ëí=áë=Éê=ççâ=ÖÉÉå=Å~ãÉê~Jáåëí~ää~íáÉ=îççêòáÉåK=aÉ=
~~åîê~~Ö=ÖÉÉÑí=åáÉí=~~å=ïÉäâÉ=éêçÅÉÇìêÉëí~ééÉå=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=ÉñéäáÅáÉí=ò~ä=åÉãÉå=Äáà=ÉîÉåíìÉäÉ=Å~ä~ãáíÉáíÉåK=lçâ=
îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=îçÉÇÉêã~å~ÖÉãÉåí=Éå=ÇÉ=Ç~ÖÉäáàâëÉ=îÉêòçêÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇáÉêÉå=òáàå=Éê=ÖÉÉå=ÅçåÅêÉíÉ=
~ÅíáÉéìåíÉå=îççê=Ü~åÇÉåK=sççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=~ëéÉÅí=ÜóÖáØåÉI=ïÉäòáàå=Éå=ÇÉ=~äÖÉÜÉäÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÇáÉêÉå=
ÇáÉåí=ÜáÉê=îÉêãÉäÇ=íÉ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÜÉí=å~äÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉäÇÉåÇÉ=EãáäáÉìFïÉíÖÉîáåÖ=íÉå=~ääÉå=íáàÇÉå=ÇáÉåí=
ÇççêÖÉîçÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=
=
qáàÇÉåë=ÜÉí=éä~~íëÄÉòçÉâ=ÇKÇK OMORJMNJPM=î~å=^dlm=ãáäáÉì=ïÉêÇ=î~ëíÖÉëíÉäÇ=Ç~í=ÇÉ=ëáíÉ=åáÉí=îççêòáÉå=áë=î~å=
ÉåáÖÉ=îçêã=î~å=îÉêÜ~êÇáåÖK=aÉ=ÖêçåÇçééÉêîä~âíÉå=îÉêíççåÇÉå=ÜÉê=Éå=ÇÉê=ÖêçíÉ=Ö~íÉå=ÖÉîìäÇ=ãÉí=êÉÖÉåï~íÉêK=
oìåJçÑÑ=î~å=êÉÖÉåï~íÉê=â~å=åáÉí=ìáíÖÉëäçíÉå=ïçêÇÉåK==
sççê=ÜÉí=~~åäÉÖÖÉå=î~å=ÇÉ=åççÇò~âÉäáàâÉ=îÉêÜ~êÇáåÖI=¨å=îççê=ÇÉ=ÜÉêçéÄçìï=ÉåLçÑ=êÉåçî~íáÉïÉêâÉå=~~å=ÉåâÉäÉ=
ëí~ääÉåI=ÇáÉåí=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÉÉå=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖ=äìáâ=íÉ=çãî~ííÉåK=^~åÖÉòáÉå=Çáí=çåíÄêÉÉâíI=áë=ÇÉ=~~åîê~~Ö=
çåîçääÉÇáÖK==
aÉ=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=åççÇò~âÉäáàâÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=òáàå=çåäçëã~âÉäáàâ=îÉêÄçåÇÉå=ãÉí=ÇÉ=
~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=ffl^K=`çåÑçêã=~êíK=T=áë=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=çåçåíî~åâÉäáàâI=áåÇáÉå=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÉäÉãÉåíÉå=ÄÉî~í=
ÇáÉ=~~å=ãÉÉêÇÉêÉ=îÉêÖìååáåÖëéäáÅÜíÉå=çåÇÉêïçêéÉå=òáàåI=ÇáÉ=çåäçëã~âÉäáàâ=îÉêÄçåÇÉå=òáàå=ãÉí=Éäâ~~ê=Éå=Éê=
ãáåëíÉåë=¨¨å=îÉêÖìååáåÖëéäáÅÜíáÖ=ÉäÉãÉåí=çåíÄêÉÉâí=áå=ÇÉ=~~åîê~~ÖK=
tÉÖÉåë=ÜÉí=çåíÄêÉâÉå=î~å=ÇÉ=åçÇáÖÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=Ü~åÇÉäáåÖÉå=áå=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~ÖI=áë=ÇÉ=
îççêäáÖÖÉåÇÉ=~~åîê~~Ö=çåîçääÉÇáÖ=Éå=çåçåíî~åâÉäáàâK=_áàÖÉîçäÖ=áë=ÜÉí=~~åÖÉïÉòÉå=çã=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=íÉ=
ïÉáÖÉêÉåK=
=
^~åÖÉòáÉå=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=åáÉí=òáåÇÉäáàâ=áë=Éå=åáÉí=áå=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ëí~~í=î~å=çåÇÉêÜçìÇ=îÉêâÉÉêíI=ïçêÇí=Éê=åáÉí=îçäÇ~~å=
~~å=~êíK=QKNKPKNI=QKNKSKNI=QKNKSKO=Éå=RKVKVKN=î~å=sä~êÉã=ff=Éå=~êíK=PKNNKOKN=î~å=sä~êÉã=fffK=lã=ÇÉòÉ=êÉÇÉå=ïçêÇÉå=ÇÉ=
êìÄêáÉâÉå=VKQKNKÅFNKOø=Éå=VKQKNKÇFNø=çåÖìåëíáÖ=ÄÉççêÇÉÉäÇI=Éå=âìååÉå=ÄáàÖÉîçäÖ=åáÉí=îÉêäÉÉåÇ=ïçêÇÉåK=
a~~ê=êìÄêáÉâÉå=VKQKNKÅFOKNøI=OUKOKÅFNø=Éå=RPKUKOø=çåäçëã~âÉäáàâ=îÉêÄçåÇÉå=òáàå=ãÉí=ÇÉ=ÜáÉêÄçîÉå=îççêåçÉãÇÉ=
êìÄêáÉâÉå=áåò~âÉ=îÉÉíÉÉäíI=ïçêÇÉå=ÇÉòÉ=êìÄêáÉâÉå=ççâ=ÖÉïÉáÖÉêÇK=
=
_áàëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖëîççêï~~êÇÉå=
sççêäáÖÖÉåÇ=ÇçëëáÉê=çãî~í=ÖÉÉå=ÄáàëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=çÑ=ëÉÅíçê~äÉ=îÉêÖìååáåÖëîççêï~~êÇÉå=çÑ=ÉÉêÇÉê=
çéÖÉäÉÖÇÉ=ÄáàòçåÇÉêÉ=ãáäáÉìîççêï~~êÇÉåK=
=
=
léÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=
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eÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=áå=ÖÉãÉÉåíÉ=e~äÉå=ÜÉÉÑí=ÖÉäçéÉå=î~å=OMORJMNJNM=íçí=Éå=ãÉí=OMORJMOJMUK=qáàÇÉåë=ÜÉí=
çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=ïÉêÇÉå=O=ÇáÖáí~äÉI=ON=~å~äçÖÉ=Éå=U=ÅçääÉÅíáÉîÉ=ÄÉòï~~êëÅÜêáÑíÉå=áåÖÉÇáÉåÇK=sçäÖÉåÇÉ=
ÄÉòï~êÉå=Éå=çéãÉêâáåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇW=

- ^Åììí=~ëÄÉëíÖÉî~~ê=Éå=ÄçìïâìåÇáÖÉ=áåëí~ÄáäáíÉáí=
aÉ=ëáíÉ=áë=òï~~ê=îÉêäçÉÇÉêÇ=Éå=áå=ÉÉå=îÉêâêçííÉ=ëí~~íI=ï~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉòÉ=åáÉí=ãÉÉê=îçäÇçÉí=~~å=ÇÉ=
ÉäÉãÉåí~áêÉ=ÉáëÉå=î~å=ëí~ÄáäáíÉáí=Esä~~ãëÉ=`çÇÉñ=ol=~êíK=QKNKNK=NRøFK=iìÅÜíÑçíçÛë=íçåÉå=~~å=Ç~í=ÇÉäÉå=î~å=
ÜÉí=Ç~â=Éå=ÇÉ=Çê~~ÖëíêìÅíììê=òáàå=áåÖÉëíçêíK=aÉ=áåÖÉëíçêíÉ=Ç~âÉå=äáàâÉå=~ëÄÉëí=íÉ=ÄÉî~ííÉåI=ï~í=ÖÉòáÉå=ÇÉ=
çìÇÉêÇçã=î~å=ÇÉ=ëí~ääÉå=~~ååÉãÉäáàâ=áëK=eáÉêÇççê=ÄÉëí~~í=Éê=ÉÉå=~Åììí=ÖÉî~~ê=îççê=ÇÉ=îçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇK=
aÉ=ÄÉòï~~êã~âÉêë=îê~ÖÉå=Ç~í=ÇÉ=ÄÉîçÉÖÇÉ=áåëí~åíáÉë=ÇÉ=ëáíÉ=çåãáÇÇÉääáàâ=ÄÉòçÉâÉå=Éå=~ÅíáÉ=
çåÇÉêåÉãÉå=çã=Çáí=éêçÄäÉÉã=~~å=íÉ=é~ââÉåK=

- sÉêî~ääÉå=îÉêÖìååáåÖ=Éå=àìêáÇáëÅÜÉ=ÄÉòï~êÉå=
sçäÖÉåë=~êíáâÉä=VV=î~å=ÜÉí=lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖëÇÉÅêÉÉí=îÉêî~äí=ÉÉå=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=
~ìíçã~íáëÅÜ=~äë=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=ä~åÖÉê=Ç~å=îáàÑ=à~~ê=çåÇÉêÄêçâÉå=áëK=aÉ=ÄÉòï~~êã~âÉêë=ëíÉääÉå=Ç~í=Çáí=ÜáÉê=
ÜÉí=ÖÉî~ä=áë=Éå=Ç~í=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=Ç~~êçã=î~å=êÉÅÜíëïÉÖÉ=îÉêî~ääÉå=áëK=wÉ=~êÖìãÉåíÉêÉå=Ç~í=ÇÉ=
ëíáâëíçÑã~~íêÉÖÉäÉå=ÇáÉ=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=áå=OMOP=Éå=OMOQ=îÉêäÉåÖÇÉåI=ÜáÉê=ÖÉÉå=êÉÅÜíëâê~ÅÜí=ÜÉÄÄÉå=Éå=
Ç~í=ÇÉ=~~åîê~~Ö=íçí=ÜÉêåáÉìïáåÖ=Ç~~êçã=åáÉí=ÖÉäÇáÖ=áëK=a~~êå~~ëí=ïçêÇí=Éêçé=ÖÉïÉòÉå=Ç~í=ÇÉ=
ÖêçåÇï~íÉêîÉêÖìååáåÖ=~ä=ëáåÇë=OMNP=îÉêî~ääÉå=áëK=

- jáëäÉáÇÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÜÉí=~~åí~ä=ÇáÉêÉå=
aÉ=ÜìáÇáÖÉ=~~åîê~~Ö=îÉêãÉäÇí=Ç~í=Éê=RMMM=ÄáÖÖÉå=çé=ÇÉ=ëáíÉ=~~åïÉòáÖ=òáàåI=íÉêïáàä=ìáí=ÉÉå=ÉÉêÇÉê=
ÄÉêçÉéëÅÜêáÑí=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=òÉäÑ=Ääáàâí=Ç~í=ÜÉí=ïÉêâÉäáàâÉ=~~åí~ä=ëäÉÅÜíë=PMMM=áëK=aáí=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ=
ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=îÉêâÉÉêÇ=ïçêÇÉå=îççêÖÉëíÉäÇ=Éå=Ç~í=ÇÉ=å~íììêíçÉíë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=áë=çé=ÑçìíáÉîÉ=
~~åå~ãÉëK=eáÉêÇççê=ïçêÇí=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉòï~~êã~âÉêë=ÖÉÉå=ÅçêêÉÅíÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=
ãáäáÉìÉÑÑÉÅíÉå=Éå=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÉÉå=íçÉå~ãÉ=î~å=ÇÉ=áãé~Åí=áå=éä~~íë=î~å=ÉÉå=Úëí~åÇëíáääÛK=

- sççêíÇìêÉåÇÉ=ãáäáÉìçîÉêíêÉÇáåÖÉå=Éå=ëäÉÅÜíÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=
eÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ä~åÖÉ=ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=î~å=ãáäáÉìçîÉêíêÉÇáåÖÉåI=ÖÉïÉáÖÉêÇÉ=îÉêÖìååáåÖÉåI=îÉêâêçííáåÖ=
Éå=Ñáå~åÅáØäÉ=éêçÄäÉãÉåI=ãÉí=~äë=ÖÉîçäÖ=ÉÉå=Ñ~áääáëëÉãÉåíK=aÉ=ÄÉòï~~êã~âÉêë=îê~ÖÉå=òáÅÜ=~Ñ=ï~í=ÇÉ=
ÜìáÇáÖÉ=ëí~åÇ=î~å=ò~âÉå=áë=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=çîÉêíêÉÇáåÖÉåI=ï~~êçåÇÉêW=

o fääÉÖ~äÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=ëáåÇë=OMNP=
o jÉëíäçòáåÖ=áå=çééÉêîä~âíÉï~íÉê=Eî~ëíÖÉëíÉäÇ=Çççê=jáäáÉìJáåëéÉÅíáÉF=
o låíÄêÉâÉåÇÉ=âÉìêáåÖÉå=òç~äë=îÉêÉáëí=Çççê=si^obj=EÄáàîK=ã~òçìíí~åâF=
o dÉÉå=êÉÅÉåíÉ=ÄçÇÉãJ=Éå=ÖêçåÇï~íÉêçåÇÉêòçÉâÉåI=çåÇ~åâë=ÇÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖ=íçí=íïÉÉà~~êäáàâëÉ=

ÅçåíêçäÉ=î~åïÉÖÉ=äÉââÉåÇÉ=ãÉëíâÉäÇÉêë=
- låÜ~~äÄ~~êÜÉáÇ=î~å=îÉêÇÉêÉ=Éñéäçáí~íáÉ=

aÉ=~~åîê~~Ö=ëíÉäí=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=íçí=OMPM=ò~ä=ÇççêÖ~~å=çã=ÉÉå=íçÉâçãëí=ìáí=íÉ=ëíáééÉäÉåI=ã~~ê=ÇÉ=
ÄÉòï~~êã~âÉêë=îáåÇÉå=Çáí=çåêÉ~äáëíáëÅÜK=dÉòáÉå=ÇÉ=òï~êÉ=îÉêäçÉÇÉêáåÖ=Éå=ÜÉí=ëíêìÅíìêÉäÉ=îÉêî~ä=áë=
Éñéäçáí~íáÉ=çåãçÖÉäáàâ=òçåÇÉê=~~åòáÉåäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉåK=lãÇ~í=ÇáÉ=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=åççáí=ÖÉÄÉìêÇ=òáàåI=áë=
Éê=îçäÖÉåë=ÇÉ=áåÇáÉåÉêë=ÖÉÉå=êÉÇÉå=çã=~~å=íÉ=åÉãÉå=Ç~í=Çáí=åì=ïÉä=ò~ä=ÖÉÄÉìêÉåK=

- jáäáÉìJáãé~ÅíW=lé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ãáäáÉìJáãé~Åí=ïçêÇí=ÖÉïÉòÉå=çé=ÇÉ=~~åí~ëíáåÖ=î~å=å~íììêÖÉÄáÉÇÉå=Éå=
ÄáçÇáîÉêëáíÉáíK=aÉ=ëíáâëíçÑìáíëíççí=Éå=ãÉëíéêçÄäÉãÉå=ïçêÇÉå=~äë=ÉêåëíáÖ=ÄÉëÅÜçìïÇI=åÉí=~äë=ÇÉ=îÉêîìáäáåÖ=
î~å=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉêI=ï~~ê=ÜçÖÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=~ããçåáìãI=ëíáâëíçÑ=Éå=âçéÉê=òáàå=î~ëíÖÉëíÉäÇK=bê=áë=
ÄÉòçêÖÇÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=áãé~Åí=çé=çãäáÖÖÉåÇÉ=ÄçëëÉå=Éå=ä~åÇÄçìïéÉêÅÉäÉåK=a~~êå~~ëí=ïçêÇí=ÖÉëíÉäÇ=Ç~í=
Éê=ÖÉÉå=ÇÉÖÉäáàâ=ãáäáÉìÉÑÑÉÅíÉåê~ééçêí=EjboF=áë=áåÖÉÇáÉåÇI=íÉêïáàä=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÉÉå=ÖêçíÉ=áåîäçÉÇ=òçì=
âìååÉå=ÜÉÄÄÉå=çé=ÜÉí=äÉÉÑãáäáÉìK=

- t~íÉêÄÉÜÉÉêW=t~í=ÄÉíêÉÑí=ï~íÉêÄÉÜÉÉê=ïçêÇí=Éê=âêáíáÉâ=ÖÉäÉîÉêÇ=çé=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=îççê=
ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖI=ÇáÉ=îçäÖÉåë=ÇÉ=áåÇáÉåÉêë=òçåÇÉê=îçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêòçÉâ=áë=áåÖÉÇáÉåÇK=bÉêÇÉêÉ=
ãÉíáåÖÉå=ÜÉÄÄÉå=~~åÖÉíççåÇ=Ç~í=ÜÉí=ÖêçåÇï~íÉê=~ä=ÉêåëíáÖ=îÉêçåíêÉáåáÖÇ=áëI=ï~í=ÉÉå=êáëáÅç=îçêãí=îççê=
òçïÉä=ÇÉ=îçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=~äë=ÇÉ=ä~åÇÄçìï=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=lçâ=îêÉòÉå=ÇÉ=ÄÉòï~~êã~âÉêë=Ç~í=ÇÉ=
ÖêçåÇï~íÉêëí~åÇ=~~åòáÉåäáàâ=ò~ä=Ç~äÉåI=ï~í=ëÅÜ~ÇÉäáàâÉ=ÖÉîçäÖÉå=â~å=ÜÉÄÄÉå=îççê=å~ÄáàÖÉäÉÖÉå=
ä~åÇÄçìïéÉêÅÉäÉå=Éå=å~íììêÖÉÄáÉÇÉåK=aÉ=ï~íÉêíçÉíë=áë=îçäÖÉåë=ÜÉå=çåîçäÇçÉåÇÉ=ìáíÖÉîçÉêÇI=Éå=Éê=
ïçêÇí=åáÉí=îçäÇ~~å=~~å=ÇÉ=êáÅÜíäáàåÉå=î~å=ÇÉ=h~ÇÉêêáÅÜíäáàå=t~íÉêK=

- gìêáÇáëÅÜÉ=ÄÉòï~êÉåW=lé=àìêáÇáëÅÜ=îä~â=ïçêÇÉå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=éêçÄäÉãÉå=~~åÖÉÜ~~äÇK=bÉêÇÉêÉ=
îÉêÖìååáåÖë~~åîê~ÖÉå=îççê=ìáíÄêÉáÇáåÖ=Éå=îÉêäÉåÖáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ïÉêÇÉå=ÜÉêÜ~~äÇÉäáàâ=ÖÉïÉáÖÉêÇI=
ã~~ê=íçÅÜ=òçì=Éê=ÉÉå=îÉêäÉåÖáåÖ=òáàå=îÉêäÉÉåÇ=ÇáÉ=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉòï~~êã~âÉêë=çåïÉííáÖ=áëK=wÉ=ëíÉääÉå=Ç~í=
ÇÉ=~~åîê~~Ö=ãáëäÉáÇÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=ÄÉî~íI=òç~äë=ÑçìíáÉîÉ=~~åí~ääÉå=ÇáÉêÉå=Éå=ÉÉå=îÉêâÉÉêÇ=îççêÖÉëíÉäÇ=
ï~íÉêîÉêÄêìáâK=_çîÉåÇáÉå=çåíÄêÉÉâí=ÉÉå=é~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=òç~äë=îÉêÉáëí=Çççê=ÜÉí=k~íììêÇÉÅêÉÉíI=Éå=
ïçêÇí=ÖÉïÉòÉå=çé=àìêáÇáëÅÜÉ=~êÖìãÉåíÉå=î~å=ÇÉ=~ÇîçÅ~~í=î~å=ÇÉ=áåÇáÉåÉêë=ÇáÉ=ÇÉ=~~åîê~~Ö=~~åîÉÅÜíK=

- fãé~Åí=çé=çãïçåÉåÇÉå=Éå=äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇW=aÉ=áãé~Åí=çé=çãïçåÉåÇÉå=Éå=ÇÉ=äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=
çãÖÉîáåÖ=îçêãí=ÉÉå=~åÇÉê=ÄÉä~åÖêáàâ=ÄÉòï~~êK=ráí=ÉÉêÇÉêÉ=ëíìÇáÉë=Ääáàâí=Ç~í=ÜçåÇÉêÇÉå=ïçåáåÖÉå=òáÅÜ=áå=
ÖÉìêÖÉîçÉäáÖ=ÖÉÄáÉÇ=ÄÉîáåÇÉåI=Éå=ÇÉ=ÄÉòï~~êã~âÉêë=îêÉòÉå=Ç~í=ÇÉ=ÜáåÇÉê=îÉêÇÉê=ò~ä=íçÉåÉãÉåK=
a~~êå~~ëí=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=îÉêÜççÖÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=ÑáàåëíçÑI=ï~~êî~å=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=
îçäâëÖÉòçåÇÜÉáÇ=åáÉí=çåÇÉêòçÅÜí=òáàåK=eÉí=íçÉåÉãÉåÇÉ=îÉêâÉÉê=Çççê=òï~~ê=íê~åëéçêí=îÉêççêò~~âí=
ÖÉäìáÇëçîÉêä~ëí=Éå=Éñíê~=Çêìâ=çé=ÇÉ=äçâ~äÉ=ïÉÖÉåK=sçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉòï~~êã~âÉêë=áë=Éê=çåîçäÇçÉåÇÉ=
êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=áãé~Åí=çé=ïççåÖÉÄáÉÇÉå=Éå=êÉÅêÉ~íáÉòçåÉë=áå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖK=

- _ÉÇêáàÑëÉíÜáÉâ=Éå=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=~~åîê~ÖÉêW=qçí=ëäçí=ïçêÇÉå=Éê=ÉêåëíáÖÉ=îê~ÖÉå=ÖÉëíÉäÇ=çîÉê=ÇÉ=
ÄÉÇêáàÑëÉíÜáÉâ=Éå=ÇÉ=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=~~åîê~ÖÉêK=eÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÜÉÉÑí=ãÉÉêÇÉêÉ=âÉêÉå=î~å=å~~ã=Éå=
ÉáÖÉå~~ê=ÖÉïáëëÉäÇI=ï~~êÄáà=ÇÉ=ÄÉòï~~êã~âÉêë=îÉêãçÉÇÉå=Ç~í=Çáí=ÖÉÄÉìêÇÉ=çã=îÉêÖìååáåÖÉå=çé=
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ëäáåâëÉ=ïáàòÉ=íÉ=îÉêâêáàÖÉåK=få=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=òáàå=Éê=Ñ~áääáëëÉãÉåíÉå=Éå=àìêáÇáëÅÜÉ=éêçÅÉÇìêÉë=ÖÉïÉÉëíI=Éå=ìáí=
Ü~åÇÜ~îáåÖëÅçåíêçäÉë=ÄäÉÉâ=Ç~í=Éê=ÉêåëíáÖÉ=ãáäáÉìçîÉêíêÉÇáåÖÉå=òáàå=î~ëíÖÉëíÉäÇI=òç~äë=ãÉëí=ÇáÉ=Çççê=
ãìêÉå=ëáàéÉäí=Éå=áääÉÖ~äÉ=äçòáåÖÉå=áå=Öê~ÅÜíÉåK=aÉ=ÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=~~åÖÉäÉîÉêÇÉ=ëíìÇáÉë=ïçêÇí=
Ç~å=ççâ=áå=íïáàÑÉä=ÖÉíêçââÉåK=dÉòáÉå=ÇÉòÉ=ÄÉòï~êÉå=éäÉáí=ÇÉ=áåÇáÉåÉê=Éêîççê=çã=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=ÇÉÑáåáíáÉÑ=
íÉ=ïÉáÖÉêÉå=Éå=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=çé=íÉ=ä~íÉå=åÉãÉå=áå=ÇÉ=çéâççéêÉÖÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=çîÉêÜÉáÇI=òçÇ~í=ÜÉí=
ÖÉë~åÉÉêÇ=Éå=ÖÉëäççéí=â~å=ïçêÇÉåK==

- pí~~í=î~å=ÇÉ=ëí~ääÉåW=aÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ëí~ääÉå=òáàå=çìÇ=Éå=îÉêî~ääÉåI=òç~äë=ÉÉêÇÉê=~~åÖÉÖÉîÉå=áå=ÜÉí=jboK=
bñéäçáí~íáÉ=áå=ÇÉòÉ=íçÉëí~åÇ=áë=åáÉí=îÉê~åíïççêÇK=aÉ=ëáíÉ=òçì=~ÑÖÉÄêçâÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=áå=éä~~íë=î~å=
çéåáÉìï=îÉêÖìåÇ=íçí=OMPMK=

- dêçåÇï~íÉêïáååáåÖW=bê=ïçêÇí=~ä=à~êÉåä~åÖ=çåîÉêÖìåÇ=ÖêçåÇï~íÉê=çéÖÉéçãéíK=aÉ=åáÉìïÉ=~~åîê~~Ö=
çîÉêëÅÜêáàÇí=ÇÉ=ãáäáÉìåçêãÉåI=Éå=ÇÉ=íÉ=îÉêÖìååÉå=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ÖêçåÇï~íÉê=ãçÉí=~~åÖÉé~ëí=ïçêÇÉå=~~å=
ÜÉí=~~åí~ä=ÇáÉêÉåK=

- jçÄáäáíÉáí=Éå=ëíáâëíçÑìáíëíççíW=aÉ=çéÖÉÖÉîÉå=íê~åëéçêíÅáàÑÉêë=áå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=~~åîê~~Ö=ïáàâÉå=~Ñ=î~å=ÉÉêÇÉêÉ=
~~åîê~ÖÉåK=aÉ=çåíëäìáíáåÖ=î~å=ÇÉ=ëáíÉ=áë=åáÉí=ÅçêêÉÅí=áåÖÉíÉâÉåÇ=áå=ÇÉ=ëíáâëíçÑÄÉêÉâÉåáåÖK=aÉ=ïÉÖ=ä~åÖë=
ÇÉ=píêìáâëíê~~í=áë=çåÖÉëÅÜáâí=îççê=òï~êÉ=îê~ÅÜíï~ÖÉåë=Éå=îÉêççêò~~âí=ëíçÑÜáåÇÉêK=

- m~ëëÉåÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖW=aÉ=ëíáâëíçÑÉãáëëáÉë=òáàå=áå=êÉ~äáíÉáí=ÖÉëíÉÖÉåI=íÉêïáàä=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ìáíÖ~~í=î~å=ÉÉå=
Dëí~åÇëíáääDK=aÉ=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=áãé~Åí=áë=åáÉí=ÅçêêÉÅí=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇI=Éå=ÇÉ=ÄÉççêÇÉäáåÖ=ÄÉî~í=ÖÉÉå=
áåÜçìÇÉäáàâÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=Ü~Äáí~íÖÉÄáÉÇÉåK=

- mêçÖê~ãã~íáëÅÜÉ=^~åé~â=píáâëíçÑ=Em^pFW=dÉòáÉå=ÇÉ=îÉêéäáÅÜíÉ=~ããçåá~âêÉÇìÅíáÉ=íÉÖÉå=OMPM=Éå=ÇÉ=
åççÇò~~â=î~å=ÉÉå=~~åÖÉé~ëíÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=íÉÖÉå=OMOVI=òçì=åì=~ä=ÉÉå=m^pJêÉÑÉêÉåíáÉ=ãçÉíÉå=
ïçêÇÉå=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=~~åîê~~ÖK=

- iÉââÉåÇÉ=ãÉëíâÉäÇÉêëW=bÉêÇÉêÉ=ÖêçåÇï~íÉêçåÇÉêòçÉâÉå=íçåÉå=îÉêÜççÖÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉë=î~å=~ããçåáìã=
Éå=åáíê~íÉåK=aÉ=àìáëíÉ=éêçÅÉÇìêÉë=îççê=ëí~~äå~ãÉ=Éå=çéîçäÖáåÖ=ïÉêÇÉå=åáÉí=ÖÉêÉëéÉÅíÉÉêÇI=Éå=ÉÉå=
ÇÉÖÉäáàâ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=áãé~Åí=î~å=ÇÉ=ãÉëíçéëä~Ö=çåíÄêÉÉâíK=

- jáäáÉìîÉêîìáäáåÖ=Éå=ÖÉòçåÇÜÉáÇëêáëáÅçÛëW=bê=áë=ëéê~âÉ=î~å=ÉêåëíáÖÉ=ÄçÇÉãJ=Éå=ÖêçåÇï~íÉêîÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=
Çççê=ëíáâëíçÑ=Éå=âçéÉêI=ãÉÇÉ=Çççê=ÜÉí=çåíÄêÉâÉå=î~å=îÉêéäáÅÜíÉ=ÄÉãçåëíÉêáåÖÉåK=^ëÄÉëíÇ~âÉå=áå=ëäÉÅÜíÉ=
ëí~~í=îçêãÉå=ÉÉå=ÖÉòçåÇÜÉáÇëêáëáÅç=Çççê=ãçÖÉäáàâÉ=îÉòÉäîÉêëéêÉáÇáåÖK=

- fääÉÖ~äÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=çåÖÉäáàâÜÉáÇW=aÉ=Éñéäçáí~åí=òçì=ëáåÇë=OMNP=òçåÇÉê=
îÉêÖìååáåÖ=à~~êäáàâë=ÖêçíÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=ÖêçåÇï~íÉê=çééçãéÉåI=ï~í=çåïÉííáÖ=áë=Éå=äÉáÇí=íçí=çåÉÉêäáàâÉ=
ÅçåÅìêêÉåíáÉ=ãÉí=ä~åÇÄçìïÉêë=ÇáÉ=òáÅÜ=ïÉä=~~å=ÇÉ=êÉÖÉäë=ÜçìÇÉåK=

- káÉíJå~äÉîáåÖ=î~å=ïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖW=aÉ=Éñéäçáí~íáÉ=òçì=à~êÉåä~åÖ=òçåÇÉê=å~äÉîáåÖ=î~å=ãáäáÉìïÉíÖÉîáåÖ=
òáàå=ÖÉÄÉìêÇK=bê=çåíÄêÉÉâí=ÉÉå=ÖÉäÇáÖ=âÉìêáåÖë~ííÉëí=îççê=ëíççâçäáÉçéëä~Ö=Éå=ÇÉ=~~åîê~~Ö=ÄÉî~í=çåàìáëíÉ=
áåÑçêã~íáÉK=aÉ=îÉêäçÉÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ëáíÉ=ïçêÇí=ÖÉòáÉå=~äë=ÄÉïáàë=î~å=åáÉíJÅçåÑçêãÉ=Éñéäçáí~íáÉK=

- _ÉÇêáàÑëÉíÜáÉâ=Éå=Ñáå~åÅáØäÉ=éê~âíáàâÉåW=aÉ=ëáíÉ=òçì=ëíÉÉÇë=òáàå=ÄÉÜÉÉêÇ=Çççê=ÄìáíÉåä~åÇëÉ=ÉáÖÉå~~êë=ÇáÉ=
ïáåëíÉå=ÜÉÄÄÉå=ïÉÖÖÉëäìáëÇ=Éå=sä~~åÇÉêÉå=ãÉí=ÇÉ=ãáäáÉìëÅÜ~ÇÉ=~ÅÜíÉêä~íÉåK=jÉÉêÇÉêÉ=çîÉêå~ãÉëI=
ÖÉïÉáÖÉêÇÉ=éêçàÉÅíÉå=Éå=ÉÉå=Ñ~áääáëëÉãÉåí=íçåÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉòï~~êã~âÉêë=~~å=Ç~í=îççêíòÉííáåÖ=
ÉÅçåçãáëÅÜ=åáÉí=Ü~~äÄ~~ê=áëK=

- fãé~Åí=çé=å~íììê=Éå=ï~íÉêÜìáëÜçìÇáåÖW=aÉ=Éñéäçáí~íáÉ=òçì=îÉêÇêçÖáåÖ=îÉêççêò~âÉå=Éå=ëÅÜ~ÇÉ=
íçÉÄêÉåÖÉå=~~å=ÜÉí=å~ÄáàÖÉäÉÖÉå=å~íììêÖÉÄáÉÇ=?hlv_lpp`ebk?K=aÉ=î~êâÉåëÜçìÇÉêáà=ïçêÇí=~äë=
çåîÉêÉåáÖÄ~~ê=ÖÉòáÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=ÄáçÇáîÉêëáíÉáí=Éå=ï~íÉêâï~äáíÉáíK=

- dÉìêJ=Éå=äìÅÜíîÉêîìáäáåÖW=aÉ=î~êâÉåëÜçìÇÉêáà=îÉêççêò~~âí=~~åòáÉåäáàâÉ=ÖÉìêÜáåÇÉê=Éå=äìÅÜíîÉêîìáäáåÖ=Çççê=
~ããçåá~âJ=Éå=ÑáàåëíçÑìáíëíççíI=ï~í=ÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=áãé~Åí=ÜÉÉÑí=çé=çãïçåÉåÇÉå=Éå=êÉÅêÉ~åíÉåK=

- sÉêâÉÉêëçîÉêä~ëí=Éå=áåÑê~ëíêìÅíììêéêçÄäÉãÉåW=aÉ=ëáíÉ=áë=ÉåâÉä=ÄÉêÉáâÄ~~ê=îá~=ÉÉå=çåîÉêÜ~êÇÉ=ïÉÖ=ÇáÉ=
çåÖÉëÅÜáâí=áë=îççê=òï~~ê=îÉêîçÉêK=aÉ=äçÖáëíáÉâÉ=ÄÉïÉÖáåÖÉå=òçìÇÉå=ÉÉå=íÉ=ÖêçíÉ=ÄÉä~ëíáåÖ=îçêãÉå=îççê=
ÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=Éå=ÇÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=áå=ÖÉî~~ê=ÄêÉåÖÉåK=

- jáäáÉìçîÉêíêÉÇáåÖÉå=Éå=ãÉëíéêçÄäÉã~íáÉâW=bê=òáàå=ÜÉêÜ~~äÇÉäáàâÉ=äçòáåÖÉå=î~å=ÇáÉêäáàâÉ=ãÉëí=áå=Öê~ÅÜíÉå=
î~ëíÖÉëíÉäÇK=aÉ=ãáäáÉìJáåëéÉÅíáÉ=iáãÄìêÖ=ÜÉÉÑí=áå=à~åì~êá=OMOP=çîÉêíêÉÇáåÖÉå=ÖÉåçíÉÉêÇI=ï~í=ïáàëí=çé=
ëíêìÅíìêÉÉä=ãáäáÉìãáëÄêìáâK=

- iÉÉÑÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=î~å=çãïçåÉåÇÉåW=aÉ=Éñéäçáí~íáÉ=ÄÉÇêÉáÖí=ÇÉ=äÉÉÑçãÖÉîáåÖI=íÉêïáàä=ÜÉí=
ëíçéòÉííÉå=Éêî~å=ÖÉÉå=ä~åÇÄçìïÉêë=òçì=ëÅÜ~ÇÉåK=aÉ=ÄÉòï~~êã~âÉêë=ïáääÉå=Ç~í=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=çéíêÉÉÇí=
íÉÖÉå=ã~ä~ÑáÇÉ=ÄÉÇêáàÑëéê~âíáàâÉåK=

- cáå~åÅáØäÉ=Éå=àìêáÇáëÅÜÉ=ÄÉòï~êÉåW=eÉí=Ñ~áääáëëÉãÉåí=î~å=qlm=e^ibk=íççåí=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÄÉòï~~êã~âÉêë=
~~å=Ç~í=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=åáÉí=ÉÅçåçãáëÅÜ=ÜçìÇÄ~~ê=áëK=wÉ=îêÉòÉå=Ç~í=ÇÉ=sä~~ãëÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=ìáíÉáåÇÉäáàâ=
çéÇê~~áí=îççê=ÇÉ=ë~åÉêáåÖëâçëíÉåK=

=
aÉ=íáàÇÉåë=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çåÇÉêòçÉâ=áåÖÉÇáÉåÇÉ=ÄÉòï~êÉå=Éå=çéãÉêâáåÖÉå=ïÉêÇÉå=~äë=îçäÖí=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=áå=ÜÉí=
~ÇîáÉë=ÇKÇK=NMJMOJOMOR=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=î~å=ÖÉãÉÉåíÉ=e~äÉåW=

- lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=áåÖÉÇáÉåÇÉ=ÄÉòï~êÉå=äáàâÉå=Éê=îçäÇçÉåÇÉ=ÖÉÖêçåÇÉ=~êÖìãÉåíÉå=íÉ=òáàå=çã=ÇÉ=
îÉêÖìååáåÖ=íÉ=ïÉáÖÉêÉåK=gìêáÇáëÅÜ=ÖÉòáÉå=òçì=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=î~å=êÉÅÜíëïÉÖÉ=îÉêî~ääÉå=òáàå=
ïÉÖÉåë=ÉÉå=çåÇÉêÄêÉâáåÖ=î~å=ãÉÉê=Ç~å=îáàÑ=à~~êI=Éå=ÇÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=òçì=~ä=ëáåÇë=OMNP=òçåÇÉê=
ÖÉäÇáÖÉ=îÉêÖìååáåÖ=éä~~íëîáåÇÉåK=a~~êå~~ëí=òáàå=Éê=ÉêåëíáÖÉ=ãáäáÉìéêçÄäÉãÉåI=ï~~êçåÇÉê=îÉêîìáäáåÖ=î~å=
ÖêçåÇï~íÉê=Çççê=ëíáâëíçÑ=Éå=âçéÉêI=äÉââÉåÇÉ=ãÉëíâÉäÇÉêëI=Éå=ÉÉå=îÉêÜççÖÇ=êáëáÅç=çé=~ëÄÉëíîÉêëéêÉáÇáåÖ=
Çççê=ÇÉ=ëí~~í=î~å=ÇÉ=ÖÉÄçìïÉåK=lçâ=Ääáàâí=ìáí=ÉÉêÇÉêÉ=áåëéÉÅíáÉë=Ç~í=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=ÜÉêÜ~~äÇÉäáàâ=
ãáäáÉìçîÉêíêÉÇáåÖÉå=ÜÉÉÑí=ÄÉÖ~~åI=òç~äë=áääÉÖ~äÉ=äçòáåÖÉå=Éå=ÜÉí=çåíÄêÉâÉå=î~å=îÉêéäáÅÜíÉ=âÉìêáåÖÉåK=
sÉêÇÉê=òáàå=Éê=~~åòáÉåäáàâÉ=åÉÖ~íáÉîÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=äÉÉÑÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=çãÖÉîáåÖI=ï~~êçåÇÉê=ÖÉìêÜáåÇÉêI=
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äìÅÜíîÉêçåíêÉáåáÖáåÖ=Çççê=ÑáàåëíçÑ=Éå=~ããçåá~âI=Éå=ÉÉå=ëäÉÅÜíÉ=çåíëäìáíáåÖ=î~å=ÜÉí=íÉêêÉáåI=ï~í=Éñíê~=
îÉêâÉÉêëçîÉêä~ëí=îÉêççêò~~âíK==
lîÉêáÖÉåë=áë=Éê=îçêáÖÉ=ïÉÉâ=Åçåí~Åí=çéÖÉåçãÉå=ãÉí=ÇÉ=~~åîê~ÖÉê=çîÉê=ÇÉ=åççÇò~~â=î~å=ÉÉå=
~ëÄÉëíë~åÉêáåÖI=~~åÖÉòáÉå=ÜÉí=Ç~â=î~å=ÉÉå=î~êâÉåëëí~ä=áë=áåÖÉëíçêí=Çççê=ÇÉ=ÉêåëíáÖÉ=ëí~~í=î~å=îÉêî~äK=aÉ=
~~åîê~ÖÉê=ÜÉÉÑí=ëí~Ç=e~äÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=éä~ååÉå=çã=ÇÉòÉ=ë~åÉêáåÖ=íÉ=~íÉå=ìáíîçÉêÉåK=
aáí=~ëéÉÅí=ÇáÉåí=ãÉÉÖÉåçãÉå=íÉ=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖë~~åîê~~ÖK=qçí=
ëäçí=ïçêÇí=Éê=ÖÉïÉòÉå=çé=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=Éå=ÄÉÇêáàÑëÉíÜáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåI=òç~äë=Ñ~áääáëëÉãÉåíÉå=Éå=
îÉêãçÉÇÉäáàâÉ=ãáëäÉáÇáåÖ=áå=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~ÖK=dÉòáÉå=ÇÉòÉ=ÖÉÄêÉâÉå=Éå=êáëáÅçÛë=äáàâí=ÉÉå=
ÇÉÑáåáíáÉîÉ=ïÉáÖÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖ=àìêáÇáëÅÜ=Éå=ãáäáÉìâìåÇáÖ=îÉêÇÉÇáÖÄ~~êK=aÉ=ÄÉòï~êÉå=òáàå=
ÖÉÖêçåÇK=

=
aÉ=ÇÉéìí~íáÉ=íêÉÉÇí=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÇÉòÉ=ÄÉòï~~êëÅÜêáÑíÉå=Çççê=ÖÉãÉÉåíÉ=e~äÉå=ÖêçíÉåÇÉÉäë=ÄáàK==
bê=ïçêÇí=åçÖ=çéÖÉãÉêâí=Ç~í=ìáí=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÇÉ=^ÑÇÉäáåÖ=e~åÇÜ~îáåÖ=áë=ÖÉÄäÉâÉå=Ç~í=ÇÉ=ä~~íëíÉ=î~êâÉåë=ïÉêÇÉå=
~ÑÖÉîçÉêÇ=çé=NP=ãÉá=OMOPK ^å~äççÖ=ãÉí=~êíáâÉä=VVI¬O=î~å=ÜÉí=lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖÉåÇÉÅêÉÉí=EaÉ=
çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=îççê=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=ffl^=îÉêî~äí=î~å=êÉÅÜíëïÉÖÉ=~äë=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÇÉ=îÉêÖìåÇÉ=
~ÅíáîáíÉáí=çÑ=áåêáÅÜíáåÖ=ãÉÉê=Ç~å=îáàÑ=çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ=à~êÉå=ïçêÇí=çåÇÉêÄêçâÉåF=áë=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=åçÖ=åáÉí=îÉêî~ääÉåK=
sççê=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÄÉççêÇÉäáåÖ=çé=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ãáäáÉì~ëéÉÅíÉå=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ=
çåÇÉê=K_ÉççêÇÉäáåÖÒK=
=
=
`çåÅäìëáÉ=
aÉ=ÄçîÉåîÉêãÉäÇÉ=ÖìåëíáÖÉ=~ÇîáÉòÉå=î~å=^dlm=ãáäáÉì=Éå=sjj=ÖêçåÇï~íÉê=ãçÉíÉå=åáÉí=ãÉÉê=áå=~~åãÉêâáåÖ=
ÖÉåçãÉå=ïçêÇÉåI=~~åÖÉòáÉå=òáà=Üìå=~ÇîáÉë=íáàÇÉåë=ÇÉ=ÄÉëéêÉâáåÖ=î~å=Çáí=ÇçëëáÉê=áå=ÇÉ=mls`=ÜÉÄÄÉå=ÜÉêòáÉå=
å~~ê=çåÖìåëíáÖK=a~~êçã=ïçêÇÉå=çîÉê=ÇÉòÉ=~~åîê~~Ö=ÉåâÉä=åçÖ=çåÖìåëíáÖÉ=~ÇîáÉòÉå=ìáíÖÉÄê~ÅÜíK=
=
eÉí=ìå~åáÉã=çåÖìåëíáÖ=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=mêçîáåÅá~äÉ=lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖëÅçããáëëáÉ=ïçêÇí=ÄáàÖÉíêÉÇÉåK=
=
s~åìáí=ççÖéìåí=î~å=ãáäáÉì~ëéÉÅíÉåI=ê~íáçåÉÉä=ÖêçåÇï~íÉêîÉêÄêìáâ=Éå=JÖÉÄêìáâ=Éå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ï~íÉêÄÉÜÉÉêI=â~å=
ÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=ÇÉ=êáëáÅçÛë=îççê=ÇÉ=ÉñíÉêåÉ=îÉáäáÖÜÉáÇI=ÇÉ=ÜáåÇÉêI=ÇÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=çé=ÇÉ=ÖêçåÇï~íÉêîçÉêÉåÇÉ=
ä~ÖÉåI=ÜÉí=äÉÉÑãáäáÉìI=çé=ÇÉ=ï~íÉêÉåI=çé=ÇÉ=å~íììê=Éå=çé=ÇÉ=ãÉåëI=ÄìáíÉå=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=îÉêççêò~~âí=Çççê=ÇÉ=
~~åÖÉîê~~ÖÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåI=åáÉí=íçí=ÉÉå=~~åî~~êÇÄ~~ê=åáîÉ~ì=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÄÉéÉêâíK=
=
lã=îççêÖ~~åÇÉ=êÉÇÉåÉå=é~ëí=ÜÉí=çã=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=íÉ=ïÉáÖÉêÉåK=
=
dÉÜççêÇ=ÜÉí=îÉêëä~Ö=î~å=fåÖÉ=jççêëI=äáÇ=î~å=ÜÉí=ÅçääÉÖÉX=
=
=
=
BESLUIT 

Artikel 1 =
^~å=qlm=e^ibk=ÄîÄ~I=píêìáâëíê~~í=NI=PRQR=e~äÉå=J=áåêáÅÜíáåÖëåìããÉêW=OMOONONSJMMOOI=îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖí=Çççê=
Åìê~íçê=sáÅíçê=båÖÉäÉåI=eÉêÉÄ~~åJlçëí=PLN=íÉ=PRPM=eçìíÜ~äÉåJeÉäÅÜíÉêÉåI=ïçêÇí=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=
ÖÉïÉáÖÉêÇ=îççê=ÜÉí=éêçàÉÅí=Úqçé=e~äÉåDI=ãÉí=~äë=îççêïÉêé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=áåÖÉÇÉÉäÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉåW=
oìÄêáÉâ=SKRKNøW=_ê~åÇëíçÑîÉêÇÉÉäáåëí~ää~íáÉë=îççê=ãçíçêîçÉêíìáÖÉåW=fåêáÅÜíáåÖÉå=îççê=ÇÉ=îÉêÇÉäáåÖ=î~å=îäçÉáëíçÑÑÉåI=
îÉêãÉäÇ=áå=êìÄêáÉâ=NTKPKOKNKNK=çÑ=SKQKI=ãÉí=ã~ñáã~~ä=O=îÉêÇÉÉäëä~åÖÉå=

sÉêÖìåÇW=N=îÉêÇÉÉäëä~åÖ===
sÉê~åÇÉêáåÖW=eÉêåáÉìïáåÖ===
qçí~~ä=å~=îÉê~åÇÉêáåÖW=N=îÉêÇÉÉäëä~åÖ==

Eâä~ëëÉ=PF=
oìÄêáÉâ=VKQKNKÅFNKOøW=s~êâÉåëW=áåêáÅÜíáåÖ=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉïÉêâáåÖI=îÉêïÉêâáåÖ=çÑ=
ÅçãéçëíÉêáåÖ=î~å=ÇáÉêäáàâÉ=ãÉëí=ÉáÖÉå=~~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áå=ÉÉå=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=îççê=ãÉÉê=Ç~å=NKMMM=î~êâÉåë=
çìÇÉê=Ç~å=NM=ïÉâÉå=

sÉêÖìåÇW=éä~~íëÉå=îççê=PKMMM=î~êâÉåë=EÉå=OM=êìåÇÉêÉå=ï~~êî~å=S=êìåÇÉêÉå=Y=N=à~~êI=S=êìåÇÉêÉå=N=J=Oà~~ê=Éå=U=
ãÉäââçÉáÉå=Éå=òççÖâçÉáÉå=J=î~å=êÉÅÜíëïÉÖÉ=îÉêî~ääÉåF=J=íçí~~äW=PKMMM=éä~~íëÉå=
sÉê~åÇÉêáåÖW=ÇÉ=éä~~íëÉå=îççê=êìåÇÉêÉå=òáàå=î~å=êÉÅÜíëïÉÖÉ=îÉêî~ääÉå=
qçí~~ä=å~=îÉê~åÇÉêáåÖW=éä~~íëÉå=îççê=PKMMM=îäÉÉëî~êâÉåë=J=íçí~~äW=PKMMM=éä~~íëÉå=

Eâä~ëëÉ=NF=
oìÄêáÉâ=VKQKNKÅFOKNøW=s~êâÉåëW=áåêáÅÜíáåÖ=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ÇÉ==áåêáÅÜíáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉïÉêâáåÖI=îÉêïÉêâáåÖ=çÑ=
ÅçãéçëíÉêáåÖ=î~å=ÇáÉêäáàâÉ=ãÉëí=ÉáÖÉå=~~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áå=ÉÉå=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=îççê=ãÉÉê=Ç~å=NMM=íçí=Éå=ãÉí=
RKMMM=ÖÉëéÉÉåÇÉ=ÄáÖÖÉå=íçí=Éå=ãÉí=NM=ïÉâÉå=

sÉêÖìåÇW=L===
sÉê~åÇÉêáåÖW=káÉìïÉ=êìÄêáÉâ=J=éä~~íëÉå=îççê=RKMMM=ÄáÖÖÉå=EîççêÜÉÉå=êÉÉÇë=~~åïÉòáÖI=îÉêÖìååáåÖëéäáÅÜíáÖ=
ÖÉïçêÇÉå=ïÉÖÉåë=ïáàòáÖáåÖ=êìÄêáÉâÉåäáàëíF=J=íçí~~äW=RKMMM=éä~~íëÉå==
qçí~~ä=å~=îÉê~åÇÉêáåÖW=éä~~íëÉå=îççê=RKMMM=ÄáÖÖÉå=EîççêÜÉÉå=êÉÉÇë=~~åïÉòáÖI=îÉêÖìååáåÖëéäáÅÜíáÖ=ÖÉïçêÇÉå=
ïÉÖÉåë=ïáàòáÖáåÖ=êìÄêáÉâÉåäáàëíF=J=íçí~~äW=RKMMM=éä~~íëÉå=

Eâä~ëëÉ=OF=
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oìÄêáÉâ=VKQKNKÇFNøW=s~êâÉåëW=áåêáÅÜíáåÖ=ãÉí=áåÄÉÖêáé=î~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉïÉêâáåÖI=îÉêïÉêâáåÖ=çÑ=
ÅçãéçëíÉêáåÖ=î~å=ÇáÉêäáàâ=~Ñî~ä=ÉáÖÉå=~~å=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖI=áåíÉåëáÉîÉ=î~êâÉåëÜçìÇÉêáà=ãÉí=ãÉÉê=Ç~å=OKMMM=éä~~íëÉå=
îççê=ãÉëíî~êâÉåë=î~å=ãÉÉê=Ç~å=PM=âÖ=

sÉêÖìåÇW=mä~~íëÉå=îççê=PKMMM=î~êâÉåë=[=NM=ïÉâÉå=EçÑ=OKRMM=éä~~íëÉå=îççê=îäÉÉëî~êâÉåë=[=PM=âÖF=J==
íçí~~äW=PKMMM=éä~~íëÉå=
sÉê~åÇÉêáåÖW=eÉêåáÉìïáåÖ===
qçí~~ä=å~=îÉê~åÇÉêáåÖW=éä~~íëÉå=îççê=PKMMM=îäÉÉëî~êâÉåë=J=íçí~~äW=PKMMM=éä~~íëÉå=

Eâä~ëëÉ=NF=
oìÄêáÉâ=NTKPKOKNKNKNøÄFW=dÉî~~êäáàâÉ=éêçÇìÅíÉåW=léëä~Öéä~~íëÉå=îççê=ÖÉî~~êäáàâÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=î~å=
ÖÉî~êÉåÅ~íÉÖçêáÉ=P=çé=Ä~ëáë=î~å=ÜÉí=ÖÉî~êÉåéáÅíçÖê~ã=depMO=ãÉí=ÉÉå=îä~ãéìåí==[=çÑ=Z=RRø`=Éå=ÉÉå=
ÖÉò~ãÉåäáàâÉ=çéëä~ÖÅ~é~ÅáíÉáí=î~å==
NMM=âÖ=íKÉKãK=OM=íçå=îççê=~åÇÉêÉ=áåêáÅÜíáåÖÉå=Ç~å=áå=éìåí=~=

sÉêÖìåÇW=çéëä~Ö=î~å=NMKMMM=ä=ã~òçìí=áå=ÉÉå=ÄçîÉåÖêçåÇëÉ=ÜçìÇÉê=J=íçí~~äW=NMKMMM=ä=
sÉê~åÇÉêáåÖW=eÉêåáÉìïáåÖ===
qçí~~ä=å~=îÉê~åÇÉêáåÖW=çéëä~Ö=î~å=NMKMMM=ä=ã~òçìí=áå=ÉÉå=ÄçîÉåÖêçåÇëÉ=ÜçìÇÉê=EçÑ=UIR=íçåF=J=íçí~~äW=UIR=íçå=

Eâä~ëëÉ=PF=
oìÄêáÉâ=OUKOKÅFNøW=jÉëí=çÑ=ãÉëíëíçÑÑÉåW=léëä~Öéä~~íë=î~å=ÇáÉêäáàâÉ=ãÉëí=áå=ÉÉå=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉÄáÉÇ=î~å=NM=ãP=íçí=Éå=
ãÉí=RKMMM=ãP=

sÉêÖìåÇW=çéëä~Ö=î~å=PKVUM=ã³=ãÉëí=ï~~êî~å=NKRTM=ã³=áå=ÉÉå=ãÉëíëáäçI=íïÉÉ=ëí~ääÉå=ãÉí=Éäâ=SMM=ã³=I=¨¨å=ëí~ä=
ãÉí=NKNUM=ã³=Éå=ÉÉå=ëí~ä=ãÉí=PM=ã³=çéëä~Ö=J=íçí~~äW=PKVUM=ã³=
sÉê~åÇÉêáåÖW=eÉêåáÉìïáåÖ===
qçí~~ä=å~=îÉê~åÇÉêáåÖW=çéëä~Ö=î~å=PKVUM=ã³=ãÉëí=ï~~êî~å=NKRTM=ã³=áå=ÉÉå=ãÉëíëáäçI=íïÉÉ=ëí~ääÉå=ãÉí=Éäâ=SMM=
ã³=I=¨¨å=ëí~ä=ãÉí=NKNUM=ã³=Éå=ÉÉå=ëí~ä=ãÉí=PM=ã³=çéëä~Ö=J=íçí~~äW=PKVUM=ã³=

Eâä~ëëÉ=PF=
oìÄêáÉâ=RPKUKOøW=táååáåÖ=î~å=ÖêçåÇï~íÉêW=^åÇÉêÉ=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖëéìííÉå=Ç~å=RPKN=íçí=Éå=ãÉí=RPKT=Éå=RPKNOI=
ï~~êî~å=ÜÉí=íçí~~ä=çéÖÉéçãéíÉ=ÇÉÄáÉí=ÖêçíÉê=áë=Ç~å=RKMMM=ã³Là~~ê=Éå=âäÉáåÉê=çÑ=ÖÉäáàâ=~~å=PMKMMM=ã³Là~~ê=

sÉêÖìåÇW=L===
sÉê~åÇÉêáåÖW=káÉìïÉ=êìÄêáÉâ=J=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=ãÉí=ÉÉå=éìíÇáÉéíÉ=î~å=SM=ã=Éå=ÉÉå=ã~ñK=ÇÉÄáÉí=î~å=PR=
ã³LÇ~Ö=Ó=VKTVM=ã³Là~~ê=J=íçí~~äW=VKTVM=ã³Là~~ê==
qçí~~ä=å~=îÉê~åÇÉêáåÖW=ÖêçåÇï~íÉêïáååáåÖ=ãÉí=ÉÉå=éìíÇáÉéíÉ=î~å=SM=ã=Éå=ÉÉå=ã~ñK=ÇÉÄáÉí=î~å=PR=ã³LÇ~Ö=Ó==
VKTVM=ã³Là~~ê=J=íçí~~äW=VKTVM=ã³Là~~ê=

Eâä~ëëÉ=OF=
ÖÉäÉÖÉå=íÉê=éä~~íëÉ=píêìáâëíê~~í=NI=PRQR=e~äÉåI=â~Ç~ëíê~~ä=ÖÉâÉåÇW=TNMOM`MSNULMMoMMMI=TNMOM`MSNULMMmMMMI=
TNMOM`MSNULMMjMMMK=
=
Artikel 2 aÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ïçêÇí=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=ÖÉëíÉäÇ=î~åW=
NF ÇÉ=Éñéäçáí~åíI=ãÉí=å~ãÉ=qlm=e^ibk=ÄîÄ~I=píêìáâëíê~~í=NI=PRQR=e~äÉå=
OF ÇÉ=Åìê~íçêI=sáÅíçê=båÖÉäÉåI=eÉêÉÄ~~åJlçëí=PLN=íÉ=PRPM=eçìíÜ~äÉåJeÉäÅÜíÉêÉå=
PF ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=î~å=Éå=íÉ=PRQR=e~äÉå==
QF ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖI=^ÑÇÉäáåÖ=dlm=Ó=ol=Ó=iáãÄìêÖI=hçåáåÖáå=^ëíêáÇä~~å=RMLN=íÉ=PRMM=e~ëëÉäí=
RF ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖI=^ÑÇÉäáåÖ=dlm=J=jáäáÉì=J=iáãÄìêÖI=hçåáåÖáå=^ëíêáÇä~~å=RMLR=íÉ=PRMM=e~ëëÉäí=
SF ÇÉ=~ÇîáÉëáåëí~åíáÉëI=îÉêãÉäÇ=áå=~êíáâÉä=PRI=PTI=PULN=ÉåLçÑ=PULP=ÇáÉ=~ÇîáÉë=îÉêäÉåÉå=áå=ÉÉêëíÉ=~~åäÉÖ=
TF ÇÉ=mêçîáåÅá~äÉ=lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖëÅçããáëëáÉ=
UF ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖI=sä~~ãëÉ=i~åÇã~~íëÅÜ~ééáàI=hçåáåÖáå=^ëíêáÇä~~å=RM=íÉ=PRMM=e~ëëÉäí==
VF sjj=léÉê~íáçåÉÉä=t~íÉêÄÉÜÉÉêI=aÉ=pÅÜáÉêîÉää~~å=T=íÉ=PRMM=e~ëëÉäí==
NMF ÜÉí=ÇÉé~êíÉãÉåí=lãÖÉîáåÖI=^ÑÇÉäáåÖ=e~åÇÜ~îáåÖ=iáãÄìêÖI=hçåáåÖáå=^ëíêáÇä~~å=RMLR=íÉ=PRMM=e~ëëÉäí=
NNF ÇÉ=aáÉåëí=i~åÇÄçìï=Éå=mä~ííÉä~åÇ=Ó=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ==
NOF ÜÉí=ëíìÇáÉÄìêÉ~ìW=råáíÉÇ=bñéÉêíë=åîI=hççäãáàåä~~å=OMNI=PRUO=_ÉêáåÖÉåK=
==
Artikel 3 aÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ïçêÇíI=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=~êíáâÉäÉå=RS=íKÉKãK=SP=î~å=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=OT=åçîÉãÄÉê=OMNR=
î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=íçí=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=î~å=OR=~éêáä=OMNQ=
Els_FI=ÄÉâÉåÇÖÉã~~âí=ÇççêW=
Nø=áå=îççêâçãÉåÇ=ÖÉî~äI=ÇÉ=~~åéä~ââáåÖ=î~å=ÉÉå=~ÑÑáÅÜÉ=çé=ÇÉ=éä~~íë=ï~~ê=ÜÉí=îççêïÉêé=î~å=ÇÉ=
îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ìáíÖÉîçÉêÇ=ò~ä=ïçêÇÉåI=ÅçåÑçêã=~êíáâÉä=RVX=
Oø=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=çé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ï~~ê=ÜÉí=îççêïÉêé=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ìáíÖÉîçÉêÇ=ò~ä=
ïçêÇÉåI=ÅçåÑçêã=~êíáâÉä=SMX=
Pø=áå=îççêâçãÉåÇ=ÖÉî~äI=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáÉ=áå=ÉÉå=Ç~ÖJ=çÑ=ïÉÉâÄä~ÇI=ÅçåÑçêã=~êíáâÉä=SNX=
Qø=áå=îççêâçãÉåÇ=ÖÉî~äI=ÇÉ=áåÇáîáÇìÉäÉ=âÉååáëÖÉîáåÖI=ÅçåÑçêã=~êíáâÉä=SOX=
Rø=ÇÉ=~å~äçÖÉ=çÑ=ÇáÖáí~äÉ=íÉêáåò~ÖÉäÉÖÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=áå=ÜÉí=ÖÉãÉÉåíÉÜìáë=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ï~~ê=ÜÉí=
îççêïÉêé=î~å=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~~Ö=ìáíÖÉîçÉêÇ=ò~ä=ïçêÇÉåI=ÅçåÑçêã=~êíáâÉä=SPK=
 

Artikel 4 =qÉÖÉå=ÇÉòÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=â~åI=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=~êíáâÉä=RO=Éå=îçäÖÉåÇÉ=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=
lãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=î~å=OR=~éêáä=OMNQ=ElsaF=Éå=~êíáâÉä=TP=Éå=îçäÖÉåÇÉ=î~å=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=OT=åçîÉãÄÉê=OMNR=
î~å=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖ=íçí=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=ÇÉÅêÉÉí=î~å=OR=~éêáä=OMNQ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=
Els_FI=ÉÉå=ÄÉêçÉé=ïçêÇÉå=áåÖÉÇáÉåÇ=Äáà=ÇÉ=sä~~ãëÉ=oÉÖÉêáåÖI=ÇáÖáí~~ä=îá~=ÜÉí=çãÖÉîáåÖëäçâÉí=çÑ=~å~äççÖ=éL~W=
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J ^ÑÇÉäáåÖ=dlmI=hçåáåÖ=^äÄÉêí=ffJä~~å=NR=Äìë=RRN=íÉ=NONM=_êìëëÉä=EçãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖëéêçàÉÅíÉåF=
J ^ÖÉåíëÅÜ~é=fååçîÉêÉå=Éå=låÇÉêåÉãÉåI=hçåáåÖ=^äÄÉêí=ffJä~~å=NR=Äìë=PPN=íÉ=NONM=_êìëëÉä=E~~åîê~~Ö=

ìáíëäìáíÉåÇ=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=âäÉáåÜ~åÇÉäë~ÅíáîáíÉáíÉåF=
J ^ÖÉåíëÅÜ~é=îççê=k~íììê=Éå=_çëI=hçåáåÖ=^äÄÉêí=ffJä~~å=NR=Äìë=NTT=íÉ=NONM=_êìëëÉä=E~~åîê~~Ö=ìáíëäìáíÉåÇ=

ÄÉíêÉââáåÖ=çé=îÉÖÉí~íáÉïáàòáÖáåÖÉåFK=
=
eÉí=ÄÉêçÉé=ãçÉí=çé=ëíê~ÑÑÉ=î~å=çåçåíî~åâÉäáàâÜÉáÇ=áåÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=éÉê=ÄÉîÉáäáÖÇÉ=òÉåÇáåÖ=ÄáååÉå=ÉÉå=íÉêãáàå=
î~å=ÇÉêíáÖ=Ç~ÖÉå=ÇáÉ=áåÖ~~íW=
J=ÇÉ=Ç~Ö=å~=ÇÉ=Ç~íìã=î~å=ÇÉ=ÄÉíÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉëíêÉÇÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=îççê=ÇáÉ=éÉêëçåÉå=çÑ=áåëí~åíáÉë=~~å=ïáÉ=ÇÉ=
ÄÉëäáëëáåÖ=ÄÉíÉâÉåÇ=ïçêÇíX=
J=ÇÉ=Ç~Ö=å~=ÜÉí=îÉêëíêáàâÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖëíÉêãáàå=~äë=ÇÉ=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=áå=ÉÉêëíÉ=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=~~åäÉÖ=
ëíáäòïáàÖÉåÇ=ÖÉïÉáÖÉêÇ=ïçêÇíX=
J=ÇÉ=Ç~Ö=å~=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=Ç~Ö=î~å=ÇÉ=~~åéä~ââáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉëíêÉÇÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=áå=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ÖÉî~ääÉåK=
=
aÉ=ÄÉêçÉéÉê=ÄÉòçêÖí=çé=ëíê~ÑÑÉ=î~å=çåçåíî~åâÉäáàâÜÉáÇ=ÖÉäáàâíáàÇáÖ=Éå=éÉê=ÄÉîÉáäáÖÇÉ=òÉåÇáåÖ=ÉÉå=~ÑëÅÜêáÑí=î~å=ÜÉí=
ÄÉêçÉéëÅÜêáÑí=~~åW=
N=ÇÉ=îÉêÖìååáåÖë~~åîê~ÖÉê=ÄÉÜ~äîÉ=~äë=Üáà=òÉäÑ=ÜÉí=ÄÉêçÉé=áåëíÉäí=
O=ÇÉ=ÇÉéìí~íáÉ=~äë=ÇáÉ=áå=ÉÉêëíÉ=~Çãáåáëíê~íáÉîÉ=~~åäÉÖ=ÇÉ=ÄÉëäáëëáåÖ=ÜÉÉÑí=ÖÉåçãÉå=
P=ÜÉí=ÅçääÉÖÉ=î~å=ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=ëÅÜÉéÉåÉå=ÄÉÜ~äîÉ=~äë=ÜÉí=òÉäÑ=ÜÉí=ÄÉêçÉé=áåëíÉäíK=
=
eÉí=ÄÉêçÉéëÅÜêáÑí=ãçÉí=çé=ëíê~ÑÑÉ=î~å=çåçåíî~åâÉäáàâÜÉáÇ=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=Éå=ÄÉïáàëëíìââÉå=ÄÉî~ííÉå=òç~äë=îÉêãÉäÇ=
áå=~êíáâÉä=TQ=î~å=ÜÉí=ls_K=_áà=ÜÉí=áåÇáÉåÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉêçÉé=íÉÖÉå=ÉÉå=ÄÉëäáëëáåÖ=áå=ÉÉêëíÉ=~~åäÉÖ=çîÉê=ÉÉå=
~~åîê~~Ö=îççê=ÉÉå=çãÖÉîáåÖëîÉêÖìååáåÖ=áë=ÉÉå=ÇçëëáÉêí~âë=îÉêëÅÜìäÇáÖÇ=çîÉêÉÉåâçãëíáÖ=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖÉå=î~å=
~êíáâÉä=NO=î~å=ÜÉí=lsaK=
=
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Aanwezig
de heer Jos Lantmeeters, gouverneur-voorzitter; mevrouw Inge Moors; mevrouw Laura Olaerts; de 
heer Igor Philtjens, leden;
de heer Bruno Bamps, provinciegriffier wd.

Hasselt d.d. 2025-03-26

De provinciegriffier wd.,

Bruno Bamps

De verslaggever,

Inge Moors

De gouverneur-voorzitter,

Jos Lantmeeters
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